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AGENDAMENTO DO PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE

1. Enquadramento — Despacho n.2 4272-A/202, 27 de abril de 2021

O governo, através do Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro, regulamentou
o sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal docente da educacdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario. Estabelece-se, ainda, os prazos do ciclo avaliativo de forma a
permitir o cumprimento dos requisitos de progressdo, sem prejuizo para os docentes, nos
termos a definir por despacho do membro do Governo responsavel pela area da educacao.

O presente documento tem como objetivo central o enquadramento desse processo.

2. Introdugdo

A avaliagdo de desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servico
educativo e da aprendizagem dos alunos, bem como a valorizacdo e o desenvolvimento pessoal
e profissional dos docentes.

Neste ambito, a avaliacdo de desempenho docente fundamenta-se e organiza-se através de
um quadro legislativo de referéncia que integra:

o Perfil geral de desempenho do educador de infancia e dos professores dos ensinos

basicos e secundario—Decreto-Lein.2240/2001, de 30 de agosto;

e EstatutodaCarreira Docente—Decretoein.241/2012, de 21 de fevereiro;

e DecretoRegulamentarn.226/2012, de 21 de fevereiro;

e Despacho n.212567/2012, de 26 de setembro;

e Despacho n?13981/2012, de 26 de outubro;

e Decreto-lei n? 22/2014, de 11 de fevereiro;

e Despacho n2779/2019, de 18 janeiro;

e Decreto -Lei n.2 10 -B/2021, de 4 de fevereiro;

e Despacho n.24272-A/202, 27 de abril de 2021;

o . .
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3. Diretivas daSecc¢do de Avaliagao de Desempenho Docente(SADD)

Diretiva 1: Calendarizacdao do procedimento de avaliagao do desempenho

A calendarizacdo do procedimento de avaliacdo do desempenho do pessoal docente é a seguinte:

FASES INTERVENIENTES DATAS

1. Apresentacdo do projecto docente .
Até 31 de dezembro de cada

(opcional), tendo como referéncia as . L
ano escolar do ciclo avaliativo

metas e objectivos do Projeto Educativo Avaliado do docente.
(via servicos administrativos da escola
sede).
2. Solicitacdo de Observacdo de aulas (via Até ao final do primeiro
servicos administrativos da escola sede). Avaliado periodo do ano escolar

anterior ao da sua realizacdo.

3. Apreciacdo do projeto docente (via

servicos administrativos da escola sede). Avaliador interno

Até 23 de janeiro

4. Entrega do relatério de autoavaliagdo (via
servigos administrativos da escola sede).

4.1. E anual e reporta-se ao trabalho
efetuado nesse periodo, estando abrangidos Avaliado Até 26 de junho
os docentes posicionados nos 12, 29, 39, 49,
52, 62 e 7%2escaldes (ponto 3, do art? 199,
Dec. Reg. n2 26/2012).

Anual para docentes com contrato a termo.

4.2. No final do ano escolar anterior ao fim
do ciclo avaliativo, estando abrangidos os
docentes posicionados nos 82 e 92 escalGes
(ponto 2, art2 272, Dec. Reg. 26/2012);
Anual para docentes com contrato a termo.

Quadrienalmente, para 0s docentes
integrados no 102 escaldo.

5. A apreciagdo do relatério de autoavaliagao
e entrega da ficha de registo de avaliagdo de

. . Avaliador interno Até 10de julho
desempenho dos docentes (via servigos
administrativos da escola sede)
6. Harmonizacao das propostas de avaliacao
e atribuicdo da classificagdo final.
Comunicacdo ao avaliado da avaliacdo final SADD Ate 17 de julho

(via Seccdo de Avaliagdo de Desempenho
Docente do Conselho Pedagégico.

10 dias uteis a contar da datada

7. Reclamagao Avaliado sua notificacdo
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Nota Final: A obtencdo de Muito Bom e Excelente pelos docentes que exer¢cam as fun¢des de subdiretor,
adjunto e assessor de Direcao, coordenadores de departamento curricular e docentes posicionados nos 82, 92
e 102 escaldes, implica a sujeicdo ao regime geral de avaliacdo nas dimensdes:

¢ (Cientifica e Pedagogica;
e Participagao na Escola e Relagdo co a Comunidade;
¢ Formacado Continua e Desenvolvimento Profissional.

Esta participacdo é formalizada nos Servicos Administrativos da escola sede, em impresso préprio, até 31 de
dezembro de 2025.

Diretiva 2: Dimensodes e dominios da avaliagao

A avaliacdo incide sobre as seguintes dimensGes do desempenho dos docentes:
a) Cientifica epedagodgica;
b) Participagdo naescolaerelagdo comacomunidade;

¢) Formacédo continua e desenvolvimento profissional.

Diretiva 3: Elementos de referéncia da avaliagao
A avaliacdo do desempenho tem por referéncia:
a) Ospadrdes de desempenho docente estabelecidos a nivel nacional;
b) Os objetivos e as metas fixados no Projeto Educativo e no Plano Anual de Atividades do
Agrupamento.

¢) Formacao adquirida ao longo do ano letivo.

Diretiva 4: Documentagdo a entregar pelos avaliados (via servicos administrativos da escola sede)

O docente deve organizar a documentagao abaixo indicada, que sera considerada no ambito do processo de
avaliagdo de desempenho docente:
1 — Projeto docente (Opcional)
2 - Relatério de autoavaliagao do docente.
2- Documentos comprovativos da participacdo do docente em acGes de formagdo (cdpias dos
documentos comprovativos, se ainda ndo constarem do processo individual do docente, a

guarda dos Servigos de Administragdo Escolar).

Diretiva 5: Documentos do processo de avaliagao
O processo de avaliacdo é constituido pelos seguintes documentos obrigatérios:
a) Relatériode autoavaliagdo (a preencher pelos docentes em avaliagdo);

b) Fichaderegistoe avaliacdo dos docentes (a preencher pelos avaliadores internos).
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Diretiva 6: Regras e padroes para a elaboragdo do relatério de autoavaliagao
1. Orelatdriodeautoavaliagdo é um elementoessencial do procedimento de avaliagdo, cuja apresentacao
éobrigatdria e consiste num documento de reflexdo sobreaatividade desenvolvida, incidindo sobre os
seguintes elementos:
a) A praticaletiva;
b) As atividades promovidas;
¢) Aanalise dos resultados obtidos;
d) Ocontributo para osobjetivos e metas fixados no Projeto Educativo;
e) Aformacgdo realizada e oseucontributo para a melhoria da ac¢do educativa.
2. O relatério de autoavaliagdo, que se materializa em suporte papel, deve ser redigido de forma clara,

sucinta e objetiva, de acordo com os modelos em vigor no Agrupamento (em anexo).

Diretiva 7: Apreciacdo do relatério de autoavaliagao
1. Oavaliadorinterno aprecia o relatério de autoavaliacdo, ponderando o respetivo conteldo, no sentido
de realizar uma avaliacdo objectiva do desempenho do docente, no ciclo de avaliagdo,
considerando os elementos de referéncia constantes da diretiva 3, com vista a determinacdo do

respetivo grau de cumprimento.

2. No caso de ter havidolugaraobservacdo de aulas, o avaliador interno também pondera o relatério
desta avaliacdo, bem como o resultado da apreciacdo conjunta efetuada com o avaliado sobre as aulas

observadas.

3. Saoigualmente consideradas, em fungdo do seu contributo para a melhoria do desempenho profissional,
todas as a¢des de formagao continua acreditadas ou cursos de formagdo especializada frequentados com
aproveitamento pelos docentes em exercicio efetivo de funcGes em estabelecimentos de ensino ndo
superior, durante, pelo menos, metade do ciclo avaliativo, num total ndo inferior a:

® 25 horas, no 52 escaldo da carreira docente;

* 50 horas, nos restantes escal6es da carreira docente.

4. A apreciagao é registada na ficha de avaliagdo global, da qual consta a proposta do avaliador
interno, da pontuacdo das diversas dimensdes de avaliagdo, bem como da classificagdo final.

5. Aproposta de classificacdo final referida no nimero anterior é dada a conhecer ao avaliado, nos servicos
administrativos da escola sede. Neste momento, assina o original e recebe uma cépia da referida

ficha, assinando ainda aFicha de Final de Ciclo Avaliativo do Docente.
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Diretiva 8: Ficha de avaliagao global
1. A ficha de avaliacdo global sintetiza e pondera todos os dominios relevantes da avaliagao,
designadamentefuncionaisepedagdgicos, e registaa atribuicdo da classificagdo final e a respetiva mengao
qualitativa.

2. As dimensdes referidas no nimero anterior sdo pontuadas na escala de 1 a10.

Diretiva 9: Resultado final
1 - O resultado final da avaliacdo do docente é expresso nas seguintes mencdes qualitativas,
correspondentes as classifica¢cdes de:
a) Excelente — de 9a 10valores;
b) Muito bom — de 8 a 8,9 valores;
C) Bom —de 6,5 a 7,9 valores;
d) Regular —de 5 a 6,4 valores;
e) Insuficiente — de 1 a 4,9 valores.
Diretiva 10: Avaliagdo final
1.A Seccdo de Avaliagdo de Desempenho Docente procede a andlise dos elementosdoprocesso de avaliagdo,

aprecia a proposta apresentada pelo avaliador interno e atribui a mengdo qualitativa e a classificacdo final,

mediante o seuregistona ficha de avaliacdoglobal.
2.A avaliacdo final é comunicada, por escrito, ao avaliado, sendo-lhe dado conhecimento da mencao

gualitativa e da correspondente classificacao.

Diretiva 11: Desempate

1. Cumprem-se as orientacdes previstas no Decreto Regulamentar n.226/2012, de 21 de fevereiro.

Diretiva 12: Parametros de referéncia para a avaliagao interna

Anexo |

Diretiva 13: Critérios de ponderagao curricular e respetiva valoragao

Anexo Il
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ANEXO |

Participacdao na escola e
relagdo com a
comunidade

Formagao continua e
desenvolvimento
profissional

Formagao continua e
desenvolvimento
profissional

Tendo em conta:
- Aspetos didaticos

- Conhecimentos que

Tendo em conta:

- Cargos e fungdes para
que foi designado

Tendo em conta:

- Aquisicdoe atualizagdo
de conhecimento

. o s profissional
Parametros enquadram e agilizam a - Organizagaoe
aprendizagem dos contelidos | participacdoemprojetose - Responsabilizagdo sobre
disciplinares atividades daescola apratica profissional
. . tivi romovi
- Aspetos relacionais /atividades promovidas
- Articulagdo disciplinar
- Resultados escolares dos
alunos
Niveis de O professor avaliado O professor avaliado O professor avaliado
desempenho revela revela revela

Excelente (9 a 10 valores)

Excelentenivelde
desempenho, tanto em
termos relacionaiscomo
didaticos

Excelente contributo para
amelhoria dos resultados
escolares dosalunos

Excelente desempenho, ao
nivel da articulagado
disciplinar

Desempenhopleno, ao
nivel doscargos e funcoes
para que foi designado

Organizagao e participagdo,
excelentes,em projetos e
atividades da escola

Pleno interesse pela
aquisicdo e atualizacdo
de conhecimento
profissional

Responsabilidade
plena pelo seu
desenvolvimento
profissional, reflexdao
critica inequivoca e
reconhecimento da
importancia de
desenvolver
investigacdo sobre
praticas profissionais

Muito Bom (8a8,9valores)

Muito bom nivel
desempenho, tanto em
termos relacionais como
didaticos

Muito bom contributo
para a melhoria dos
resultados escolares dos
alunos

Muito bom
desempenho, ao nivel da
articulacdo disciplinar

Muito bom desempenho,
ao nivel dos cargos e
funcdes para que foi
designado

Organizacao e
participacao, muito
dindmicas, em projetos e
atividades da escola

Muito interesse pela
aquisicao e atualizagdo
de conhecimento
profissional

Muito bom nivel de
responsabilidade pelo
seu desenvolvimento
profissional, muito boa
reflexdo critica e
reconhecimento da
importancia de
desenvolver
investigacdo sobre
praticas profissionais

mA
Ewnq
Ao~

Bom desempenho, tanto
em termos relacionais

Bom desempenho, ao

nivel dos cargos e fungdes

Interesse pela
aquisicdo e atualizagdo
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como didaticos

Bom contributo para a
melhoria dos resultados
escolares dos alunos

Bom desempenho, ao
nivel da articulacao
disciplinar

para que foi designado

Organizagao e
participacdo, dinamicas,
em projetos e atividades
da escola

de conhecimento
profissional

Bom nivel de
responsabilidade
pelo seu
desenvolvimento
profissional, boa
reflexdo critica e
reconhecimento da
importancia de
desenvolver
investigacao sobre
praticas profissionais

Desempenho regular

tanto em termos
relacionais como
didaticos

Contributo regular para
a melhoria dos resultados
escolares dos alunos

Desempenho regular ao
nivel da articulagado
disciplinar

Regular (5 a 6,4 valores)

Desempenho  regular,
ao nivel dos cargos e
funcées para que foi
designado

Organizagdo e
participag¢do, pouco
dinamicas, em projetos e
atividades da escola

Pouco interesse pela
aquisicdo e atualizacdo
de conhecimento
profissional

Responsabilidade
regular pelo seu
desenvolvimento
profissional, reflexao
critica regular e
reconhecimentoda
importancia de
desenvolver
investigacdo sobre
praticas profissionais

Falhas graves evidentes
em termos relacionais e
pedagdgicos

Contributo insuficiente
para a melhoria dos
resultados escolares dos
alunos

Desempenho insuficiente,
ao nivel da articulacdo
disciplinar

Insuficiente (1a4,9valores)

Falhas graves no
desempenho dos cargos e
funcdes para que foi
designado

Organizagdo e participagdo,
nulas, em projetos e
atividades da escola

Auséncia de interesse
pela aquisicdo e
atualizagdo de
conhecimento
profissional

Auséncia de
responsabilidade pelo
seu desenvolvimento
profissional, auséncia de
reflexdo critica e ndo
reconhecimento da
importancia de
desenvolver
investigacdo sobre
praticas profissionais

ANEXO 11
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CRITERIOS DE PONDERAGCAO CURRICULAR E RESPETIVA VALORACAO

(Definidos pela Seccdo de Avaliagdo de Desempenho nos termos do Despacho Normativo

19/2012)

1. Elementos de Ponderagao Curricular

A) Habilitagcdes académicas e profissionais
B) Experiéncia profissional
C) Valorizag&o curricular

D) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social

2. Valoragao de cada elemento de ponderacao curricular

A) Habilitagcoes académicas e profissionais (10%)

Critérios de valoragao Valoracao
1 - Habilitacdo igual ou equivalente a legalmente exigivel a data da integracdo do 10
docente na carreira.
2 - Habilitacdo inferior a legalmente exigivel a data da integracdo do docente na 1
carreira.

B) Experiéncia profissional (40%) (1)

Critérios de valoragao Valoragao

1- Participagéo(z) em acdes ou projetos de relevante interesse(3), enquadrada nos
dois dominios seguintes: 10
- Designagado e participagdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos;
- Atividade de formador;

- Realizagdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza.

2 - Participagéo(z) em acgdes ou projetos de relevante interesse(3), enquadrada num

dos seguintes dominios: >
- Designacao e participacdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos;

- Atividade de formador;

- Realizagdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza.

3 - Outras situagdes (inexisténcia de fungdes ou actividades desenvolvidas no 1

exercicio de cargos dirigentes e ndo participacdo em agdes ou projetos de relevante

interesse).
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C) Valorizacdo Curricular (30%) (1)

Critérios de valoragdo Valoragdo

1 - Participagdo, devidamente avaliada e certificada, em a¢des de formagao, estagios,

s L - - - 10
congressos, semindrios, publicacdes cientificas ou pedagdgicas ou oficinas de

trabalho com duragdo minima de 100 horas(4) (5) e habilitacdo académica superior a

legalmente exigida a data da integracao do docente na carreira

2 - Participagdo, devidamente avaliada e certificada, em ac¢bes de formacao,

L . o . e . . - 10
estdgios, congressos, seminarios, publicacdes cientificas ou pedagdgicas ou oficinas

de trabalho com duragdo minima de 100 horas(4)(5) e conclusdo de uma pos-

graduacdo

3 - Participacdo, devidamente certificada e avaliada, em ac¢les de formacao,

estdgios, congressos, semindrios, publicacdes cientificas ou pedagdgicas ou oficinas

de trabalho (4) (5 com um minimo de 50 horas.(4) (5)

4 - Participacao, devidamente certificada e avaliada, em a¢des de formacao, estdgios,

congressos, seminarios, publicacdes cientificas ou pedagdgicas ou oficinas de trabalho

com duragdo minima de 25 horas. (4) (5)

5- Participacdo, devidamente certificada, em acGes de formagdo, estagios,

congressos, seminarios, publicacdes cientificas ou pedagdgicas ou oficinas de

trabalho com dura¢do minima de 25 horas (4) (5).

6- Outras situacOes (inexisténcia de ac¢bes de formacdo, estagios, congressos,
semindrios e oficinas de trabalho e habilitacdo académica ndo superior a legalmente

exigida a data da integracdo do docente na carreira).

D) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungoes de reconhecido interesse publico ou

relevante interesse social (20%) (1)

Critérios de valoragdo Valoragdo

1 - Exercicio efetivo por periodo igual ou superior a quatro anos de cargos dirigentes
ou de outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse publico, enquadrado numa
das seguintes alineas:

A) Titular de 6rgdo de soberania;

B)Titular de outros cargos politicos;

C)Cargos dirigentes na administragdo publica; 10
D)Cargos ou fungGes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais érgdos de
soberania;

E)Cargos ou fun¢bes em gabinetes de apoio dos 6rgdos de governo proprio das

regides autonomas dos Acores e da Madeira;

2. Outros cargos ou fungbes cujo relevante interesse publico seja reconhecido
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no respetivo instrumento de designagdo ou de vinculagdo e exercicio efetivo por
periodo igual ou superior a quatro anos de cargos dirigentes ou de outros
cargos ou funcdes de relevante interesse social, enquadrado numa das seguintes
alineas:

A) Cargos ou fungdes em organizagdes representativas dos trabalhadores que exercem

funcdes publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical;

B) Cargos ou fungGes em associacbes publicas ou instituicGes particulares de

solidariedade social;

C) Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no

respetivo instrumento de designacdo ou de vinculagdo.

(1) Na falta de exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social, as ponderagdes a considerar sdo as previstas

nos termos do nimero 5 do artigo 9.2 do Despacho Normativo n.2 19/2012.
(2) Devidamente confirmada pela entidade na qual é ou foi desenvolvida.

3) Incluindo fun¢Ges ou atividades desenvolvidas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros

cargos ou funcdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.
(4) Desde que ndo tenham sido tomadas em consideragdo em anteriores avaliagdes do desempenho.

(5) Incluindo as frequentadas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou funcées de

reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.

Aprovado em Conselho Pedagégico em 21 de outubro de 2025
A Diretora

Assinado por: Paula Cristina dos Santos Rocha
Pereira Vaz

Num. de Identificacdo: 09842784

Data: 2025.10.23 11:56:19+01'00"
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