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Introducao

O conjunto de relatérios SELFIE 2025-2026 permite compreender o nivel de maturidade
digital da Escola Basica e Secundaria Ribeiro Sanches ao longo dos diferentes ciclos de ensino.
A andlise evidencia padrdes de evolugdo, desafios comuns e necessidades especificas de cada
nivel, constituindo uma base sélida para o Plano de A¢ao Digital 2026.

Sintese Global

De forma transversal, observa-se evolucdo positiva e consistente na maioria das areas SELFIE,
com destaque para Lideranca, Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC) e Pedagogia
Aplicada em Sala de Aula. As infraestruturas sio o principal entrave a consolidacdo plena da
transformacao digital.

Tendéncia Global (1.°

Area SELFIE ,
ciclo ao Sec.)

Principais Convergéncias

Estratégia digital consolidada e

A. Lideranca 1 Melhoria . ; e
lideranga mais participativa.

B. Colaboracio e trabalho Estavel Colaboragao interna consolidada,
- v . o
em rede redes externas ainda incipientes.

Conectividade e dispositivos

C. Infraestruturas e . ~ o .
| Ligeira regressdo  limitados; necessidade de

equipamentos . .

investimento.
D. Desenvolvimento 1 Melhoria Forte adesdo a formacdes digitais e
Profissional Continuo significativa aprendizagem entre pares.

E. Pedagogia: apoios e Uso consistente de plataformas; fraca

— Estavel . , o
recursos criagdo de conteudos proprios.
F. Pedagogia: aplicacio ) Integragdo crescente do digital em
£98 pricag 1 Melhoria g ¢ . g.
em sala de aula praticas criativas e colaborativas.
L. .~ ) Uso ampliado de feedback digital e
G. Praticas de avaliaciao 1 Melhoria moderada . ~p . 8
avaliacao formativa.
.. s Boa consciéncia digital, mas lacunas

H. Competéncias digitais , N g

— Estavel em programacao e pensamento

dos alunos L
critico.
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Analise Comparativa por Ciclo
1.2 e 2.2 Ciclos
Forca: Clareza estratégica e adesdo crescente dos docentes as praticas digitais.
Fragilidades: Escassez de equipamentos e tempo para planificagao.
Evolucio: Melhoria expressiva no DPC e nas praticas pedagogicas colaborativas.
Desafio: Consolidar metodologias inovadoras e integrar pensamento computacional

nas disciplinas iniciais.

3.2 Ciclo
Forca: Lideranca envolvida e praticas pedagogicas diversificadas com uso do

digital.

Fragilidades: Conectividade desigual.

Evoluc¢io: Avanco na avaliacdo digital e maior envolvimento docente em formacao.
Desafio: Expandir o uso intencional da tecnologia para personalizacdo da

aprendizagem.

Ensino Secunddrio
Forg¢a: Maturidade pedagogica e coeréncia entre lideranca e pratica docente.

Fragilidades: Limitacdes técnicas e tempo docente reduzido.
Evolug¢do: Melhoria acentuada no DPC e na integragdo de metodologias ativas.

Desafio: Desenvolver competéncias digitais criticas e fortalecer redes externas.
Fatores Transversais

Fatores que Inibem o Uso do Digital

Insuficiéncia de equipamentos e ligagdo a Internet instavel.
Falta de tempo para planificagao.

Desigualdade nas competéncias digitais de docentes e alunos.

Fatores que Potenciam o Uso do Digital

Existéncia de uma estratégia digital estruturada e partilhada.
Colaborag¢ao entre docentes e envolvimento em redes profissionais.

Utilizacdo crescente de ambientes virtuais de aprendizagem.
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Comunicagao eficaz com familias e tutores.

Valorizagdo crescente da formacao pratica e colaborativa.

Tendéncias de Desenvolvimento Profissional

Todos os ciclos destacam a importancia do DPC colaborativo, online e acreditado, com
énfase nas areas:

Avaliacao digital e feedback formativo.
Integracdo de IA educativa, seguranca digital e recursos abertos.

Metodologias ativas (aprendizagem baseada em projetos e gamificacao)
Prioridades Estratégicas para 2026-2027

1. Reforcar as infraestruturas.

2. Promover formacdo docente pratica e certificada, com foco na pedagogia digital.
3. Consolidar praticas centradas no aluno e metodologias inovadoras.

4. Aprofundar a avaliacdo digital e a autorregulagdo dos alunos.

5. Desenvolver competéncias digitais criticas e criativas.

6. Fomentar parcerias externas e redes de inovagao educativa.

7. Monitorizar anualmente os progressos através do SELFIE.

Conclusao

A andlise integrada revela um percurso de consolidacio e maturidade digital
progressiva. A escola demonstra lideranca estratégica, compromisso docente e
cultura de inovacgdo, mas enfrenta obstaculos técnicos e estruturais que limitam o
avango pleno.

O caminho futuro devera centrar-se na equidade digital, na modernizacao
tecnoldgica e na transformacao pedagogica sustentada pelo digital, assegurando
que cada ciclo contribua para formar alunos auténomos, criticos e criativos.
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