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Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1. CONTEXTUALIZACAO

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Educa¢do (PADDE) é uma

aly

iniciativa integrada do governo portugués, estabelecida em 2020, com o objetivo de

modernizar a educac¢do através da integracdo de tecnologias digitais.

O PADDE visaa transformagdo digital, focando-se no desenvolvimento das
habilidades necessarias para o ensino em contextos digitais, alinhadas com referenciais
europeus como o DigCompEdu e o DigCompOrg, abrangendo areas como lideranca,

ensino-aprendizagem e avaliacdo.

A Escola atual vive um processo de adaptacdo aos desafios globais de uma
sociedade cada vez mais digital, desafio este que deverd ser abracado de
forma sustentada. Como pilar da sociedade, a Escola néGo pode ficar
afastada de uma sociedade que recorre crescentemente a redes sociais
digitais de informagdo e a uma pandplia de “softwares de bolso” trazendo
novos e estimulantes desafios para os sistemas educativos e para os seus

profissionais (Moreira, Barros, & Monteiro, 2015).

Os principais objetivos do PADDE sao:

Melhorar as Competéncias Digitais: assegurar que alunos e professores desenvolvam

competéncias digitais essenciais para o século XXI.

Inovacao Pedagodgica: integrar as tecnologias de forma inovadora nas praticas

pedagdgicas, tornando o ensino mais dindmico e interativo.

Inclusdo Digital: garantir que todos os alunos tenham acesso as tecnologias e possam

participar de forma igualitaria no ambiente digital.

Formacgao Continua: proporcionar formacgdo continua para professores, capacitando-os

para utilizar as ferramentas digitais de forma eficaz.
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Seguranca e Etica Digital: promover o uso seguro e responsavel das tecnologias,

enfatizando a importancia da ética digital.

O plano segue um processo estruturado em cinco fases:

Diagndstico inicial através de ferramentas como o SELFIE (autorreflexdao sobre
inovacdo educativa), utilizado desde 2020/2021, para comparar resultados entre anos

letivos.

Interpretagao dos resultados para identificar necessidades especificas. Definigao

de metas e a¢Oes adaptadas as necessidades da escola.

Execugdo pratica das estratégias definidas. Afericdao continua do progresso e
ajustes necessarios. Integracao transversal de tecnologias de informacdo e comunicacao

(TIC) para promover inovagao pedagodgica.

Regulamento especifico para o uso de dispositivos pessoais em sala de aula,

valido entre fevereiro e junho de 2026.

Modernizacdao de equipamentos e espacos educativos, como a adog¢ao de

plataformas digitais.

O PADDE nao pretende apenas modernizar infraestruturas, mas também preparar
escolas e alunos para os desafios da sociedade digital. A énfase na formacdo continua
de professores e na lideranga educativa sao essenciais para o desenvolvimento de
competéncias necessarias ao ensino e aprendizagem no contexto digital, pois é fulcral
gue possa dotar os alunos com ferramentas que lhes permitam aproveitar as
oportunidades de aprendizagem que surjam na vida, sendo indispensavel a formacdo do

cidadao para ter insergado social critica, tornando-o competente para a vida ativa.

O desafio do PADDE, além de uma democratizagdo no acesso a rede de
Internet e a hardware, serd dotar o corpo docente de novas competéncias
tecnoldgicas possibilitando moldar pedagogicamente os contetidos de cada

uma das disciplinas em sintonia com uma estrutura curricular aberta,
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flexivel e com um desenho de conteudos hipertextual. (Moreira, Barros, &

Monteiro, 2015)

Com a elaboracdo e operacionalizacdo deste PADDE da-se continuidade as
mudancas para praticas de docéncia centradas no aluno, associadas a necessidade de
repensar os papeéis dos professores e dos estudantes e a relacdo entre eles para
desenvolver um ensino, uma aprendizagem e uma avaliagcdo digitais mais acessiveis e
mais inclusivos e pér em pratica os ideais constantes no Plano de Transi¢cao para o

Digital.

Bibliografia:

Moreira, J. A., Barros, D., & Monteiro, A. (2015). Inovagao e Formacgao na
Sociedade Digital: Ambientes Virtuais, Tecnologias e Serious Games. Santo
Tirso: Whitebooks
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2. INTRODUCAO

2.1. DADOS DA ESCOLA

Equipa do Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital

Nome Fungao Area de Atuagdo

Paula Vaz Diretora do Agrupamento Gestao

Natércia Caetano Coordenadora Pedagdgica
Antonio Pereira Professora 32 ciclo/secundario Pedagdgica
Maria da Graca Ferreira Professor do 22 ciclo Pedagdgica
Maria Jodo Cabanas Professora do 12 ciclo Pedagdgica
Maria Antonieta Salgueiro Professora Bibliotecaria Pedagdgica
Rodrigo Lucas Técnico de Informatica Tecnoldgica

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares

Ne alunos 349
N2 professores 48
N2 pessoal nao docente 26
Escola TEIP Nao

Escola com contrato de autonomia N3ao

Periodo de vigéncia do PADDE 2024/2026
Data de aprovagao em Conselho Pedagégico 18/07/2025

2.2. BREVE CONTEXTUALIZACAO E CARATERIZACAO DA
ESCOLA

O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor foi constituido no ano
letivo de 2003/2004, abrangendo atualmente todos os niveis de ensino, desde a
Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario.
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E composto por dois estabelecimentos de ensino da rede publica:

e A Escola Basica de Penamacor (EB de Penamacor), que integra também um
Jardim de Infancia, acolhendo os alunos do concelho nos niveis de Educacdo Pré-
Escolar e 1.2 Ciclo;

e A Escola Basica e Secunddaria Ribeiro Sanches, que abrange os 2.2 e 3.2 ciclos do
Ensino Basico e o Ensino Secunddrio.

No ano letivo de 2024-2025, o Agrupamento conta com 349 alunos.

Refira-se ainda que, atualmente, a comunidade educativa é enriquecida pela
presenca de cerca de 17% de alunos oriundos de diversas origens geograficas, incluindo
Israel, Egito, Brasil, Espanha, Canadad, Estonia, Franca, Inglaterra, Argélia e Angola entre
outros, refletindo um ambiente multicultural que valoriza a diversidade e a inclusao.

Em 2022/2023, foram entregues pelo Ministério da Educacdo 19 videoprojectores,
sendo 10 para a escola sede e 9 para a EB de Penamacor, 6 kits, sendo 3 para a gestao
e 3 para os servicos administrativos e ainda 45 kits entregues a professores e 302 a
alunos.

Ao longo do ano letivo 2023/2024, a Equipa PADDE desenvolveu um conjunto de
acOes estratégicas no ambito da transicdo digital da escola. Entre as principais
iniciativas, destaca-se a aplicacdo dos questionarios SELFIE a dirigentes escolares,
docentes e alunos, bem como a andlise dos respetivos resultados, com vista a definicao
de medidas de melhoria. Foi criado e disponibilizado o portal digital do agrupamento,
acessivel em https://shre.ink/nbFL, onde se encontram reunidos, em formato digital,
os documentos institucionais essenciais.

A equipa acompanhou a preparacdo dos alunos para as provas de afericdo,
assegurando o apoio necessdrio na utilizacdo de recursos digitais. Paralelamente,
promoveu a integracdo pedagodgica do Google Workspace, facilitando a colaboracdo e
a aprendizagem digital entre alunos e professores.

No dmbito do desenvolvimento das competéncias digitais, foi dinamizado ao longo
do ano o Clube de Informatica, dirigido aos alunos. A tematica da Inteligéncia Artificial
foi igualmente abordada durante a Semana da Internet Mais Segura. No Dia do
Patrono, realizou-se uma palestra intitulada “A Inteligéncia Artificial”, proferida pelo
Professor Doutor Carlos Fiolhais.

Um elemento da equipa participou ainda no evento regional “Transformagdo de
contextos com o digital: Desafios e Oportunidades”, realizado na Universidade da Beira
Interior, no dia 16 de fevereiro de 2023.
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Por fim, foram asseguradas a manutencdo e a organizacdo do parque
informdtico do agrupamento — composto maioritariamente por equipamentos com
mais de 12 anos — bem como a gestdo e conservagao dos computadores portateis
distribuidos a alunos e docentes, garantindo o seu bom funcionamento e a otimizacao
dos recursos existentes.

No ano letivo 2024/2025, a Escola Basica e Secundaria Ribeiro Sanches recebeu,
em outubro, do Ministério da Educacdo, equipamentos para montar a sala com a
designacdo Laboratdrios de Educacdo Digital (LED) com o seguinte material:

Equipamento do Laboratoério de Educagao Digital (LED)

Quantidade Descri¢cao

Computadores portateis da INSYS

Impressora 3D Elegoo Neptune 4

Robd explorador educacional Makeblock com ecra
Bateria Makeblock CyberPi Pocket Shield

Sensor de som Makeblock Me V1

Sensor de gas Makeblock Me V1

Sensor de temperatura e humidade Makeblock Me V1
Sensor de cor Makeblock Me V1

Sensor de temperatura Makeblock Me a prova de 4gua

Sensor de movimento PIR Makeblock Me V1

Sensor de luz ambiente Makeblock Me V1
Microscopio digital Optika B190TBPL
Camara de video ocular com sensor CMOS Otica C-B1

Kit de placa LaunchPad da Texas Instruments
Kit motorizado Rover da Texas Instruments

Fischertechnick Educagdo STEM Laboratdrio de Energias Renovaveis

Kit de iluminagdo para estudio fotografico Insys SJ4 005
Misturador de video em fluxo continuo Roland V 02HD MK I
Placa de captura de video HDMI>USB Insys NS4-214
Controlador de transmissao em fluxo continuo Insys NS4 002
Mesa de mistura dudio com 2 altifalantes INSYS NS4 003
Camara de video compacta Sony V1

Microfone externo para cdmara rode VideoMic R
Sony Handycam 4K FDR AX43A

Datavideo Prompter Kit para camaras DSLR TP 500
Tripé Insys 1L4-003 3602

Microfone de lapela Saramonic Blink 500 B2

Microfone com fios e suporte de tripé Insys NS4 004

RINRP W RPN RIR[RIRPIRPOS DRI RO U ulol o~ o

Gravador de audio portatil Zoon H5
5 Mesa Digital WACOM Intuos Confort Plus PB S

Existe um Monitor Interativo Traulux TX75P na sala B21 cedido pelo centro de

formacao.

Neste ano letivo foram distribuidos um total de 38 kit's aos professores e 244 aos alunos
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2.3. HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA

Alunos com “Kit Escola Digital”

Ciclo de Ensino N2 de alunos
12 ciclo 80
22 ciclo e 32 ciclo 106
Secundario 58
Servigos Digitais na plataforma Inovar+
Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias dos alunos X
Registo de participagOes disciplinares X
Contacto com Encarregados de Educagao X
Registo do PAA no Inovar PAA X
Registo e controlo de assiduidade dos funcionarios X
Pagamentos no bufete, reprografia e papelaria X

Outros Servicos Digitais

Video porteiro X
Acesso ao refeitdrio na plataforma Siga X
Quiosque digital X

Portal do Agrupamento para disponibilizacao

. ~ - X
de informagdes relevantes e atividades
Email Institucional X
Servicos  da BE: entradas, saidas, X
empréstimos, devolucdes...
Acesso online aos servigos da reprografia. X
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Gestdo de Sistemas: Inovar

Sistema Integrado de Administracdo Escolar, com aplicacdes desenvolvidas a pensar nos seus utilizadores
e acessiveis a partir de qualquer lugar. A aplicacdo da resposta as necessidades da gestdo de alunos, a
necessidade de operacionalizagdo dos setores em funcionamento no estabelecimento de ensino,

nomeadamente bufete, papelaria, reprografia, refeitério e outros servicos, bem como ao controlo de
acessos e assiduidade de pessoal docente e ndo docente. A utilizacdo de um cartdo multiusos permite a
eliminacdo da circulacdo de valores em numerdrio dentro do estabelecimento de ensino. Inclui também, um
portal onde é disponibilizada informacao para os utentes e encarregados de educacdo. Em paralelo sdo
usados moédulos mais direcionados a gestdao, nomeadamente, contabilidade, gestao de processos do pessoal
docente, gestao de stocks e inventdrio.

Reflexdao

Ao longo dos ultimos anos, o Agrupamento tem vindo a consolidar uma abordagem estratégica e
progressiva no ambito da transicdo digital, demonstrando um forte compromisso com a modernizacao
da gestdo escolar, da comunicagdao interna e externa, bem como da pratica pedagdgica. Este

investimento tem sido visivel na construgdo de uma cultura digital cada vez mais presente no
quotidiano da comunidade educativa.

Nas areas da gestdo, comunicacao e pratica pedagdgica, verificando-se:

PONTOS FRACOS:
- Computadores e projetores para a escola insuficiente;
- Kit’s tecnoldgicos distribuidos aos alunos insuficientes;
- Necessidade de capacitacdo digital dos docentes de nivel 3;
- Acesso a internet lento com a rede minedu a apresentar varios problemas de funcionamento.

PONTOS FORTES:

- Possibilidade de comunicagao em rede;

- Boa lideranga;

- Existéncia de acesso a rede internet em toda a escola, a todos os elementos da comunidade escolar;
- Apoio aos alunos na ultrapassagem dos desafios tecnolégicos;

- Apoio técnico;

- Capacitacgao digital dos docentes de nivel 1 e 2.

Pagina 9



Py

-
l R - Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor
== Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

|
|
i

AMEACAS:

- Equipamentos obsoletos e financiamento dependente de entidades externas.

OPORTUNIDADES:
- Distribuigdo de Kits tecnoldgico aos alunos e professores;

- Distribuigdo de Kits com material digital para o Laboratério de Educagao Digital (LED);
- Experiéncia em utilizagdo de ambientes de aprendizagem digital.

2.4 RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO
SELFIE

A aplicagdo da ferramenta SELFIE permitiu recolher dados importantes
sobre o grau de integracdao das tecnologias digitais no Agrupamento,
envolvendo dirigentes, professores e alunos do 1.2 ciclo ao ensino secundario.
Este processo é fundamental para ajustar e consolidar o Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), assegurando uma resposta
contextualizada e estratégica aos desafios da era digital.

Periodo de aplicagao Abril 2025

Aplicagdo por amostragem

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino
Convidados Participagdo %  Convidados Participacdo % Convidados Participacdo %

12/29 CEB 7 4 57 12 8 67 25 25 100
32 Ciclo 7 4 57 12 7 58 30 29 76
Secundario 7 3 43 10 7 70 15 15 100
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2.5. A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIAGNOSTICO

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12/22 Ciclo 4.1 34 3.7
32 Ciclo 3.9 3.5 3.3
Secundario 3.7 3.7 3.2

2.6. A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO

PEDAGOGICA
Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

12/2¢ Ciclo

Pedagogia: Apoio e Recursos 4.1 7
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3.8 3.6 35
Praticas de Avaliagao 33 3.4
Competéncias Digitais dos Alunos 3.8 3.2 4.2

32 Ciclo

Pedagogia: Apoio e Recursos 3.8 3.9 3.9
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.6 3.7 3.3
Praticas de Avaliacdo 3.3 35 2.8
Competéncias Digitais dos Alunos 35 3.4 3.6

Secundario

Pedagogia: Apoio e Recursos 4.5 3.8 3.9
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3.7 3.8 33
Praticas de Avaliagao 35 3.7 2.7
Competéncias Digitais dos Alunos 3.6 33 3.8
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Com base nos dados recolhidos através do questionario SELFIE, aplicado em abril de 2025, no
Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor, apresenta-se uma analise resumida, com
identificagdo dos principais pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades relativamente ao
desenvolvimento digital da escola

Da analise das respostas obtidas dos inquiridos destacamos:

e Percecdo positiva das competéncias digitais dos alunos, especialmente no 1.2/2.2 Ciclo, onde os
proprios alunos se autoavaliaram com 4.2, revelando assim familiaridade e confianca no uso das
tecnologias.

e (Qualidade dos apoios pedagdgicos digitais, com valores entre 3.7 e 4.5, demonstrando deste modo
um investimento consistente em recursos que apoiam a aprendizagem digital.
Integracao crescente das tecnologias em sala de aula, com médias entre 3.3 e 3.8 em todas as
etapas de ensino.
Equilibrio entre a visao dos dirigentes, docentes e alunos, indicando uma cultura digital partilhada.

PONTOS FRACOS

e Infraestruturas e equipamentos digitais ainda insuficientes, com valores abaixo de 3.5 em varios
ciclos, sobretudo entre alunos do 3.2 ciclo (3.3) e secundario (3.2).

e Competéncias digitais dos professores a necessitar de refor¢o, em especial no dominio das praticas
de avaliagao digital (média dos alunos entre 2.7 e 2.8).

e Utilizacao das tecnologias para avaliagdao pouco consolidada, evidenciada pelas perce¢des mais
baixas nesta dimensao, particularmente entre os alunos do 3.2 ciclo e secundario.

e Alguma disparidade entre percecdo dos dirigentes e dos professores/alunos, principalmente no
secundario, refletindo a necessidade de alinhar expetativas e praticas pedagdgicas com os recursos
disponiveis.

AMEACAS

e Equipamentos obsoletos e manutencao tecnoldgica limitada em equipamentos mais antigos, o que
pode comprometer a continuidade das boas praticas digitais.
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e Falta de tempo por parte dos docentes para a exploragao de ferramentas digitais mais avangadas.

e Desigualdade de competéncias digitais entre os alunos, especialmente nas familias com menor
literacia digital, o que afeta a continuidade da aprendizagem digital fora da escola.

OPORTUNIDADES

e Disponibilidade crescente de recursos e programas de apoio a transformacgao digital, como os
Laboratérios de Educacao Digital (LED), formacdo através dos CFAE 360, e plataformas como a Escola
Virtual e Aula digital.

e Experiéncia acumulada com ambientes digitais de aprendizagem, como o Google Workspace, que
podera ser aprofundada com maior uniformizacao de praticas.
Potencial para expandir praticas pedagodgicas inovadoras, como a gamificacdo, o uso de podcasts, e
a criacdo de repositérios de boas praticas.

e Capacidade de mobilizacao da comunidade educativa, demonstrada pela forte participagao no
diagnéstico e pelas acbes ja desenvolvidas em parceria com professores, alunos e encarregados de
educacao.

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

12/2¢ Ciclo
Lideranca 3.8 3
Colaboracdo e trabalho em rede 3.6 3 3.4
Desenvolvimento profissional continuo 3.5 3.1
32 Ciclo
Lideranca 3 3
Colaboracao e trabalho em rede 3.2 3.1 33
Desenvolvimento profissional continuo 3.2 3.2
Secundario
Lideranca 3.7 2.7
Colaboragdo e trabalho em rede 3.6 2.7 34
Desenvolvimento profissional continuo 3.6 2.6
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2.7. A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO
ORGANIZACIONAL

Sistema de Informacao a Gestao

A utilizacdo do Email institucional, das plataformas INOVAR+ e Google Workspace permitem uma
via centralizada para a circulagdo e disseminacdo de informacao na escola.

Comentarios e reflexao dos inquiridos

Com base nos dados recolhidos através do questionario SELFIE aplicado em abril de 2025 no
Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor, apresenta-se a seguinte analise resumida,
com identificacdo dos principais pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades
relativamente ao desenvolvimento digital da escola.

PONTOS FORTES

e Lideranga digital positiva, com valores consistentes atribuidos pelos dirigentes (3.7 a 3.8),
evidenciando visao e orientagdo estratégica.

e Colaboragao entre os diferentes intervenientes educativos, destacando-se os alunos com 3.4
na dimensao “Trabalho em Rede”, sinal de envolvimento e partilha.

e Experiéncia acumulada no uso de ambientes digitais, como o Google Workspace, com impacto
na organizacao do trabalho pedagégico.

e Envolvimento progressivo na formagao continua, com pontuagdes razoaveis (entre 3.1 e 3.6)
nos diferentes ciclos, refletindo um percurso de melhoria nas competéncias digitais docentes.

PONTOS FRACOS

e Baixos niveis de desenvolvimento profissional continuo no secunddario, com médias de 2.6,
demonstrando necessidade urgente de a¢Oes de capacitagao digital especificas e motivadoras.

e Participacdao reduzida das familias na cultura digital da escola, sendo a partilha com os
encarregados de educacdo ainda limitada.
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Comentarios e reflexdao dos inquiridos

e Alguma resisténcia ou dificuldade na adog¢ao de praticas digitais colaborativas, com valores
médios na ordem dos 3.1 a 3.2 nos diferentes ciclos.

|
|
i

AMEACAS

e Falta de tempo e sobrecarga de trabalho dos docentes, o que limita a participagao em formagao
e a experimentac¢do de novas metodologias digitais.

e Equipamentos obsoletos e rede digital com falhas, o que compromete a implementacgao eficaz
de praticas pedagdgicas digitais.

e Fraca partilha formal de experiéncias digitais entre pares, restringindo a criacdo de
comunidades de pratica colaborativa.

OPORTUNIDADES

e Existéncia de uma estratégia digital em curso (PADDE) com metas definidas até 2026, que pode
ser continuamente ajustada e enriquecida.

e Criacao de repositorios colaborativos de boas praticas, promovendo o apoio entre pares e a
valorizagao de experiéncias pedagdgicas com tecnologias.

e Valorizagao crescente da cidadania digital, através de atividades como o Dia da Internet Mais
Segura e clubes tematicos (robdtica, podcast, fotografia digital).

e Disponibilidade de programas de apoio e formagao externa, como o CFAE Alto Tejo e iniciativas
do Plano de Transicdo Digital, que podem alavancar as a¢des ja iniciadas.
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|
|

Y aamran

3. BREVE RESUMO DAS INFRAESTRUTURAS
TECNOLOGICAS, CONECTIVIDADE, PLATAFORMAS, E

SERVICOS DIGITAIS EXISTENTES, E SERVICOS DE
MANUTENCAO DISPONIVEIS

No agrupamento, atualmente, a estrutura tecnolégica é composta por um servidor

fisico principal com 3 servidores virtuais para dar resposta, quer aos servicos da
secretaria, direcdo e restante comunidade escolar (pc salas de aula, refeitério, bufete,
portaria, entre outros). No mesmo espago funcionam 2 redes LAN independentes, uma
para os servicos ja referidos e uma outra para o equipamento PTE. O Agrupamento, ao
nivel das plataformas e de servicos digitais, utiliza desde o Google WorkSpace ao
INOVAR e dispde de um técnico especializado contratado através do PNPSE/PDPSC.

4. BREVE DESCRICAO DO USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS

NA ESCOLA

Diariamente sdo utilizados os pc’s existentes nas salas de aula para a prossecugado

das atividades letivas. Dispde ainda de salas com videoprojectores e algumas salas com
quadro interativo. E utilizada a plataforma Google WorkSpace para o trabalho diario
dos professores, a par de outras apps que os docentes vao rentabilizando, quer para o
trabalho presencial quer para o ensino a distancia.

5. VISAO DA ESCOLA PARA O PERIODO DE VIGENCIA

DESTE PLANO

“Forjar o Futuro, Dar Voz a Todos” é o lema do Projeto Educativo do
Agrupamento. Desta forma, e a par de outros objetivos, pretende-se promover uma

educacdo inclusiva e de qualidade, assegurando que todos os alunos e alunas do
Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches (AERS) tenham a oportunidade de
desenvolver plenamente as suas capacidades, nomeadamente as tecnoldgicas, para
gue toda a comunidade educativa interaja de forma mais proficua e colaborativa,
visando a plena aquisicdao das competéncias digitais.

6. PROCESSO DE ELABORACAO

- Utilizagao do Google WorkSpace na sua plenitude

- Utilizacdo de outras plataformas educativas disponibilizadas pela editoras como por
exemplo, Escola Virtual e/ou Aula Digit
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7. ANALISE DA SITUACAO DA ESCOLA

Esta a decorrer, de modo continuo, evolutivo e gradual, um processo de

digitalizacdo do Agrupamento, nos varios setores e servicos prestados, o que se
repercute na area pedagdgica, na parte administrativa, na lideranca e na relagdo com
a comunidade.

Para que este processo seja consistente, é necessario capacitar todos os
elementos da comunidade educativa (alunos, docentes, pessoal ndo docente e
encarregados de educagao) na utilizagao das ferramentas digitais.
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8. PLANO DE ACAO

8.1. DIMENSOES E AREAS CONSIDERADAS PRIORITARIAS NO
PLANO DE ACAO

1.1. Infraestruturas e equipamento X
2. Dimensao pedagogica

2.1. Recursos digitais

2.2. Ensino e aprendizagem

2.3. Praticas de avaliagao

2.4. Promocdo da competéncia digital dos alunos
3. Dimensao organizacional

X X X X

3.1. Envolvimento e desenvolvimento profissional continuo X
3.2. Lideranga X
4. Dimensao propria (a definir pela Escola)

4.1. Envolvimento e promogado da competéncia digital dos X
encarregados de educagao

8.1.1. JUSTIFICACAO

Na dimensdo 1.1, a escola necessita de atualizar o hardware existente; relativamente
a dimensdo 3.1, o Agrupamento faz regularmente o levantamento das necessidades e
envia-as ao Centro de Formagao Alto Tejo, necessidades estas que estdo em constante
mutagao.

Entende-se que é prioritario abordar as dimensdes 2.2, 2.4, 3.1 e 4.1, face a conjuntura
atual, uma vez que poderad tratar de forma abrangente todas as outras acima descritas.
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Este plano resulta na constru¢ao de um projeto de intervengao que procura apoiar e
mobilizar os docentes no desenvolvimento de estratégias de ensino e aprendizagem
ativas e de promocdo da avaliacdo pedagdgica formativa e sumativa em processos
diversificados de ensino e aprendizagem e de recolha de informacgao
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ATRUPANENTD OF £5C0LAS

9. PLANO DE COMUNICACAO

Diretores/Titulares de Turma Plataforma Google . ,
Alunos . Equipa EDD, DT’s
Workspace Email e Inovar+

Encarregados de . ,
g N Portal do Agrupamento, Email e Inovar+ Equipa EDD, DT’s
Educacao

10. AVALIACAO

10.1. PROCESSOS DE MONITORIZACAO E INSTRUMENTOS
PARA AVALIACAO DO PLANO DE ACAO

1¢ Monitorizacdo pela equipa EDD (coadjuvacdo pela Equipa de Autoavaliacdo - EQAA)
20 Questionarios Google Forms

32 Analise comparativa dos resultados do SELFIE

40 Apresentagdo publica dos projetos

5¢ Registo fotografico

62 Autoavaliagdo dos alunos

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 18 de julho de 2025

Ratificado em Conselho Geral de 24 de julho de 2025

Assinado por: Paula Cristina dos Santos Rocha
Pereira Vaz

Num. de Identificagao: 09842784

Data: 2026.01.08 12:17:24+00'00'

A diretora:
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