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1. ENQUADRAMENTO

No contexto da pandemia COVID-19, a DGESTE estabeleceu no documento “Orientagdes
para a Organizagdo do ano letivo 2020/2021”, ponto 6 do capitulo “lll — Organizagdo e
funcionamento das atividades letivas e formativa”, a elaboracdo de um plano que preveja o
protocolo e os mecanismos de agdo necessarios a implementacao de cada um dos regimes
(presencial, misto e ndo presencial).

Este documento é complementado com o Plano de Contingéncia e com o Plano de Ensino
a Distancia do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches (AERS).

Este documento foi atualizado para o ano escolar 2021/2022, considerando a publicacdo do
documento Referencial para as Escolas 21/22, aprovado e divulgado pela DGEStE e pela
DGS, em 31/8/2021, assim como a legislagdo em vigor na data de aprovacdo deste
documento.

Este documento serd atualizado sempre que existam alteragdes significativas, em funcéo da
evolucao da situacdo pandémica.

2. REGIMES DE FUNCIONAMENTO

De acordo com as Orientacdes da DGESTE, os regimes de funcionamento definem-se da
seguinte forma:

a) «Regime presencial», aquele em que o processo de ensino e aprendizagem é
desenvolvido num contexto em que alunos e docentes estdo em contacto direto,
encontrando-se fisicamente no mesmo local;

b) «Regime misto», aquele em que o processo de ensino e aprendizagem combina
atividades presenciais com sessdes sincronas e com trabalho auténomo;

c) «Regime ndo presencial», aquele em que o processo de ensino e aprendizagem
ocorre em ambiente virtual, com separacdo fisica entre 0s intervenientes,
designadamente docentes e alunos.

O regime presencial é a regra, assumindo-se 0s regimes misto e ndo presencial como a
excecao.

Na organizacéo do ano letivo 2021/2022 foram tidos em conta a experiéncia do ano escolar
anterior, 0s constrangimentos organizacionais, 0s recursos e 0s meios do AERS existentes,
assim como o facto de a escola ser um importante suporte a vida familiar, mas também a
vida profissional e econdmica da regido. Também ao nivel das parcerias houve a
preocupacdo de encontrar solugdes que sejam sustentaveis e possam apoiar as familias.
Estas medidas aplicam-se, com as devidas adapta¢c@es ao nivel Pré-escolar.

Alguns dos constrangimentos que condicionaram a organizac¢do do ano escolar 2021/2022

séo:

e Carga curricular extensa — tem como consequéncia ndo ser possivel encaixar as turmas
apenas no turno da manha ou de tarde. No entanto, se as turmas fossem organizadas
em apenas 2 turnos teria os seguintes impactos: i) aumentaria exponencialmente o
namero de transportes e 0s custos associados; ii) algumas familias ndo teriam com quem
deixar os filhos, especialmente de manh&, uma vez que os ATL néo funcionam todo o
dia; iii) os alunos do ensino secundario teriam todas as tardes ocupadas, dando- se
primazia as atividades de manha para os alunos mais novos; iv) deixaria de haver tempo
comum para os docentes planificarem e articularem as atividades pedagdgicas,
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gue implicam estratégias diferentes dos anos anteriores; v) mais alunos ficariam privados
das atividades extracurriculares ao final da tarde, porque as aulas seriam até mais tarde
para um maior nimero de turmas; vi) alguns alunos que usam transportes escolares
chegariam muito mais tarde a sua casa.

e Divisdo de turmas — nao € possivel por falta de espacos e de docentes para acompanhar
as turmas.

e Espacos partilhados entre escolas — quando é possivel, e necessaria, é feita essa
partilha, essencialmente entre a EBP e a EBSRS.

e Atribuicdo de uma Unica sala por turma — na medida do possivel esta estratégia é
cumprida, exceto nas disciplinas especificas (Ed. Fisica, Ed. Musical, Ed. Tecnoldgica,
Ed. Visual, e nas disciplinas laboratoriais). O niumero reduzido de salas especificas e a
falta de mais equipamentos didaticos que pudessem ser usados noutras salas, também
condiciona a organizacao dos horarios das turmas.

e Afastamento entre alunos nas salas — quanto ao niimero de alunos por turma e dimenséao
das salas é possivel garantir o afastamento social, onde os alunos estéo sentados um por
mesa. Devem usar sempre mascara, evitar o contacto fisico e estar sempre sentados
virados para a frente. Também ndo podem partilhar liviros nem outros materiais
escolares, como esferogréficas, lapis, borrachas e cadernos.

e Horarios desfasados — com base na experiéncia do ano anterior e o risco de contagio
percebido, mantém-se desfasados os horérios, no intervalo da manh&, na pré, no 1 e 2°
anos do 1° ciclo assim como no 3 e 4° anos do 1°ciclo. A hora de almogo, haver&o turnos
desfasados no refeitério, sendo que na EBP existem dois turnos e na EBSRS existem 3
turnos consoante os ciclos.

e Reducao dos alunos no espaco escolar — com base na experiéncia do ano anterior e 0
risco de contagio percebido, volta-se ao modelo de 1 ou 2 tardes livres para a maioria das
turmas do 2 e 3° ciclo e dos 10° e 11° anos. Esta solucéo, potencia salas de aulas e a
frequéncia de clubes e do desporto escolar. Em caso do aumento de risco de contagio,
esta opcado podera ter de ser revista.

e Apoios e atividades de ocupagdo — nos periodos de almogo, quando sdo mais alargados
para as turmas, e nas tardes livres, a escola disponibiliza atividades como salas de
estudo, clubes, apoios educativos, apoio tutorial, biblioteca escolar, atividades de
mentoria, de modo a que os alunos que tenham de permanecer nas escolas possamter
uma ocupagdo em ambientes controlados.

3. ORGANIZACAO DOS ESTABELECIMENTOS DE EDUCACAOQE
ENSINO

A organizacdo do funcionamento dos dois estabelecimentos de educacdo e ensino que
integram o AERS rege-se por orientagcdes comuns, definidas pelos 6rgdos de gestédo e
administracdo do AERS, pela legislacdo e demais orientacBes em vigor emanadas pela
Tutela.

Os estabelecimentos de educacéo e ensino funcionardo, no ano escolar 2021/2022, de forma
similar aos anos anteriores, havendo adaptacdes nas regras de funcionamento dos espacos,
uma definicdo dos circuitos de passagem, um refor¢co das regras de higienizacdo, o
desfasamento das horas de refeicao, o condicionamento de acesso a pessoas estranhas ou
dispenséaveis ao funcionamento dos servicos ou em que € possivel resolver questdes através
do contacto nao presencial. As medidas de prevencdo diaria constam do Plano de
Contingéncia, atualizado para o ano de 2021/2022. As alteracdes a organizacdo do
funcionamento dos estabelecimentos dependerdo da evolucao da situacdo pandémica.

Cada estabelecimento de ensino tem um responsavel de Estabelecimento, cabendo-lhe a
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responsabilidade de apoiar a implementacdo das medidas definidas para mitigacdo dos
riscos de contagio, cooperar na implementacédo de estratégias associadas aos diferentes
regimes de funcionamento, monitorizar a eficacia e impacto das mesmas, estabelecer uma
comunicacao fluida e em tempo oportuno com a Direcdo do AERS para resolugdo de
situacdes problematicas.

Nas atividades de rececdo aos alunos e aos pais, varias informag8es importantes serdo
transmitidas relativas a organizacéo geral e especifica de cada estabelecimento escolar.

4. PROTOCOLO DE TRANSICAO ENTRE REGIMES DE FUNCIONAMENTO

No ano escolar 2021/2022 a regra geral de frequéncia é o ensino presencial, sendo os casos
“suspeitos”, agora denominados como “Caso provavel” e “Caso possivel” tratados de acordo
com as normas e fluxogramas descritos no documento Referencial para as Escolas 21/22,
elaborado e aprovados pela DGS e pelo Ministério da Educacéo.

Para a transi¢@o entre os regimes previstos é sempre comunicada e previamente autorizada
DGESTE, ouvida a autoridade de saude.

A transicdo do entre regimes ocorrera nas seguintes circunstancias:

Critérios de transicao entre regimes Operacionalizacéo

REGIME PRESENCIAL > REGIME MISTO

1. A decisédo é tomada caso a caso, de
acordo com a situacdo epidemioldgica.
Ser4d dada prioridade para o ensino
presencial aos alunos dos niveis de ensino
mais baixos.

Ocorre mediante o agravamento ligeiro da
situagdo epidemiolégica da doenca COVID-
19 (detecdo de ‘“caso provavel” e ‘“caso
possivel” em determinadas turmas ou
estabelecimento de educacé&o e ensino, que

configure um “surto” ou um “cluster”. . . ~
2. No regime misto uma fracdo da turma

podera estar em ensino presencial e a
restante  assiste = remotamente  as
atividades ou realiza trabalho auténomo.
Os docentes podem organizar as
atividades na Classroom e desenvolvé-las
com videoconferéncia/ audioconferéncia
em direto, ou de forma assincrona.

REGIME PRESENCIAL > REGIME NAO PRESENCIAL

1.0s alunos ficam em casa e ¢é

Ocorre mediante a suspensao das atividades

letivas e formativas presenciais nas escolas,
determinada pelo Governo ou autoridades
de salde, ou perante a insuficiéncia grave de
trabalhadores para garantir o normal

implementado o Plano de Ensino a
Distancia (E@D), incluindo atividades
sincronas e assincronas, pelo periodo de
guarentena ou outro periodo que venha a

ser definido. Podera ser adotado para todos
ou apenas algum estabelecimento de
ensino.

funcionamento das escolas.

2. Neste regime os alunos com medidas
seletivas e adicionais e respetivos
docentes podem manter-se na escola, em
regime presencial, com as adaptacdes
necessérias de acordo com as
orientacdes das autoridades de saude. O
CAA e as respostas especializadas
continuam a funcionar.

Nos regimes misto e ndo presencial as atividades para todos os niveis de ensino decorrem
utilizando, de forma uniforme, a plataforma Classroom, sem prejuizo de nas atividades a
distancia poderem ser utilizados outros recursos (p.ex: atividades dos manuais digitais, etc.).
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Todos os alunos do AERS tém acesso a plataforma Classroom, recurso que devera ser
utilizado conforme recomendacdo do Plano de Desenvolvimentos Digital das Escolas
(PADDE) do AERS. Os alunos do 1° ciclo poderdo utilizar outros meios tecnolégicos de
acordo com o que o Conselho de Docentes decidir no momento.

A possibilidade de alternancia dos regimes implica da parte dos docentes e das estruturas
de gestao pedagdgica, um planeamento flexivel e ajustado das aprendizagens essenciais, a
capacidade de uma maior diferenciacdo pedagégica, o ajustamento dos critérios e dos
instrumentos de avaliagdo das aprendizagens e aquisicdo de competéncias dos alunos.

Neste contexto do E@D é importante explicitar alguns conceitos, na definicéo estabelecida
pela Tutela:

a) «Trabalho autbnomo», aquele que é definido pelo docente e realizado pelo aluno sem
a presenca ou intervencédo daquele.

b) «Sessdo assincrona», aquela que é desenvolvida em tempo néo real, em que 0s
alunos trabalham autonomamente, acedendo a recursos educativos e formativos e a
outros materiais curriculares disponibilizados numa plataforma de aprendizagem online,
bem como a ferramentas de comunicagéo que lhes permitem estabelecer interacdo com
0s seus pares e docentes, em torno das teméticas em estudo.

c) «Sessao sincrona», aquela que é desenvolvida em tempo real e que permite aos
alunos interagirem online com os seus docentes e com 0S Seus pares para participarem
nas atividades letivas, esclarecerem as suas duvidas ou questbes e apresentarem
trabalhos. Estas sessdes, de acordo com a Tutela, deverdo corresponder a 70% do
tempo previsto na matriz curricular de cada ano de escolaridade.

Nos regimes misto e ndo presencial, tal como no presencial, os alunos estdo obrigados ao
cumprimento do dever de assiduidade nas sessfes sincronas e a realiza¢@o das atividades
propostas, nos termos e prazos acordados com o respetivo docente. Nos casos em que, por
motivos justificados os alunos ndo possam assistir as sessdes sincronas, 0s respetivos
docentes disponibilizam o conteddo das mesmas.

A alteragdo do regime devidamente justificados, o aluno se encontre impossibilitado de
participar nas presencial para qualquer um dos outros regimes é comunicada ao encarregado
de educacdo, através do DT/professor titular de turma, preferencialmente por email, devendo
este manter sempre atualizados os seus contactos. Caso seja necessario atualizar os
contactos, o encarregado de educacgéo podera fazé-lo através da plataforma GIAE online..
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5. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES

O Plano de Ensino a Distancia (E@D) foi revisto e atualizado com base na experiéncia do
ano anterior, procurando, na verdade, ser um instrumento da transicdo digital em contexto
educativo, de modo a fomentar o desenvolvimento de competéncias digitais e de interacéo
a distancia, assim como estimular atitudes e comportamentos nos alunos orientados para o
trabalho auténomo, a responsabilidade, uma autonomia crescente e um bom uso das TIC
enquanto ferramentas de apoio ao ensino-aprendizagem.

Cada turma tera criadas, no inicio do ano, as respetivas disciplinas na plataforma Classroom
do AERS que além de ter aplicagbes de comunicacéo, servira de suporte a criacdo de um
portfolio das atividades realizadas ao longo do ano. Também os apoios educativos terdo um
espago proprio nesta plataforma.

Todos os alunos e docentes apenas poderdo usar o email institucional (dominio
@aerspenamacor.com), por razdes de seguranca e de controlo em caso de acessos
indevidos ou n&o autorizados.

Nos regimes misto e ndo presencial o horario das turmas mantém-se, havendo uma
planificacdo elaborada pelo conselho de turma/professor titular/educador que é enviada
semanalmente, de acordo com as regras do Plano E@D.

Caso se aplique o regime misto entre diferentes turmas, isto é, existir a alternancia de turmas
em regime presencial e turmas em regime ndo presencial, o docente podera lecionar a
distancia a partir da escola, no horario correspondente ao da turma que esta em regime nao
presencial, usando o computador portatil que Ihe esta cedido pelo ME ou os computadores
portateis do AERS que podem ser requisitados para esse efeito.

No inicio do ano escolar o AERS far4 um levantamento dos alunos sem meios TIC, de forma
a disponibilizar computadores portateis e acessorios, em regime de cedéncia, ao abrigo do
Programa de Acéo de Desenvolvimento Digital da Escola Digital (PADDE). Caso se verifique
necessério, 0 AERS também podera ceder os seus computadores portateis, mediante um
termo de responsabilidade subscrito pelo encarregado de educacdo, devendo os
eguipamentos ser imediatamente devolvidos apds o términus do periodo das atividades em
regime misto ou ndo presencial.

Os alunos que ndo tiverem consentimento para atividades em videoconferéncia, realizam
atividades alternativas, sendo da exclusiva responsabilidade do encarregado de educacéo o
facto do seu educando ndo acompanhar as atividades de igual forma dos alunos da turma,
nédo podendo os docentes ser onerados com mais trabalho devido a esta op¢éo dos pais.

O controlo da assiduidade nos regimes misto e ndo presencial é feito pelo controlo visual,
através de videoconferéncia ou registo de presenca e a realizagcéo das atividades durante a
aula no Classroom. A ndo comparéncia/verificacdo visual e/ou o ndo cumprimento das
atividades equivale a auséncia, logo serd marcada falta de presenca pelo docente.

Os Conselhos de Docentes e os Grupos de Area Disciplinar organizar&o no inicio do ano, as
planificagfes das respetivas disciplinas, definem as estratégias, os momentos e 0s
instrumentos de avaliacdo, considerando a existéncia dos trés regimes de funcionamento,
informando os alunos e encarregados de educacéo.

As atividades de apoio educativo, apoio tutorial especifico e apoio complementar continuam
a realizar-se a distancia, caso os alunos e os docentes estejam impossibilitados do trabalho
em regime presencial e neste Ultimo caso se encontre no exercicio efetivo de fungdes.

Em regime néo presencial, as AEC e os Clubes continuam a funcionar em ensino a distancia,
utilizando a Classroom.
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As atividades do Desporto Escolar serdo desenvolvidas de acordo com as orientagfes que
vierem a ser comunicadas pela Tutela.

Todas as atividades letivas disciplinares e nao disciplinares, assim como as faltas dos
alunos, séo registadas diariamente no sumario, no GIAE online.

Todas as situacdes de incumprimento dos deveres dos alunos devem ser comunicadas ao
diretor de turma, através do GIAE, cumprindo os procedimentos e prazos previstos. Os
encarregados de educacéo tém informagédo destas situacdes através do GIAE/ Consulta.

Os docentes, e em particular os diretores de turma/docentes titulares de turma, devem estar
atentos aos alunos em situacdo de risco, para detecdo precoce de eventuais problemas e
comunicacao a EMAEI, que fara a devida articulacdo com outras estruturas de gestdo do
AERS e/ou com a CPCJ de Penamacor.

O SPO e os parceiros educativos tém um papel importante na sensibilizacdo, no apoio aos
alunos e na dinamizacéo de atividades de reforgo de competéncias sociais, de modo a evitar
situagdo de isolamento, medo, angustia, mas também a consciéncia para os riscos € o0 modo
como podem ser evitados.

6. ATIVIDADES DE RECUPERACAO E CONSOLIDACAO DAS
APRENDIZAGENS

Recomenda-se que as primeiras semanas do ano letivo se destinem as atividades de
diagndstico, recuperacgéo e consolidacao das aprendizagens previstas para o ano anterior.
A planificacdo, implementacdo e monitorizacdo é da responsabilidade dos respetivos
departamentos curriculares. O mesmo se aplica as disciplinas semestrais.

Mantém-se a aposta do AERS nas atividades de apoio educativo, no apoio tutorial especifico,
nas atividades de apoio complementar, nas tutorias, de acordo com o aproveitamento escolar
dos alunos e as informagBes/ recomendacdes dos respetivos conselhos de
docentes/conselhos de turma. A gestdo dos apoios estad condicionada ao crédito horério
existente e a CNL dos docentes. Estes apoios iniciam-se em setembro e séo geridos ao longo
do ano em funcgéo da evolucéo das aprendizagens e desenvolvimento de competéncias dos
alunos.

A sala de estudo, cuja frequéncia ndo € obrigatoria, é o espaco do CAA que os alunos podem
frequentar ou podem ser encaminhados pelos respetivos docentes. Este espaco de
aprendizagem destina-se a desenvolver competéncias de trabalho autbnomo, de gestéo do
tempo e das dificuldades, assim como apoiar os alunos na realizacdo das tarefas escolares.
A frequéncia estd limitada a lotacdo méaxima do espaco da sala C10, no caso do regime
presencial, para garantir o distanciamento entre alunos que podem ser provenientes de
diferentes turmas. A sala de estudo pode também funcionar no modelo de ensino a distancia.

No inicio do ano serdo promovidas reunifes de articulagdo curricular entre os varios ciclos
para identificacdo das aprendizagens essenciais que devam ser objeto de reforco e/ou
consolidacdo. Estas reunifes realizar-se-d4o0 também ao longo do ano para ajustar as
planificagBes curriculares.

Estd também definido um Programa de Mentoria para estimular o relacionamento
interpessoal e a cooperagdo entre os alunos, para reforcar as aprendizagens, para
esclarecer davidas, facilitar a integracdo escolar e preparar de momentos de avaliacédo. Este
programa, agora instituido pela Tutela para todas as escolas, ja funcionou no ano letivo
anterior.
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As bibliotecas escolares podem dinamizar atividades, presenciais e a distancia, que
contribuirdo para o reforco e consolidacdo das aprendizagens, assim como para o
desenvolvimento de competéncias de literacia(s), tendo também como referéncias as
orientacbes da Rede de Bibliotecas Escolares. Também podem receber turmas completas
para a realizacéo de atividades, mediante marcacao prévia.

7. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A monitorizacdo e avaliacdo da alternancia entre regimes e do impacto nas aprendizagens
dos alunos seréo feitas periodicamente pelo Conselho Pedagégico.

No ambito do Plano de E@D esté prevista a aplicacdo de inquéritos aos docentes, alunos e
pais para recolha e andlise de informagdes sobre o funcionamento das atividades em regime
misto e ndo presencial.

Acresce que a implementacédo do Plano de Ag&o para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) sera um impulso para a transicdo digital havendo monitorizacdo das acdes
previstas neste plano e do envolvimento dos docentes, ndo docentes e dos alunos.

Serédo produzidas recomendacdes e resposta a questdes frequentes sempre que se verifique
necessério, para apoiar o trabalho pedagadgico.

Este documento, assim como o Plano de Contingéncia e o Plano E@D serdo ajustados,
sempre que se verifique necessario.

Apreciado e aprovado em Conselho Pedagogico em 13 de setembro de 2021
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