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A reflexdo €& Iimportante para o0s educadores, porque tém uma
responsabilidade acrescida nacompreensao do presente e na preparacao
do futuro. Compete-nos interpretar na atualidade os sinais emergentes do
porvir para o qual estamos preparando as nossas criancas € 0S nN0ssos

jovens cuja formacao a sociedade, em parte, quis confiar-nos”

ALARCAO, Isabel (2001) - Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto: Artmed Editora, p.10.
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NOTA INTRODUTORIA

O PNPSE - Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar, criado por Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 23/2016,
assenta no principio de que sdo as comunidades educativas quem melhor conhece os seus contextos, as dificuldades e
potencialidades, sendo, por isso, quem esta melhor preparado para encontrar solu¢des locais e conceber Planos de Acao Estratégica

(PAE), pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar as praticas educativas e as aprendizagens dos alunos.

Assim, tendo em conta estes fundamentos e as orientacdes constantes no Despacho Normativo n°1-F/2016 de 5 de abril, Decreto-
Lei n®139/2012 de 5 de julho e no Decreto-Lei N.° 54 de 6 de julho de 2018 e de acordo com as orientacdes do presente ano letivo,
o documento que agora se disponibiliza pretende apresentar uma sintese, andlise e reflexao sobre as atividades desenvolvidas, com
0 objetivo de contribuir para o reforco e/ou implementacédo de praticas de qualidade com o objetivo primordial da melhoria das
aprendizagens e do sucesso escolar, envolvendo o Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches (AERS) e a Camara Municipal de
Penamacor (CMP), através do seu Gabinete de Acao Social e Educacao (GASE), no ambito do Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE), elaborado pela Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa (CIMBB), dando cumprimento
assim, a um dos pressupostos da Resolugdo do Conselho de Ministros, “(...) que sob a lideranca pedagogica das Escolas envolva

0s municipios e as CIM/AM (...)".

Reforca-se a ideia presente quer nas orientacdes subjacentes ao lancamento do PNPSE, quer no préprio PAE do nosso
agrupamento: sO se conseguem bons resultados com o envolvimento de toda a comunidade educativa. Por outro lado, os resultados
nao sao apenas “‘numeros”, mas a efetiva mudanca de préaticas que sustentam a solidez do conhecimento dos nossos alunos e,

dessa forma, a melhoria dos “numeros” de referéncia relativamente aos quais o nosso PAE é avaliado.
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio segue a metodologia utilizada nos relatérios elaborados nos anos letivos transatos e esta de acordo com as

solicitacdes oriundas da estrutura de missdo do PNPSE.

Neste documento, da-se conta dos resultados alcancados durante o 3.° periodo do ano letivo 2019/2020, resultantes da aplicacao
das medidas propostas no PAE 2019/2021 e das respetivas atividades desenvolvidas, nomeadamente o trabalho desenvolvido nos
1.2, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico com atividades que promovem a melhoria do trabalho em sala de aula, assentes em dinamicas
de trabalho colaborativo, com envolvimento dos conselhos de turma docentes/turma, em regime de coadjuvacgao dentro e/ou fora do

contexto sala de aula.

Em relacéo ao trabalho desenvolvido ao longo do 3.° periodo, em que o ensino se realizou a distancia, os professores consideraram
gue houve alguns problemas no seu desenvolvimento, nomeadamente ao nivel tecnoldgico: falta de conhecimentos de alguns alunos
em lidar com as novas tecnologias (o uso do word, da plataforma classroom, da aplicacdo Meet, etc.); alguns alunos nao dispunham
dos equipamentos basicos necessarios para um ensino a distancia (computadores, tablets..); fraco sinal de internet disponivel nas
diversas freguesias do concelho. Alguns destes problemas foram sendo solucionados durante o 3.° periodo, nomeadamente a
aprendizagem dos alunos ao nivel do uso das tecnologias de informacao e a disponibilizacdo de computadores portateis por parte
da Camara Municipal de Penamacor aos alunos que deles necessitavam. Contudo, a irregularidade do sinal de internet no concelho

manteve-se, tendo-se revelado um obstaculo para que alguns alunos pudessem participar sempre nas aulas sincronas.

Ainda assim, os professores consideraram que os alunos corresponderam e se adaptaram na generalidade, com relativa facilidade
a uma situacao que lhes era completamente desconhecida e atipica, tendo estado presentes nas aulas sincronas e realizado as

tarefas que Ihes eram propostas, na maior parte das vezes.
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Os professores realgcam também o facto das suas proprias dificuldades em se adaptarem em tdo pouco tempo, ao sistema de ensino
a distancia, pelas mesmas razdes ja apontadas para os alunos: conhecimentos atualizados ao nivel do uso das tecnologias de
informacao (uso de plataformas de comunicacao a distancia, Meet, Zoom, etc, uso adequado do GSuite em toda a sua plenitude), a
utilizacdo dos seus proprios recursos tecnologicos a tempo inteiro, a irregularidade do sinal de internet e sobretudo, o elevado nimero
de horas que foi necessario despender, para assegurar um E@D com alguma qualidade, ultrapassando claramente as estipuladas

no seu horério.

Face as dificuldades atras descritas, consideram que sé o trabalho e esfor¢o conjunto, tanto dos alunos, dos pais/encarregados de
educacdo, dos professores e da comunidade educativa em geral permitiram concluir este ano letivo com a normalidade possivel e

desenvolverem-se algumas ac¢des tendo em vista a promocao do sucesso educativo.
Assim, referem-se as atividades desenvolvidas ao longo do 3.° periodo e sobre as quais se irdo apresentar analises e reflexdes.

“Filosofia para criangas”, no 1.° ciclo, inserida na medida 1, ja iniciada no ano letivo anterior e que tem como principal objetivo colocar
em prética a arte de pensar de uma forma criativa, critica e afetiva, desenvolvendo assim competéncias cognitivas, afetivas e sociais

das criancas através de metodologias educativas variadas.

Foi desenvolvido o “Projeto Junior Achievement”, Associacdo de Jovens Empreendedores de Portugal, para realizacdo de acdes
junto dos alunos dos 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico, a partir de janeiro de 2020, orientadas por pais/encarregados de educacao
voluntéarios, pretendendo-se melhorar o seu desempenho escolar, desenvolver a sua formacao civica e empreendedora, de
perceberem a relagdo que a escola tem com o mundo do trabalho, desenvolvendo assim a importancia da escola para o dia-a-dia

das suas vidas.
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Visando a igualdade de oportunidades para todos os alunos do AERS na obtenc&o do sucesso escolar e de acordo com o estipulado
no Art.° 13.° do Decreto-Lei n.° 54 de 6 de julho de 2018, foi implementado o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) nas duas
escolas pertencentes ao AERS.

A aplicagédo de medidas conducentes a promocao do sucesso escolar, nos diversos ciclos do ensino béasico, em todos os anos de
escolaridade, com enfoque no 9.° ano de escolaridade, através das aulas de Apoio Pedagdgico Acrescido (APA), que constituiram

um recurso pedagogico importante no 9.° ano, nas disciplinas de Portugués e de Matematica.

Apresentam-se também as propostas do PEA, referentes as metas a alcancar pelo AERS, para o presente ano letivo e as que se

alcangaram no 3° periodo.
Termina-se com algumas consideracdes/sugestoes finais, sempre com o objetivo da melhoria dos resultados escolares.

PROJETO “FILOSOFIA PARA CRIANCAS”

Durante o 3.° periodo apenas foi “trabalhada” uma historia, “O meu coragdo” de Corinna Luyken. Por sugestdo dos professores do
1° ciclo a historia e respetivas atividades, foram enviadas para os professores titulares de turma, que por sua vez as enviaram para
os respetivos alunos. Pretendia-se ter havido feedback dessas reflexdes bem como a apresentacao de trabalhos, o que ndo chegou
a acontecer. Pensa-se que, devido a conjetura do 3° periodo, a tarefa foi enviada para os alunos com um caracter facultativo de
realizacdo, sem que tivesse havido retorno da mesma. Por isso, neste periodo a realiza¢do da FpC ficou um bocadinho aquém do
esperado.

De acordo com as circunstancias em que ir4 decorrer o proximo ano letivo, considera-se importante dar continuidade ao projeto,
adaptando-se este a realidade escolar, pelos bons resultados que o mesmo podera alcancar no desenvolvimento emocional e

comportamental dos alunos.
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PROJETO “REIKI PARA CRIANCAS: O SUPER REIKINHO”

Este projeto ndo teve continuidade no 3.° periodo pelo facto da psicéloga do SPO do Agrupamento, dinamizadora do referido projeto,

ter sido colocada em outro Agrupamento de Escolas no més de marco.

PROJETO “JUNIOR ACHIEVEMENT”

Das 8 turmas, que realizaram programa este ano, 2 terminaram as atividades no 2° periodo (1° ano e o 8° A) e as restantes
transitaram para o 3° periodo. Durante este periodo, de acordo com as circunstancias do E@D, destas ultimas 6 turmas, 3 terminaram
programa (2°, 8° B e 9° A) com o recurso aos videos que 0s voluntarios elaboraram, com a orientacédo de guidelines que a JA cedeu,
para que pudessem ser relembradas e concluidas as ideias fundamentais de cada programa e que foram posteriormente
disponibilizados aos alunos nas sessdes sincronas com o diretor de turma. Considerando que houve 3 voluntarias nao fizeram chegar

o video, houve 3 turmas que nao concluiram o programa, 6° A, 6°B e 9°A.
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CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM (CAA)

O Centro de Apoio a Aprendizagem procura desempenhar um papel estruturante na acdo desenvolvida junto dos alunos que
beneficiam de medidas universais, seletivas e/ou adicionais de apoio a aprendizagem, de acordo com o DLn°54/2018 de 6 de julho.
Apresenta-se como uma resposta educativa que complementa a acao desenvolvida na turma dos alunos, convocando a intervengao
de todos os agentes educativos. O CAA tem trabalhado para a criacdo de ambientes estruturados, ricos em comunicacao e interacao,
fomentadores da aprendizagem que possibilitam a continuidade de estudos com aprendizagens significativas e preparadoras do
processo de transi¢cao para a vida pos-escolar. A Dire¢cdo do Agrupamento, pretendendo dar uma resposta coerente, criou 0 CAA
com diferentes vertentes, sendo desta forma, possivel apoiar um maior leque de alunos com diferentes necessidades educativas.

Encontra-se em anexo a este documento o relatorio referente ao trabalho desenvolvido no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).
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VARIAVEIS DA ORGANIZACAO ESCOLAR

Horas/tempos semanais para apoio

Turmas educativo Modalidades de apo.io_ de que aturma Modalidade/tipologia de apoio educativo
beneficia prevalente
Portugués Matematica
4 x 60min 4 x 60min Apoio educativo individualizado Apoio individualizado realizado em regime
online, através do WhatsApp e Messenger, com
a professora Esmeralda, docente do Apoio
Uit Lo 2 Ay Educativo. Os docentes intervenientes, o titular e
o de apoio, efetuaram um trabalho colaborativo,
no sentido de melhor poderem responder as
dificuldades e duvidas dos alunos.
4 x 60min 4 x 60min Apoio educativo individualizado Apoio individualizado realizado em regime
online, através do WhatsApp e Messenger, com
a professora Esmeralda, docente do Apoio
Turma2 - 2° Ano Educativo. Os docentes intervenientes, o titular e
o de apoio, efetuaram um trabalho colaborativo,
no sentido de melhor poderem responder as
dificuldades e duvidas dos alunos.
2 x 60min 2 x 60min A turma dispés de 2 tempos 60 minutos
semanais de horas curriculares obrigatérias
Turma 3 - 3°Ano para apoio educativo, ndo tendo o mesmo sido
realizado devido a inexisténcia de aulas
presenciais.
2 X 60min 2 X 60min A turma dispds de 2 tempos 60 minutos
semanais de horas curriculares obrigatdrias
I 2 = A Ao para apoio educativo, N80 tendo 0 MEeSMO SIdO |  -=-=-m-mmmmmmm s e e
realizado devido a inexisténcia de aulas
presenciais.
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5°A

A turma néo
dispbs de
tempos
semanais para
coadjuvacao e
apoio educativo,
com 1 docente
do mesmo ciclo
de ensino, em
horario préprio.

A turma néo dispds
de tempos
semanais para
coadjuvacao e
apoio educativo,
com 1 docente do
mesmo ciclo de
ensino, em horéario
préprio.

Portugués
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

Matemaética
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

Portugués

No E@D a docente titular continuou com o
reforco do apoio individualizado estratégias
diferenciadas nas aulas sincronas e assincronas,
esclarecendo todas as duvidas que foram
surgindo, como ainda proporcionou sessdes
sincronas individuais, para esclarecimento de
davidas especificas de alguns alunos, de forma a
minimizar os constrangimentos e as fragilidades
que este tipo de ensino apresentou.

Matematica

Devido a contingéncia do E@D e, no sentido de
melhor poder responder as dificuldades e duvidas
dos alunos, pontualmente a Matematica foram
proporcionados alguns apoios individualizados,
via  videoconferéncia, aos alunos que
apresentaram mais dificuldades;

5°B

A turma ndo
dispos de
tempos
semanais para
coadjuvacao e
apoio educativo,
com 1 docente
do mesmo ciclo
de ensino, em
horario proprio.

A turma néo dispds
de tempos
semanais para
coadjuvacao e
apoio educativo,
com 1 docente do
mesmo ciclo de
ensino, em horario
proprio.

Portugués
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

Matemética
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

Portugués

No E@D a docente titular continuou com o
reforco do apoio individualizado estratégias
diferenciadas nas aulas sincronas e assincronas,
esclarecendo todas as duavidas que foram
surgindo, como ainda proporcionou sessfes
sincronas individuais, para esclarecimento de
davidas especificas de alguns alunos, de forma a
minimizar os constrangimentos e as fragilidades
gue este tipo de ensino apresentou.

Matematica

Pelo facto de neste periodo ter funcionado o
E@D, implementaram-se atividades e
estratégias, tanto nas aulas sincronas como nas
assincronas, orientadas para o esclarecimento
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de ddvidas e apoio mais individualizado aos
alunos que sentiram mais dificuldades.

A turma ndo
dispbs de
tempos
semanais para
coadjuvacao e

A turma néo dispds
de tempos
semanais para
coadjuvacao e

Portugués
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

Portugués

Uma vez que o terceiro periodo foi de E@D
fomentaram-se atividades e estratégias, tanto
nas aulas sincronas como nas assincronas,
orientadas para o esclarecimento de dividas e
apoio mais individualizado, de forma a mitigar as

6°A i ed . apoio educativo, dificuldades que os alunos apresentaram.
ap0|0fducat|v0, com 1 docente do | Matematica Matematica
dcom ocerltle mesmo ciclo de Apoio educativo individualizado pela docente | Uma vez que o terceiro periodo foi de E@D
(;) mesmo ciclo ensino, em horario | titular fomentaram-se atividades e estratégias, tanto
h e,erjsmo', e.m préprio. nas aulas sincronas como nas assincronas,
orario proprio. orientadas para o esclarecimento de davidas e
apoio mais individualizado, de forma a mitigar as
dificuldades que os alunos apresentaram.
Portugués Portugués
Apoio educativo individualizado pela docente | Uma vez que o terceiro periodo foi de E@D
A turma nao L titular fomentaram-se atividades e estratégias, tanto
. A turma néo dispds . .
dispbs de d nas aulas sincronas como nas assincronas,
tempos eterppos orientadas para o esclarecimento de duavidas e
. semanais para . i< individuali P .
semanais para diuvacs apoio mais individualizado, de forma a mitigar as
coadjuvacéo e CO? u a‘?a‘? € dificuldades que os alunos apresentaram.
6°B apoio educativo,

apoio educativo,
com 1 docente
do mesmo ciclo
de ensino, em
horério proprio.

com 1 docente do
mesmo ciclo de
ensino, em horario
proprio.

Matemaética
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

Matematica

Devido a contingéncia do E@D e, no sentido de
melhor poder responder as dificuldades e/ ou
davidas dos alunos, pontualmente a Matematica
foram proporcionados alguns apoios
individualizados, via videoconferéncia, aos
alunos que apresentaram mais davidas.
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A turma néo
dispbs de
tempos
semanais para
coadjuvacao e

A turma néo dispds
de tempos
semanais para
coadjuvacao e

Portugués
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

Portugués

Neste 3.° periodo, devido a situacdo de
pandemia, obrigando a que fosse aplicado um
E@D, o docente titular adequou o ensino a
situacdo, tendo em conta as dificuldades dos
alunos em termos de meios tecnolégicos e na
utilizacdo dos mesmos. Apesar de haver apenas
uma aula sincrona semanal com os alunos, o
docente esteve sempre disponivel, na medida do
possivel, a esclarecer e a orientar os alunos na

7°A i . apoio educativo, ~ . .
apoio educativo, resolucao dos diversos exercicios propostos.
com 1 docente do
com 1 docente .
. mesmo ciclo de L. -
do mesmo ciclo . .. Matematica Matematica
. ensino, em horario ) S . . . -
de ensino, em 6prio Apoio educativo individualizado pela docente | O docente titular adotou as seguintes estratégias
horério proprio. P ' titular de trabalho: continuagéo do apoio
individualizado, através do Google Meet, aos
alunos que apresentam dificuldades,
diferenciagdo de estratégias e materiais, tendo
em consideracdo os diferentes ritmos de
aprendizagem dos alunos da turma.
Portugués Portugués
A turma nao L Apoio educativo individualizado pela docente | Neste 3.° periodo, devido a situagdo de
N A turma ndo dispos | .: . . .
dispds de de t titular pandemia, obrigando a que fosse aplicado um
tempos € empos E@D, o docente titular adequou o ensino a
semanais para sem;nas E>ara situacdo, tendo em conta as dificuldades dos
coadjuvacéo e cog Juvac;aq € alunos em termos de meios tecnolégicos e na
7°B apoio educativo,

apoio educativo,
com 1 docente
do mesmo ciclo
de ensino, em
horario proprio.

com 1 docente do
mesmo ciclo de
ensino, em horario
proprio.

Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor
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Matematica
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

Matematica

O docente titular adotou as seguintes estratégias
de trabalho: continuagéo do apoio
individualizado, através do Google Meet, aos
alunos que apresentam dificuldades,
diferenciacdo de estratégias e materiais, tendo
em consideracdo os diferentes ritmos de
aprendizagem dos alunos da turma.

A turma néo
dispbs de
tempos
semanais para
coadjuvacao e

A turma néo dispds
de tempos
semanais para
coadjuvacao e

Portugués
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

Portugués

A docente recorreu a atividades de consolidagéo
e remediacdo de conhecimentos, realizadas em
aulas assincronas e recorreu a ferramentas do
Google Docs para escrever comentarios
individualizados, que visaram a reflexdo e
correcdo de lacunas, trabalhando-se, deste
modo, o insucesso escolar dos alunos que o
revelem, mas também o sucesso de qualidade,

B°A apoio educativo, apoio educativo, sempre que foi necessario.
com 1 docente do
com 1 docente mesmo ciclo de At fii
do mesmo ciclo ; o Matematica Matematica
de ensino, em ensino, ,em. horario Apoio educativo individualizado pela docente | O docente titular adotou as seguintes estratégias
horério proprio. proprio. titular de trabalho: continuagéo do apoio
individualizado, através do Google Meet, aos
alunos que apresentam dificuldades,
diferenciagdo de estratégias e materiais, tendo
em consideracdo os diferentes ritmos de
aprendizagem dos alunos da turma.
A turma ndo A turma néo dispds | Portugués Portugués
dispbs de de tempos Apoio educativo individualizado pela docente | A docente recorreu a atividades de consolidacéo
8°B tempos semanais para titular e remediacdo de conhecimentos, realizadas em

semanais para
coadjuvacao e
apoio educativo,

coadjuvacao e
apoio educativo,
com 1 docente do

aulas assincronas e recorreu a ferramentas do
Google Docs para escrever comentarios
individualizados, que visaram a reflexdo e
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|1

IPAMENTU DE ESCOLAG

com 1 docente
do mesmo ciclo
de ensino, em
horério préprio.

mesmo ciclo de
ensino, em horario
proprio.

Matemética
Apoio educativo individualizado pela docente
titular

correcdo de lacunas, trabalhando-se, deste
modo, o insucesso escolar dos alunos que o
revelem, mas também o sucesso de qualidade,
sempre que foi necessario.

Matematica

O docente titular adotou as seguintes estratégias
de trabalho: continuacao do apoio
individualizado, através do Google Meet, aos
alunos que apresentam dificuldades,
diferenciagdo de estratégias e materiais, tendo
em consideracdo os diferentes ritmos de
aprendizagem dos alunos da turma.

9°A

45min + 45min

45min + 45min

Portugués
Apoio pedagdgico acrescido

Matemaética
Apoio pedagdgico acrescido

Portugués

A docente recorreu a atividades de consolidagéo
e remediacéo de conhecimentos, realizadas em
aulas assincronas e recorreu a ferramentas do
Google Docs para escrever comentarios
individualizados, que visam a reflexdo e correcéo
de lacunas, trabalhando-se, deste modo, o
insucesso escolar dos alunos que o revelem, mas
também o sucesso de qualidade, sempre que foi
necessario;

Matematica

A docente, via Google Classroom,
assincronamente, fez comentérios nas tarefas
realizadas e indicou a matéria que necessitavam
de consolidar ou recuperar; via Google Meet,
sincronamente, usando uma mesa digitalizadora
e a aplicacdo Jamboard chamou a atenc¢éo para
pormenores na resolucdo das tarefas e para
erros cometidos com o intuito de minimizar o
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insucesso e elevar o sucesso de qualidade,
sempre que foi necessario.

9°B

45min + 45min

45min + 45min

Portugués
Apoio pedagodgico acrescido

Matemética
Apoio pedagdgico acrescido

Portugués

As aulas de apoio pedagdgico acrescido a
disciplina de Portugués funcionaram as 3.as
feiras das 11:.00 as 11:30, através de
videoconferéncia, de acordo com as indicacfes
dadas para o ensino a distancia. As atividades
realizadas com os alunos foram, essencialmente,
esclarecimento de ddvidas, sistematizacdo de
conteldos gramaticais abordados nas aulas,
realizacdo de atividades de consolidacdo com
vista a desenvolver a capacidade de
compreenséo e interpretacdo. Foram resolvidas
fichas de trabalho com exercicios gramaticais,
semelhantes aos que ja foram incluidos nas
provas externas de anos transatos.

Matematica

Durante o 3° periodo nao houve qualquer
contacto com os alunos, ao nivel das aulas de
apoio educativo.

De forma a operacionalizar as modalidades de apoio utilizadas, referidas no quadro anterior,

Quadro 2 — Variaveis de organizacao escolar

foi feito uso, por todas as disciplinas,

de materiais audiovisuais e novas tecnologias, nomeadamente o software GSuite que permitiu a utilizacdo das suas diversas

ferramentas digitais para o E@D tais como o Google Meet para a realizacdo das aulas sincronas, a classroom para a partilha,

explanacdo e desenvolvimento dos conteddos das respetivas disciplinas e realizacdo de trabalhos, em especial nas aulas

assincronas. Foi também pedido aos alunos que apresentassem trabalhos em suporte digital utilizando os diversos meios
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tecnoldgicos disponiveis, GSuite, whatsapp, E-Mails, Aula Digital-Leya, Escola Virtual, Padlet e apps como Powtoon, Socrative,
Kahoot.

Todas as atividades foram desenvolvidas de acordo com a planificacdo dos docentes envolvidos, o titular da disciplina e os docentes
de apoio educativo, sempre que este foi disponibilizado. Nestes casos, os alunos puderam beneficiar de uma maior disponibilidade
para esclarecimento de duvidas, apoio de proximidade com acompanhamento na realizacdo de exercicios praticos e incentivo ao
pensamento critico. Neste ambito, foi trabalhado o insucesso escolar dos alunos que o revelaram, mas também o sucesso de
gualidade, sempre que oportuno.

Os docentes tentaram promover 0 sucesso e uma maior autoestima tentando que os alunos se tornassem mais interventivos, mais
autbnomos e mais confiantes, analisando, interpretando, comunicando e discutindo estratégias de resolucdo de
exercicios/tarefas/atividades. Tentaram também promover o sentido de entreajuda, proporcionando um clima de aprendizagem
colaborativo e o envolvimento direto dos alunos na sua aprendizagem.

Nas turmas onde nao foi possivel fazer uso de apoio educativo e/ou de coadjuvacao, com docentes do mesmo ciclo de ensino, 0s
docentes titulares das turmas adotaram, na generalidade, pela continuacéo do apoio individualizado, através do Google Meet, aos
alunos que apresentavam dificuldades, usando diferentes estratégias e materiais, tendo em consideracdo os diferentes ritmos de
aprendizagem dos alunos da turma. Algumas dessas estratégias passaram por atividades de consolidacdo e remediacdo de
conhecimentos, realizadas em aulas assincronas, recorrendo a ferramentas do Google Docs para escrever comentarios
individualizados, que visaram a reflexdo e correcéo de lacunas, trabalhando-se, deste modo, o insucesso escolar dos alunos que o
revelaram, mas também o sucesso de qualidade, sempre que foi necessario.

Em todas as turmas do 1° ciclo, o método de leitura prevalente utilizado nas préticas letivas, pelos respetivos docentes, foi o método

analitico sintético.
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VARIAVEIS DO DESEMPENHO ESCOLAR

N.°de alunos na turma A Portugués, quantos A Matematica, quantos o
N.°de alunos na turma . ~ . . N.° total
N.C Alunos com Sucesso pleno com nivel/mencéo alunos da turma tiveram | alunos da turma tiveram cEEEE
Turmas (sem niveis/meFr: Bes qualitativa igual ou nivel/menc¢do qualitativa | nivel/mencéo qualitativa e s g
daturma ualitativas ne afivos) superior a 4/Bom em igual ou superior a igual ou superior a turma
q g todas as disciplinas 4/Bom 4/Bom
23

Turma 1° Ano 19 14 14 16 144
Turma 2° Ano 2 19 1 17 17 45
Turma 3° Ano = 18 6 6 6 123
Turma 4° Ano 20 16 5 6 8 137
50A 16 12 1 5 7 583
5°B 16 14 3 5 7 474
6°A 16 12 3 7 8 382
6°B 16 10 3 6 4 392
T°A 12 7 0 3 1 274

(o]
7°B 10 6 1 2 2 158

0
8°A 11 6 3 6 4 209

(o]
8°B 12 8 3 5 5 117
9°A 14 13 0 8 3 182
9°B 13 12 6 6 6 257
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EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

TURMAS

TEMAS TRATADOS

Turma 1° Ano

Educac@o Ambiental: conhecer, e apreciar os animais de estimacao;
Bem-estar animal: promover o cumprimento de regras definidas para o bem-estar dos animais de estimagéo.
Os alunos deram continuidade ao projeto de turma “Historias do Velho Bal”. a complementar objetivos curriculares e que teve como objetivos

desenvolver o respeito por si mesmo e pelo outro, criar habitos de comportamento responséavel e desenvolver atitudes e rotinas.

Turma 2° Ano

Pesquisa em sites sobre alguns Direitos Humanos e fazer alguns desenhos/ilustragdes, com as respetivas legendas.

Pesquisa sobre os Direitos das Criancas e fazer desenhos/ilustragfes/cartazes com as respetivas legendas.

Realizacéo de fichas de trabalho sobre os direitos dos animais.

Leitura e exploracao de textos sobre «O ambientex»: polui¢éo, reciclagem (a politica dos 3 Rs).

Pesquisa sobre alguns animais e/ou plantas em vias de extin¢cao (no que diz respeito a nossa regiao).

Todas estas atividades tiveram como objetivos a promogéo dos principios consubstanciados no Perfil do Aluno a saida da escolaridade obrigatéria,
pelo que é importante a sua continuidade.

Turma 3° Ano

Ser Solidario; ser honesto e responsavel tendo como objetivo sensibilizar as criancas para a solidariedade que deve existir entre todos e para o
espirito da interajuda, assim como para o valor da honestidade.

Turma 4° Ano

Igualdade de Género tendo como objetivo sensibilizar as criangas para a probleméatica da igualdade no ambito dos direitos das criancas.

5°A

No ambito do dominio Literacia Financeira e Educagéo para o Consumo, os alunos pesquisaram e distinguiram 0s conceitos consumo e consumismo;
analisaram um texto sobre producdo local e elencaram as vantagens econdémicas, ambientais e nutricionais do consumo local; escolheram produtos
locais, ou da horta, consumidos em casa e fotografaram os produtos ou os seus rétulos; exploraram um texto e a brochura Rétulos, da Dire¢éo Geral
de Saude e Defesa do Consumidor, para andlise de rétulos e selegdo de bons e maus alimentos, tendo em conta os ingredientes; pesquisaram sobre
a validade dos alimentos - consumir de preferéncia até/consumir até - e informaram-se sobre aditivos alimentares. Todas estas atividades visaram
contribuir para a formacao de consumidores mais informados e conscientes, para além de desenvolverem a capacidade de ler e interpretar textos,

pesquisar e recolher informacéo e outras competéncias adicionais.
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5°B

No ambito do dominio Literacia Financeira e Educag&o para o0 Consumo, os alunos pesquisaram e distinguiram 0s conceitos consumo e consumismo;
analisaram um texto sobre producao local e elencaram as vantagens econdmicas, ambientais e nutricionais do consumo local; escolheram produtos
locais, ou da horta, consumidos em casa e fotografaram os produtos ou os seus rotulos; exploraram um texto e a brochura Roétulos, da Diregéo Geral
de Saude e Defesa do Consumidor, para andlise de rétulos e selegdo de bons e maus alimentos, tendo em conta os ingredientes; pesquisaram sobre
a validade dos alimentos - consumir de preferéncia até/consumir até - e informaram-se sobre aditivos alimentares. Todas estas atividades visaram
contribuir para a formacgédo de consumidores mais informados e conscientes, para além de desenvolverem a capacidade de ler e interpretar textos,

pesquisar e recolher informagéo e outras competéncias adicionais.

6°A

Trabalhou-se a tematica do Ambiente, associando o Patriménio Natural de Penamacor. Desta forma, os alunos elaboraram uma primeira pesquisa
sobre a Fauna e Flora da Reserva Natural da Serra da Malcata. Seguidamente, e em articulagdo com a disciplina de OFC, os alunos criaram slogans
alusivos a preservacao da Reserva. Posteriormente, pesquisaram sobre a Barragem do Meimao e a gestdo dos recursos hidricos. Todo este trabalho
de E@D culminou com a criacdo de Fichas Técnicas Individuais (seguindo um modelo fornecido pela docente) que foram apresentadas, oralmente,

ao grupo/turma.

6°B

As atividades desenvolvidas foram realizadas em articulagdo com OFC — Educacdo Ambiental — nomeadamente sobre a Fauna e Flora da Serra da
Malcata, resultando na elaboragdo de uma Ficha Técnica.

7°A

Analise e reflexao sobre os resultados escolares do 2.° periodo letivo; criagdo de uma turma de Cidadania e Desenvolvimento / OFC na plataforma
Classroom, onde foram sendo colocadas informacdes de interesse para a turma, as planificagdes semanais e diversa informacéo / trabalhos referentes

as tematicas trabalhadas ao longo do ano.

7°B

Analise e reflex&o sobre os resultados escolares do 2.° periodo letivo.
Terminou-se o tema “Desenvolvimento Sustentavel”, tendo-se procedido a discussdo sobre 0 mesmo e elaborado desenhos/cartazes alusivos.
Foi prestado apoio a execucao das tarefas referentes a articulacado curricular (DAC), desenvolvidas na disciplina de OFC.

8°A

Finalizou-se o tema Educacdo Ambiental com os seguintes trabalhos: pesquisa sobre o que é a pegada ecoldgica, com célculo da pegada ecologica
da familia e respetivas conclusdes e debate; visionamento do video “Comida ao lixo”, da RTP ensina e preenchimento de um pequeno guido do
video; Visionamento do video do expresso — “Oceanos: vamos ter mais plastico do que peixes?” e de um PowerPoint intitulado “sacos de plastico” ,
seguido de um trabalho sobre esta problematica e pesquisa sobre compostagem, tendo abordado os seguintes itens: o que é a compostagem; quais
as etapas a seguir para conseguir obter o composto (fertilizante) resultante da compostagem; - quais sdo os residuos a usar e os residuos que

devemos evitar; - quais as vantagens de fazer compostagem (este Ultimo tema em articulagdo com OFC)
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Pesquisa sobre o significado do termo pegada ecoldgica, e posteriormente procedeu-se ao céalculo da pegada ecolégica da familia numa plataforma
online, e em seguida realizou-se um debate/reflexao sobre os resultados obtidos e as solu¢des apontadas pela mesma plataforma; - visionamento do
& video “Comida ao lixo”, da RTP ensina e preenchimento de um pequeno guido do video.

Visionamento do video do Expresso — “Oceanos: vamos ter mais plastico do que peixes?” e de um PowerPoint intitulado “sacos de plastico”, seguido

de um debate e realizagdo de um trabalho sobre esta problemética.

9°A Na disciplina de OFC, refletiu-se sobre um tema de educacéo sexual e realizaram tarefas que proporcionaram a reflex@o sobre as saidas profissionais.

Analise e reflex@o sobre os resultados escolares do 2.° periodo; andlise e reflexao sobre o0 E@D; escolhas académicas e profissionais: apresentacao
o°B e discussao das varias ofertas formativas, suas saidas profissionais e as escolhas individuais dos alunos; participagdo no Projeto E@D — Selfie,
preenchimento de um questionério; PES: Educa¢édo Sexual — gravidez, aborto e métodos contracetivos; preenchimento da ficha de autoavaliagao.

Quadro 3 — Educacéo para a cidadania

Apresentam-se de seguida gréficos percentuais, representativos das variaveis do desempenho escolar dos alunos abrangidos pelo

PNPSE, comparativamente entre os 1°, 2° e 3° periodos.

No 1° gréfico, referente ao sucesso pleno, verifica-se que, na generalidade, as turmas do ensino basico apresentam uma tendéncia

crescente ao longo do ano letivo, com excecéo do 8° A onde este decresceu.

No 2° gréfico, respeitante ao sucesso de qualidade, a tendéncia crescente verifica-se no 3° periodo em quase todas as turmas com

excecdao das turmas do 7°A e 9°A onde este nao se verifica e no 8°B onde este decresceu.
No 3° grafico, sucesso de qualidade a Portugués, regista-se uma tendéncia crescente no 3° periodo em quase todas as turmas.

No grafico 4, sucesso de qualidade a Matematica, regista-se uma tendéncia crescente no 3° periodo no 1° ciclo e nas turmas dos 5°

anos e 6°A. Nas restantes, mantém-se a taxa do 2° periodo e nas turmas de 9° ano estas registaram uma tendéncia decrescente.
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Nos gréficos 5 e 6, taxas de sucesso a Portugués e a Matematica, respetivamente, verifica-se na generalidade uma tendéncia

crescente no 3° periodo, a excec¢édo do 7° ano, na disciplina de Matematica.

No gréfico 7, referente ao total das faltas, manteve-se o gréfico respeitante ao 2° periodo devido a situacdo de E@D em que nao

houve registo de faltas no programa GIAE.

Percentagem de sucesso pleno

120%
100%

80%

Turma 1 Turma 2 Turma 3 Turma 4  5°A 52B 62A 62B 7°A 7°B 82A 82B
M 12 Periodo  96% 76% 89% 74% 56% 63% 67% 50% 18% 40% 73% 58%
M 22 Periodo  74% 60%  100% @ 70% 63% 75% 69% 56% 58% 50% 73% 58%
m 32 Periodo  86% 73%  100% @ 80% 75% 88% 75% 63% 58% 60% 55% 67%

60%

40%

20% | |
0% I

92A
36%
71%
93%

9°B
50%
62%
92%

Gréfico 1 - Variaveis do desempenho escolar — Sucesso pleno
1°, 2° e 3° periodos
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Sucesso de qualidade
70%
60%
50%
40%
30%
20%
- | | || I| I
Turmal Turma2 Turma3 Turma4 5°A 5B 6°A 6°B 7°A 7°B 9°A 9°B
H 12 Periodo  65% 40% 22% 21% 0% 0% 7% 0% 0% 0% 27% 0% 0% 7%
M 22 Periodo  43% 24% 33% 20% 0% 8% 19% 11% 0% 0% 27% 33% 0% 46%
M 32 Periodo  64% 65% 33% 25% 6% 19% 19% 19% 0% 10% 27% 25% 0% 46%

Gréfico 2 - Variaveis do desempenho escolar — Sucesso de qualidade
1°, 2° e 3° periodos
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70%
60%
50%

40%

30%
20%
10% ‘ ‘
0%
7°A

Sucesso de qualidade a Portugués
Turma Turma Turma Turma

o o
1 2 3 4 8oA 9A

m12Periodo 44% 52% 22% 21% 31% 25% 40% 25% 0% 0% 46% 25% 36% 21%
M 22 Periodo 44% 28% 33% 25% 31% 31% 38% 31% 0% 0% 55% 33% 36% 46%
m32Periodo 64% 65% 33% 30% 31% 31% 44% 38% 25% 20% 55% 42% 57% 46%

5oA 62B

7°B

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

x

0%

Sucesso de qualidade a Matematica

Turma Turma Turma Turma

O
1 2 3 4 /

m12Periodo 74% 52% 22% 26% 6% 31% 27% 19% 9% 20% 36% 25%
M 22 Periodo 52% 28% 33% 30% 31% 38% 31% 25% 8% 20% 36% 42%
m32Periodo 73% 65% 33% 40% 44% 44% 50% 25% 8% 20% 36% 42%

2A 82A  82B 9°A

7%
29%
21%

36%
54%
46%

Gréfico 3 - Variaveis do desempenho escolar
Sucesso de qualidade a Portugués
1°, 2° e 3° periodos

Gréfico 4 - Variaveis do desempenho escolar
Sucesso de qualidade a Matematica
1°, 2° e 3° periodos
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120%

100%

80%

60%

40%

20%

X

0%

Taxas de sucesso a Portugués

Turma Turma Turma Turma
1 2 3 4

m1%Periodo 74% 88% 94% 84% 81% 88% 100% 88% 36% 70% 73% 83% 86% 64%
m2°Periodo 96% 84% 100% 85% 88% 88% 100% 94% 92% 70% 91% 100% 100% 92%
m32Periodo 91% 81% 100% 95% 88% 88% 100% 100% 100% 80% 91% 100% 100% 100%

Taxas de sucesso a Matematica

120%

100%

80%
60%
40%
20%
°A 82A

Turma Turma Turma Turma 5

2
X

1 2 3 4
12 Periodo 96% 84% 94% 84% 81% 69% 67% 63% 73% 70% 73% 58% 71% 79%
M 22 Periodo 100% 92% 100% 85% 88% 75% 75% 81% 92% 100% 73% 67% 93% 92%
W 32Periodo 100% 96% 100% 85% 88% 88% 88% 88% 75% 90% 73% 67% 93% 92%

Gréfico 5 - Variaveis do desempenho escolar
Taxas de sucesso a Portugués
1°, 2° e 3° periodos

Gréfico 6 - Variaveis do desempenho escolar
Taxas de sucesso a Matematica
1°, 2° e 3° periodos
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Total de faltas

450
400
350
300 -
250
200
150 -

100 -

Turma | Turma | Turma | Turma | 5¢ 5298 62 62B 7° 7°B 82A 89B 99 99B

m 12 Periodo| 121 18 76 69 352 443 205 337 114 100 79 44 81 186
W 22 Periodo| 23 384 47 68 231 31 177 55 160 58 130 133 101 71

Gréfico 7- Variaveis do desempenho escolar — Total de faltas da turma
1° e 2° periodos
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PROPOSTAS PARA O PROXIMO ANO LETIVO

Para o proximo ano letivo, os conselhos de turma propdem a continuidade das seguintes estratégias: construir propostas de
organizacdo que ajudem a aquisicdo de métodos/habitos de trabalho, criar situacdes de aprendizagem que permitam o
desenvolvimento das competéncias de comunicacao oral e escrita, reforcar situacfes de aprendizagem que permitam melhorar a
compreensao e interpretacao de ideias, a aplicacdo de conhecimentos e a resolucéo de problemas; valorizar, em termos de avaliacdo
continua as atitudes de empenho, a atencdo/concentracdo, as atitudes de organizacdo e de autonomia; incentivar e valorizar a
participacdo organizada, o respeito pelas regras estabelecidas e a implicacéo nas atividades. Para além disto, os conselhos de turma
entendem gue para alcancar resultados mais positivos é necessario que haja, também, uma mudanca de atitudes dos alunos face
ao estudo e a sua importancia na vida econdémico-social, sendo imprescindivel que, quer os alunos quer os encarregados de
educacédo, se empenhem e se corresponsabilizem pelo processo de ensino-aprendizagem, assumindo uma atitude mais proativa.
Prop6em a continuacdo dos grupos de homogeneidade relativa temporarios nas disciplinas de matematica e portugués, dentro ou
fora da sala de aula, de acordo com a planificacdo definida pelos docentes responsaveis, ja que os docentes consideram que o
trabalho desenvolvido ao longo do ano foi proficuo, tendo em conta o sucesso alcangcado, bem como o sucesso de qualidade.
Considerando a situacao vivida no presente ano letivo, de E@D durante o 3° periodo derivado a pandemia COVID-19, os conselhos
de turma consideram de imperiosa necessidade a existéncia de medidas de apoio por parte da tutela, no sentido da sistematizagéo
e/ou recuperacao dos conteudos lecionados durante o 3° periodo letivo.

Para os alunos que transitam para o 10° ano de escolaridade, ensino secundario e, considerando que o PNPSE nao ira
provavelmente abranger este nivel de ensino, os conselhos de turma do 9° ano consideram importante que sejam aplicadas medidas
de apoio as disciplinas sujeitas a avaliacdo externa, de modo a colmatar algumas dificuldades sentidas pelos alunos e/ou permitir

gue 0s mesmos consigam atingir o sucesso de qualidade.
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METAS DE SUCESSO - PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

Considerando as metas constantes no Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) 2017/2021, gréfico que a seguir se apresenta,
poder-se-a concluir que em todos os anos de escolaridade se conseguiram atingir as metas propostas no PEA, com excecao do 1°

ano, em que um aluno ficou retido por abandono escolar.

Metas de sucesso - PEA

120%

100%

80%
60%
40%
20%
0% 10 20 30 49 59 62 72 89 90

B Metas alcangadas ~ 96% 100% 100% 100% 91% 97% 100% 100% 100%
B Metas do PEA 100% 85% 85% 90% 80% 70% 75% 70% 80%

Grafico 8: Metas de sucesso PEA
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CONSIDERACOES FINAIS E AJUSTAMENTO DO PLANO

A monitorizagdo deve ser encarada como um instrumento de melhoria da execucéo e da gestao de projetos induzindo a introducao

de ajustamentos que melhorem a sua eficcia e a eficiéncia.
Tendo em conta a informacao atras exposta sugere-se:

— A continuacdo da operacionalizacdo das medidas conducentes a uma prética efetiva da supervisdo pedagdgica, no sentido da
diversificacdo das metodologias de ensino, da troca de experiéncias pedagdgicas entre os docentes, da partilha e elaboracdo

conjunta dos instrumentos de avaliacdo e consequente melhoria dos resultados escolares;

— A continuacdo da promocéo intencional e regular da analise dos resultados escolares com os alunos centrada na identificacdo dos

fatores explicativos do maior ou menor sucesso;

— A continuacao da promocao intencional da reflexao sobre as questdes inerentes aos processos de ensino e de aprendizagem, com

os Encarregados de Educacao (EE), e do seu papel enquanto intervenientes diretos;
— A continuacéo do reforco das estratégias de diferenciacdo pedagdgica nos diversos ciclos de ensino;
— A continuagdo da atualizagao e reforco dos recursos informéticos e de rede, nas 2 Escolas do AERS.

- A aplicacdo de questionarios aos alunos para validar o efetivo impacto das medidas, de forma diferenciada.
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- Que o Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral contribuam, de forma inequivoca, com sugestfes de monitorizacao e/ou atividades

conducentes a superacao dos constrangimentos encontrados e a adogdo das propostas concretas aqui indicadas.

A Coordenadora do Plano de Acéo Estratégica
Maria Helena da Conceicdo Robalo Ribeiro Pinto

(Professora do quadro do AERS, grupo 330)

Apreciado em Conselho Pedagdégico a 17 de julho de 2020

Apreciado/Aprovado pelo Conselho Geral a 23 de julho de 2020
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