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A reflexdo €& Iimportante para o0s educadores, porque tém uma
responsabilidade acrescida na compreensdo do presente e na
preparacao do futuro. Compete-nos interpretar na atualidade os sinais
emergentes do porvir para o qual estamos preparando as nhossas
criancas e 0s nossos jovens cuja formacao a sociedade, em parte, quis

confiar-nos”

ALARCAO, Isabel (2001) - Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto: Artmed Editora, p.10.
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NOTA INTRODUTORIA |

O PNPSE - Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar, criado por Resolucdo do Conselho de Ministros n® 23/2016,
assenta no principio de que sdo as comunidades educativas quem melhor conhece o0s seus contextos, as dificuldades e
potencialidades, sendo, por isso, quem esta melhor preparado para encontrar solugdes locais e conceber Planos de Acao
Estratégica (PAE), pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar as praticas educativas e as aprendizagens dos

alunos.

Assim, tendo em conta estes fundamentos e as orientacdes constantes no Edital do PNPSE, referente a abertura da candidatura a
apresentacao dos PAE’s dos Agrupamentos de Escolas, com vista a promogéo do sucesso escolar, no Despacho Normativo n°1-
F/2016 de 5 de abril e no Decreto-Lei n°139/2012 de 5 de julho, na sua redacgéo atual, o documento que agora se disponibiliza
pretende apresentar uma sintese, analise e reflexdo sobre as atividades desenvolvidas, no ambito das medidas propostas no PAE
do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor (AERSP), pretendendo-se contribuir para o reforco e/ou

implementacgéo de praticas de qualidade com o objetivo primordial da melhoria das aprendizagens e do sucesso escolar.

Reforca-se a ideia presente quer nas orientacdes subjacentes ao lancamento do PNPSE, quer no préprio PAE do nosso
agrupamento: s6 se conseguem bons resultados com o envolvimento de toda a comunidade educativa. Por outro lado, os
resultados ndo sao apenas “numeros”, mas a efetiva mudanca de praticas que sustentam a solidez do conhecimento dos nossos

alunos e, dessa forma, a melhoria dos “numeros” de referéncia relativamente aos quais o nosso PAE ¢é avaliado.
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SUMARIO EXECUTIVO |

O presente relatorio segue a metodologia utilizada nos relatérios elaborados nos anos letivos transatos e esta de acordo com as

solicitagdes oriundas da estrutura de missdo do PNPSE, enviadas no final do ano de 2018.

Este € o 1.° relatério elaborado no presente ano letivo, em virtude do PAE 2018/2019 ter sido elaborado apenas em janeiro de
2019, apos o reconhecimento pela equipa de missdo do PNPSE, do trabalho desenvolvido pelo AERS nos anos letivos anteriores

e do AERS ter sido convidado a integrar a rede de escolas do PNPSE, no final do ano de 2018.

Neste documento, d4-se conta dos resultados alcangcados durante o 2° periodo do ano letivo 2018/2019, resultantes da aplicacao
das medidas propostas no PAE 2018/2019 e das respetivas atividades desenvolvidas, nomeadamente o trabalho desenvolvido nos
1.2, 2° e 3° ciclos do ensino basico com atividades que promovem a melhoria do trabalho em sala de aula, assentes em dinamicas
de trabalho colaborativo, com envolvimento dos conselhos de turma docentes/turma, em regime de coadjuvacao dentro e/ou fora

do contexto sala de aula.

De realcar o trabalho colaborativo entre docentes dos diversos niveis de ensino bem como entre os docentes do AERS e técnicos
especializados do Gabinete de Acédo Social e Educagdo da Camara Municipal de Penamacor (CMP), com o desenvolvimento das
seguintes atividades: “Filosofia para crian¢as”, no 1.° ciclo, atividade inserida na medida 1, que tem como principal objetivo colocar
em prética a arte de pensar de uma forma criativa, critica e afetiva, desenvolvendo assim competéncias cognitivas, afetivas e
sociais das criangas através de metodologias educativas variadas. De realgar que este € um projeto piloto, que procura responder
a estimulacdo de aprendizagens ao nivel da linguagem, comunicacdo e pensamento critico, bem como promover os
relacionamentos interpessoais saudaveis e a concentracao,; “Projeto Junior Achievement”, Associacédo de Jovens Empreendedores

de Portugal, para desenvolvimento de ac¢des junto dos alunos dos 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico, a partir de janeiro de 2019,
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orientadas por voluntarios pertencentes a comunidade pretendendo melhorar o seu desempenho escolar, desenvolver a sua
formacgdo civica e empreendedora, de perceberem a relacdo que a escola tem com o mundo do trabalho, desenvolvendo assim a

importancia da escola para o dia-a-dia das suas vidas.

Apresentam-se também as propostas do PEA, referentes as metas a alcancar pelo AERS, para o presente ano letivo e as que se
alcancaram no 2° periodo. Nos gréaficos e quadros referentes as variaveis do desempenho escolar, ndo foram tidos em conta os

alunos com curriculo especifico individual (CEI).
Termina-se com algumas consideracdes/sugestdes finais, sempre com o objetivo da melhoria dos resultados escolares.

PROJETO “FILOSOFIA PARA CRIANCAS”

O Projeto de Filosofia para Criancas, a ser de momento desenvolvido enquanto projeto piloto na Escola Béasica de 1° Ciclo do
Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches em Penamacor, tem como grandes finalidades a promoc¢édo do espirito critico e da
liberdade de pensar, aliadas ao desenvolvimento do raciocinio e das capacidades argumentativas, a par da fundamental
construgdo de uma “comunidade de investigacdo”, encontrada a comunhdo de ideias entre os elementos de um grupo, em
criangas entre 0s 7 e 0s 10/11 anos de idade.

O presente programa tem como destinatarios os alunos do 1° Ciclo, que frequentam o 2° 3° e 4°niveis de escolaridade e é
integrado na disciplina de Educacao para a Cidadania, entre os meses de Novembro de 2018 e Junho de 2019.

As sessbes decorrem em espago proprio, no presente caso no “Museu Escolar’, espaco amplo e agradavel, sem mesas nem
cadeiras, permitindo deste modo a aplicacéo de diversas técnicas e estratégias de ocupacao de espaco especificas e propicias ao

desenvolvimento da atividade. Os alunos s&o conduzidos a um espaco diferente da sala do professor titular e convidados a
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participar numa atividade que quebra a rotina curricular e que é pautada por determinadas regras de conduta e de funcionamento
gue 0S mesmos vao progressivamente interiorizando.

As sessfes decorrem semanalmente, alternando-se entre 0s seis grupos de trabalho constituidos, dois por cada ano de
escolaridade. Inicialmente, foram previstas 54 sessfes, 9 com cada grupo de trabalho. Os referidos grupos séo constituidos por
10/11 alunos.

Fazendo o balanco do projeto, este encontra-se a 52%, relativos as sessdes realizadas durante o 1° e 2° periodos letivos (5
sessOes para os grupos | e Il — 2° ano; 4 sessOes para os grupos lll e IV — 3° ano; e 5 sessdes para os grupos V e VI — 4° ano). Os
restantes 48% serdo concretizados durante o 3° periodo, com sessfes mais frequentes para cada um dos grupos.

Foram abordados os seguintes temas: as emocdes; a amizade; a diferenca e o respeito pela diferenca; a justica versus injustica; a
felicidade (a busca da felicidade); os afetos (a importancia dos afetos); a convivéncia social (0 eu e o outro; colocar-se no lugar do
outro; ver o mundo pelos olhos do outro).

O departamento do 1.° ciclo considera que esta medida de promocé&o do sucesso escolar tem sido uma mais-valia para os alunos e
gue o projeto tem decorrido de uma forma muito positiva. Com a sua implementacao, os alunos tém a possibilidade de promover o
seu espirito critico, a liberdade de pensar e ao mesmo tempo as suas capacidades argumentativas. Neste momento, os docentes
ainda ndo denotam nos seus alunos grandes avan¢os, mas ao longo do tempo, essas capacidades irdo certamente sobressair se o

projeto tiver continuidade nos anos subsequentes.

PROJETO “JUNIOR ACHIEVEMENT”

O projeto pretende ajudar os jovens a perceber o mundo que os rodeia, desde a familia, a comunidade onde se inserem, o mundo
em geral, bem como a importancia da consciencializacdo das suas escolhas profissionais. Foi desenvolvido na Oferta

Complementar, mais concretamente em Educacdo para a Cidadania, ao longo do 2° periodo, estando todos o0s projectos
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concluidos. Os alunos participaram com elevado interesse nas actividades tendo elaborado e apresentado 0s respectivos
trabalhos.

O projeto permitiu também um trabalho colaborativo entre os técnicos voluntarios e os docentes das respetivas turmas o que se
revelou uma mais valia para o processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Desenvolveram-se ac¢des junto dos alunos dos 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico, com a seguinte distribuicao:

- No 1° ano do 1° ciclo, foi desenvolvido o programa A Familia, constituido por uma série de 5 sessdes de 45 minutos. Identifica o
que é uma familia e o seu funcionamento, o que as familias necessitam e desejam, onde conseguem concretizar as suas
necessidades e desejos, e tipos de emprego que os membros da familia tém.

- No 2° ano do 1° ciclo, foi desenvolvido o programa A COMUNIDADE, constituido por uma série de 5 sessdes de 45 minutos.
Orienta o0 aluno numa descoberta da comunidade, dos negdcios que operam no seio desta, de como o governo trabalha no sentido
de desenvolver servigos para o bem-estar dos seus cidaddos e como os cidadaos tém responsabilidade no bem-estar econémico
da comunidade.

- Nos 5° e 6° anos do 2° ciclo, foi desenvolvido o programa EUROPA E EU, constituido por uma série de 6 sessdes de 45 minutos.
Explora a relacdo entre os recursos naturais, humanos e de capital encontrados em diferentes paises e explora os negocios
europeus que produzem bens e servigos para 0s consumidores.

- Nos 7° e 8° anos do 3° ciclo, foi desenvolvido o programa E O MEU NEGOCIO, constituido por uma série de 6 sessdes de 45
minutos. Ajuda os alunos a compreenderem conceitos de empreendedorismo, com forte enfase nos estudos sociais, leitura e
escrita. Através de 6 sessOes interativas 0s alunos sdo incentivados a usar 0 pensamento critico para aprenderem algumas
competéncias empreendedoras que suportam atitudes positivas, enquanto exploram as suas aspiracdes de carreira e apreendem

conceitos de negdcio.
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- No 9° ano do 3° ciclo, foi desenvolvido o programa ECONOMIA PARA O SUCESSO, constituido por uma série de 6 sessfes de

45 minutos. Fornece informacado préatica sobre finangcas pessoais e sobre a importancia de identificar objectivos de educacéo e

carreira baseados em interesses, valores e qualidades dos alunos.

O departamento do 1.° ciclo e os conselhos de turma envolvidos no projeto consideram que este foi uma mais valia no

desenvolvimento do pensamento critico dos alunos e uma maior consciencializagcdo no que diz respeito aos temas tratados em

cada um dos anos de escolaridade.

VARIAVEIS DA ORGANIZACAO ESCOLAR

Horas/tempos semanais para apoio

Turmas educativo Modalidades de apoio de que a turma Modalidade/tipologia de apoio educativo
beneficia prevalente
Portugués Matematica
Turma 1 -1° Ano 4 x 60min 4 x 60min Coadjuvacdo e apoio educativo em | Apoio dentro e fora da sala de aula e sempre
grupos de homogeneidade. em pequeno grupo.
Turma 2 - 2° Ano 4 x 60min 4 x 60min Coadjuvacdo e apoio educativo em | Apoio fora da sala de aula e sempre em
grupos de homogeneidade. pequeno grupo.
Turma 3 - 3° Ano 4 x 60min 4 x 60min Coadjuvacdo e apoio educativo em | Apoio dentro e fora da sala de aula e sempre
grupos de homogeneidade. em pequeno grupo.
Turma 4° A 60min 60min Coadjuvacdo e apoio educativo em | Apoio individualizado dentro e fora da sala
grupos de homogeneidade. de aula e/ou em pequeno grupo.
60min 60min Coadjuvacdo e apoio educativo em | Apoio individualizado dentro e fora da sala
LCluEIESE grupos de homogeneidade. de aula e/ou em pequeno grupo.
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Portugués

Apoio educativo, tendo 0 mesmo sido
realizado em grupos de homogeneidade,
em regime de coadjuvacao dentro da sala
de aula.

Portugués

A modalidade/tipologia de apoio educativo
prevalente na turma foi a de coadjuvagéo,
dentro da sala de aula, com uma docente de
outro ciclo de ensino.

5OA 45min + 45min 45min
" Matemética
Matematica . . . . .
) . . . A modalidade/tipologia de apoio educativo
Apoio educativo, tendo sido realizado um . . ~
. e . . prevalente na turma foi a de coadjuvacgéo,
apoio mais individualizado, em regime de . .
. ~ com uma docente de outro ciclo de ensino.
coadjuvacao dentro da sala de aula.
Portugués Portugués
Apoio individualizado dentro da sala de | O trabalho incidiu sobre a coadjuvagdo em
aula em regime de coadjuvacao. sala de aula e diferenciagdo pedagogica com
docentes de outro ciclo de ensino.
5°B 45min 45min + 45min
Matematica Matematica
Apoio educativo, realizado em grupos de | Coadjuvagéo, dentro e fora da sala de aula,
homogeneidade, = em  regime  de | com uma docente de outro ciclo de ensino.
coadjuvacao dentro da sala de aula, e/ ou
fora dela.
Portugués Portugués
Apoio educativo, tendo o mesmo sido | Apoio educativo, em regime de coadjuvacdo
realizado em grupos de homogeneidade, | dentro ou fora da sala, com docentes do
em regime de coadjuvacao dentro ou fora | mesmo ciclo de ensino.
da sala.
7°A 45min + 45min 45min + 45min

Matematica

Apoio educativo, tendo o mesmo sido
efetuado em regime de coadjuvacdo em
apoio individualizado ou em pequenos
grupos dentro da sala de aula; grupos de

Matematica

A modalidade/tipologia de apoio educativo
prevalente na turma foi apoio individualizado
e/ou grupos de homogeneidade relativa
temporaria em que foi feita a lecionagao, em
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homogeneidade relativa temporérios, fora
da sala de aula.

sala a parte.

7°B

45min + 45min

45min + 45min

Portugués

Apoio educativo, tendo o mesmo sido
realizado em grupos de homogeneidade,
em regime de coadjuvacédo dentro ou fora
da sala.

Matematica

Apoio educativo, tendo 0 mesmo sido
efetuado em regime de coadjuvagdo em
apoio individualizado ou em pequenos
grupos dentro da sala de aula; grupos de
homogeneidade relativa temporarios, fora
da sala de aula.

Portugués

Apoio educativo, em regime de coadjuvacéo
dentro ou fora da sala, com docentes do
mesmo ciclo de ensino.

Matemética
A modalidadeftipologia de apoio educativo
prevalente na turma foi apoio individualizado
e/lou grupos de homogeneidade relativa
temporaria em que foi feita a lecionagao, em
sala & parte.

8°A

45min

45min + 45min

Portugués

Apoio educativo realizado apenas em
regime de coadjuvacgdo dentro da sala de
aula, de acordo com a planificacdo dos
docentes envolvidos, o titular da disciplina
e o professor coadjuvante.

Mateméatica

Apoio educativo em regime de apoio
individualizado e/ou em pequenos grupos
dentro da sala de aula;

Portugués

Coadjuvacdo, com apoio individualizado aos
alunos que apresentavam dificuldades,
dentro da sala de aula, com docentes do
mesmo ciclo de ensino.

Matemética

Coadjuvacdo, com apoio individualizado aos
alunos que apresentavam dificuldades,
dentro da sala de aula, com docentes do
mesmo ciclo de ensino.

8°B

45min + 45min

45min

Portugués

Apoio educativo, tendo 0 mesmo sido
realizado em grupos de homogeneidade,
em regime de coadjuvacéo dentro da sala
de aula.

Portugués

Regime de coadjuvacdo dentro da sala de
aula, com docentes do mesmo ciclo de
ensino.

Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor
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Matematica

Apoio educativo, tendo 0 mesmo sido
efetuado em regime de  apoio
individualizado ou em pequenos grupos
dentro da sala de aula.

Matematica

Coadjuvacédo, com apoio individualizado aos
alunos que apresentavam dificuldades,
dentro da sala de aula, com docentes do
mesmo ciclo de ensino.

9°A

45min + 45min

45min + 45min

Portugués

Apoio educativo, tendo o mesmo sido
realizado em grupos de homogeneidade e
coadjuvacdo em sala de aula de acordo
com a planificacho dos docentes
envolvidos, o titular da disciplina e a
docente coadjuvante.

Matemética

Apoio educativo, tendo 0 mesmo sido
realizado em regime de apoio
individualizado dentro da sala de aula de
acordo com a planificacdo dos docentes
envolvidos, o titular da disciplina e a
docente coadjuvante.

Portugués
Coadjuvacéo, em grupos de
homogeneidade, aos alunos que

apresentavam dificuldades, dentro da sala de
aula, com docentes do mesmo ciclo de
ensino.

Matematica

A modalidade/tipologia de apoio educativo
prevalente na turma foi o apoio
individualizado, dentro da sala de aula, com
docentes do mesmo ciclo de ensino.
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Portugués Portugués

Apoio educativo, tendo o mesmo sido | Coadjuvacao, em grupos
realizado em grupos de homogeneidade e | homogeneidade, aos alunos que
coadjuvacao em sala de aula. apresentavam dificuldades, dentro da sala de

9°B 45min + 45min 45min + 45min | Matematica ensino.
Regime de apoio individualizado dentro

da sala de aula, num unico bloco de 90 | Matematica
minutos semanais. A modalidade/tipologia de apoio educativo

docentes do mesmo ciclo de ensino.

Quadro 1 — Variaveis de organizacao escolar

De forma a operacionalizar as modalidades de apoio utilizadas, referidas no quadro anterior, foi feito uso, por todas as disciplinas,
de materiais audiovisuais e novas tecnologias para explanacao e desenvolvimento dos contelddos respetivos. Foi também pedido
aos alunos que apresentassem trabalhos em suporte digital na disciplina de TIC.

Todas as atividades foram desenvolvidas de acordo com a planificacdo dos docentes envolvidos, o titular da disciplina e o docente
coadjuvante. Desta forma, os alunos tém beneficiado de uma maior disponibilidade para esclarecimento de duvidas, apoio de
proximidade com acompanhamento na realizacdo de exercicios praticos e incentivo ao pensamento critico, sendo o balanco
positivo. Neste ambito, foi trabalhado o insucesso escolar dos alunos que o revelaram, mas também o sucesso de qualidade,
sempre que oportuno.

Pretendeu-se promover uma maior autoestima tentando que os alunos se tornassem mais confiantes e mais interventivos no
sentido de que estes ultrapassassem as dificuldades evidenciadas aquando da avaliacdo diagndéstica. Os resultados da avaliacao
mostram, na generalidade, uma evolugao favoravel.

Em todas as turmas do 1° ciclo, o0 método de leitura prevalente utilizado nas préticas letivas, pelos respetivos docentes, é o método

analitico sintético.

Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor
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IPAMENTU DE ESCOLAG

VARIAVEIS DO DESEMPENHO ESCOLAR

N.°de alunos na turma A Portugués, quantos A Matematica, quantos o
N.° de alunos na turma . ~ . . N.° total
N.° Alunos com nivel/mencéo alunos da turma tiveram | alunos da turma tiveram
com sucesso pleno o ) ~ - . ~ S acumulado
Turmas e e TS qualitativa igual ou nivel/mencéo qualitativa | nivel/mencdo qualitativa de faltas da
da turma Ualitativas ne afivos) superior a 4/Bom em igual ou superior a igual ou superior a turma
q 9 todas as disciplinas 4/Bom 4/Bom
22
Turma 1° Ano 17 10 10 12 17
Turma 2° Ano 18 15 6 7 7 337
Turma 3° Ano & 14 4 4 7 231
Turma 4° A & 9 1 5 4 0
Turma 4°B 12 10 5 9 10 68
50A 19 10 2 7 6 750
5°B 16 6 1 4 3 987
7°A 11 7 0 4 5 204
(o]
7°B 11 6 3 4 5 66
(o]
8°A 16 6 0 2 2 239
(o]
8°B 15 7 1 4 5 165
9°A 12 6 1 2 3 121
9°B 12 9 1 5 5 85

Quadro 2 — Variaveis do desempenho escolar

Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor

@?x FSE




anches

AGHUPAMENTD DE ESCOLAS

7
Plano de Acgdo Estratégica | AERS - Relatério trimestral 2018/2019 - 2° periodo | l °I gqineuru

Apresentam-se de seguida graficos, representativos das variaveis do desempenho escolar dos alunos abrangidos pelo PNPSE,
durante o 2° periodo. Nos gréaficos relativos ao sucesso alcancado, foram tidos em conta, apenas os alunos avaliados.

Sucesso pleno

Turma|Turma | Turma| Turma | Turma
1 2 3 4A 4B

5°A | 5°B | 7°A | 7°B | 8°A | 8°B | 9°A | 9°B

® N.° Alunos da turma 22 21 20 11 12 17 14 11 11 16 15 12 12
= N° Alunos com sucesso pleno| 17 15 14 9 10 10 6 7 6 6 7 6 9

® N.° Alunos da turma = N° Alunos com sucesso pleno

Graéfico 1 - Variaveis do desempenho escolar — Sucesso pleno
2° Periodo
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Sucesso de qualidade

Turma| Turma|Turma|Turma  Turma| . o o o o o o o

1 > 3 AA 4B 5°A | 5°B | 7°A | 7°B | 8°A | 8°B | 9°A | 9°B

= N.° Alunos da turma 22 21 20 11 12 17 14 11 11 16 15 12 12
= N° Alunos com sucesso de qualidade | 10 6 4 1 5 2 1 0 3 0 1 1 1

Gréfico 2 - Variaveis do desempenho escolar — Sucesso de qualidade
2° Periodo
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Sucesso de qualidade a Portugués e Matematica

Turma | Turma|Turma | Turma| Turma| ., o o o o o o o
1 2 3 aA 4B 50A 5°B 7°A 7°B 8°A 8°B 9°A 9°B
® N.° Alunos da turma 22 21 20 11 12 16 14 11 11 16 15 12 12
= N° Alunos com sucesso de qualidade a
Portugués 10 7 4 5 9 7 4 4 4 2 4 2 5
= N° Alunos com sucesso de qualidade a
Matematica 12 7 7 4 10 6 3 5 5 2 5 3 5
Gréfico 3 - Variaveis do desempenho escolar — Sucesso de qualidade a Portugués e a Matematica
2° Periodo
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Sucesso a Portugués e Matematica

100% -
90%
80%
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% -

10%

0%
Turmal Turma2 | Turma3| Turma | Turma 59A 59B 7°A 79B 82A 898 99A 99B
aA 4B

M Portugués 71% 71% 85% 90% 92% 100% 71% 100% 100% 100% 73% 100% 100%
B Matemdtica| 71% 76% 80% 100% 83% 63% 57% 82% 64% 38% 80% 38% 83%

Gréfico 4 - Variaveis do desempenho escolar — Taxas de sucesso a Portugués e a Matematica
2° Periodo
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AGHUPAMENTD DE ESCOLAS

N.° total acumulado de faltas

— B l.._lll.

Turma|Turma Turma|Turma|Turma| ., o o o o o
1 > 3 A | 4B 5°A | 5°B | 7°A | 7°B | 8°A | 8°B | 9A | 9B

® N.° Alunos da turma 22 18 17 9 12 19 16 11 11 16 15 12 12
m N° total acumulado de faltas da turma| 17 337 | 231 0 68 750 | 987 | 204 66 239 | 165 | 121 85

Graéfico 5- Variaveis do desempenho escolar — Total acumulado de faltas da turma
2° Periodo
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PROPOSTAS PARA O 3° PERIODO |

Para o 3° periodo, os conselhos de turma propdem a continuidade das seguintes estratégias: construir propostas de organizacao
qgue ajudem a aquisicdo de métodos/habitos de trabalho, criar situagdes de aprendizagem que permitam o desenvolvimento das
competéncias de comunicacdo oral e escrita, reforcar situacdes de aprendizagem que permitam melhorar a compreensédo e
interpretacdo de ideias, a aplicacdo de conhecimentos e a resolucdo de problemas; valorizar, em termos de avaliagcdo continua as
atitudes de empenho, a atencao/concentracdo, as atitudes de organizagdo e de autonomia; incentivar e valorizar a participacao
organizada, o respeito pelas regras estabelecidas e a implicacdo nas atividades. Para além disto, os conselhos de turma entendem
gue para alcancar resultados mais positivos € necessario que haja, também, uma mudanca de atitudes dos alunos face ao estudo
e a sua importancia na vida econémico-social, sendo imprescindivel que, quer os alunos quer os encarregados de educacéo, se
empenhem e se corresponsabilizem pelo processo de ensino-aprendizagem, assumindo uma atitude mais proativa.

Prop6em a continuacdo dos grupos de homogeneidade relativa temporarios nas disciplinas de matematica e portugués, dentro ou
fora da sala de aula, de acordo com a planificacdo definida pelos docentes responsaveis, ja que em algumas turmas “os docentes
consideram que o trabalho desenvolvido ao longo do 2° periodo foi proficuo, tendo em conta o sucesso alcancado, bem como o
sucesso de qualidade.”

Na turma do 5°A propde-se a atribuicdo de mais 45 minutos a disciplina de Matematica tendo em conta a seguinte justificacdo do
conselho de turma: “(...) o conselho de turma considerou que o0 mesmo, tendo em conta as caracteristicas da turma, foi positivo, no
entanto consideram que os 45 minutos atribuidos a disciplina de Matematica sdo insuficientes para o alcance de progressos
significativos.”

Na turma do 5°B propde-se a atribuicdo de mais 45 minutos a disciplina de Portugués tendo em conta a seguinte justificacdo do
conselho de turma: “(...) Refere a falta de tempo para articular com a colega do PNPSE, de forma a melhor direcionar o apoio

Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor
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ministrado, pelo que ndo se consegue rentabilizar mais eficazmente este recurso. Acresce que quarenta e cinco minutos semanais
nesta turma séo insuficientes, tendo em conta o contexto da turma e os resultados apresentados. Deva-se referir que nesta turma
existe uma grande disparidade das aprendizagens / resultados escolares, onde o0s niveis trés atribuidos sdo baixos. A turma, de
forma geral, revela dificuldades de leitura, riqueza vocabular, falta de habitos e métodos de estudo e de trabalho, ndo realizam as
tarefas extra-escolares solicitadas e revelam dificuldade em interpretar / compreender os textos, enunciados e instrucdes. Perante
0 exposto, a docente de Portugués reitera o acima exposto: o tempo semanal de quarenta e cinco minutos nao € o adequado as
caracteristicas da turma.”

Na turma do 9° B, na disciplina de Matematica, propde-se que “(...) De acordo com a avaliacdo obtida, tendo em vista a obtencao
de niveis de sucesso de qualidade, as docentes envolvidas no projeto, sentem a necessidade de reformular a modalidade/tipologia
de apoio a implementar no ultimo periodo letivo. Desta forma irdo ser formados grupos de trabalho em sala de aula proporcionando
o trabalho entre pares. Esta medida tem como objetivo promover o sucesso de qualidade relativamente aos resultados registados

neste 2.° periodo.”
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METAS DE SUCESSO - PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

Considerando as metas constantes no Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) 2017/2021, grafico que a seguir se apresenta,
poder-se-4 concluir que os 1°, 2° 5° e 7° anos de escolaridade ndo conseguiram ainda atingir as metas propostas no PEA.
Ressalve-se o facto de que, os alunos do 1° ano, transitam de ano, de acordo com a lei. Contudo, achou-se por bem mostrar os

seus resultados reais.

Taxas de Sucesso - PEA
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Grafico 6: Metas de sucesso PEA

Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor




4
Plano de Acgdo Estratégica | AERS - Relatorio trimestral 2018/2019 - 2° periodo | ﬂ 5l-'\’

CONSIDERACOES FINAIS E AJUSTAMENTO DO PLANO |

A monitorizagdo deve ser encarada como um instrumento de melhoria da execugéo e da gestao de projetos induzindo a introducao

de ajustamentos que melhorem a sua eficicia e a eficiéncia.
Tendo em conta a informacado atras exposta sugere-se:

— A continuacéo da operacionalizacdo das medidas conducentes a uma pratica efetiva da supervisdo pedagdgica, no sentido da
diversificacdo das metodologias de ensino, da troca de experiéncias pedagdgicas entre os docentes, da partilha e elaboracao

conjunta dos instrumentos de avaliacdo e consequente melhoria dos resultados escolares;

— A continuacdo da promocao intencional e regular da analise dos resultados escolares com os alunos centrada na identificacdo

dos fatores explicativos do maior ou menor sucesso;

— A continuacéo da promocao intencional da reflexdo sobre as questdes inerentes aos processos de ensino e de aprendizagem,

com os Encarregados de Educacao (EE), e do seu papel enquanto intervenientes diretos;
— A continuacéo do reforco das estratégias de diferenciacdo pedagogica nos diversos ciclos de ensino;
— A continuagdo da atualizacéo e refor¢o dos recursos informéticos e de rede, nas 2 Escolas do AERS.

- A aplicacdo de questionarios aos alunos para validar o efetivo impacto das medidas, de forma diferenciada.
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- Que o Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral contribuam, de forma inequivoca, com sugestdes de monitorizagdo e/ou

atividades conducentes a superacao dos constrangimentos encontrados e a adogdo das propostas concretas aqui indicadas.

A Coordenadora do Plano de Acéo Estratégica
Maria Helena da Conceicdo Robalo Ribeiro Pinto

(Professora do quadro do AERS, grupo 330)

Apreciado em Conselho Pedagdégico a 23 de abril de 2019

Aprovado pelo Conselho Geral a 30 de maio de 2019
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