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Segundo o Decreto-Lei n.2 43/89 de 3 de fevereiro a "A autonomia da Escola concretiza-se na
elaboragdo de um projeto educativo, constituido e executado de forma participada, dentro dos
principios de responsabilizagdo dos vdrios intervenientes na vida Escolar e de adequagdo a

caracteristicas e recursos da Escola as solicitacGes e apoios da comunidade em que se insere".

O Projeto Educativo é um instrumento estratégico que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, (...) no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias sequndo os quais o agrupamento de escolas ou escola néo
agrupada se propde cumprir a sua fun¢do educativa (Decreto-Lei n.2 75/08, de 22 de Abril, art.2
9, n.2 1, alinea a). Deste modo, impde-se a sua permanente avaliacdo numa perspetiva dinamica
e sistémica, partindo da situacdo real do agrupamento de escolas e das suas praticas e

metodologias com vista a melhoria da qualidade do ato educativo.

O Projeto Educativo 2017-2021, define o perfil da escola e reforca, apesar de todos os
constrangimentos, o envolvimento e empenho da comunidade educativa num projeto que se quer
simultaneamente identitario, partilhado e plural. Na sua elaboragdo foram tidos em conta a Lei

de Bases do Sistema Educativo, o Decreto-Lei n? 137/2012 e os documentos que se seguem:
+ Projeto de Intervengdo de 2017/2021, do diretor da escola;
+ Contributos dos orgdos, estruturas e intervenientes da comunidade educativa.

O Projeto Educativo concretiza-se de forma mais normativa no Regulamento Interno, e de forma
mais pratica no Plano Anual de Atividades, na Oferta Educativa do Agrupamento, no Plano de
Formacdo do Agrupamento e no Orcamento, instrumentos fundamentais na acdo da Comunidade

Educativa e da autonomia do Agrupamento de Escolas.

O papel da escola e a forma como esta exerce a sua agdo, estd intrinsecamente ligado aos
contextos politico-econdmicos e as correntes educativas vigentes num determinado momento.
Esta realidade cruza-se com as expectativas que a sociedade deposita na escola e no contributo
desta na formac¢ao de mulheres e homens com sentido critico, civicamente ativos e qualificados

académica e profissionalmente.

Este projeto pretende, numa gestdo de proximidade e partilha, envolver os diferentes
intervenientes, pois s6 com o envolvimento e cooperacdo de todos o Agrupamento de Escolas

podera afirmar-se e perdurar.
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A funcdo de ensinar e a de aprender devem desenvolver-se num ambiente harmonioso e

impulsionador do desenvolvimento académico, pessoal e social do aluno, com vista a formacdo

de cidadados ativos e responsaveis.

Cabe ao Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches (AERS) prestar a comunidade um servigo de
qualidade, fundamentado numa cultura de exigéncia, rigor e responsabilidade, avaliado pelos

principios e valores organizados na Lei de Bases do Sistema Educativo.

Um dos desafios que se coloca ao AERS é que os nossos alunos tenham um conhecimento mais
profundo do concelho, das suas potencialidades culturais, econdmicas e sociais, tendo como fim

a empregabilidade e o combate a desertificacdo e a iliteracia.

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches seja de qualidade onde o aluno
aprenda a conviver, a comunicar, a trabalhar e a valorizar a diversidade. Nela serdo estimuladas a
autonomia, a criatividade e a aquisicdao de estratégias inovadoras para explorar, descobrir e

resolver problemas, integrando equipas de trabalho.

A acdo do Agrupamento deve assentar nos seguintes valores de modo a alcangar os objetivos

definidos para este projeto de intervengao:

4 Promoc3o da cidadania responsavel, da solidariedade e do respeito;

potenciando as capacidades de cada um;

% Fomento do sucesso escolar e profissional de todos;
< Incentivo ao rigor, exigéncia e valoriza¢do do trabalho realizado;

= Criacdo de valores de aceitacdo da diferenca, da tolerancia, da solidariedade e

entreajuda;
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4 Diversificacdo da oferta formativa de forma a promover a formag3o integral dos alunos;

4 Valorizagdo do mérito e do esforco;

4+ Envolvimento efetivo da comunidade na vida da escola;

+ Respeito pelas regras, procedimentos e pessoas;

4 Humanizag3o das respostas e relacdes;

% Recompensa da disciplina e penalizagdo do incumprimento;

# Incentivo de abordagens pedagdgicas de caracter pratico e/ou inovador;

4 Partilha de responsabilidades.

Na atuacdo individual e coletiva deveremos observar os seguintes principios no funcionamento

do Agrupamento:

4 Principio da Igualdade: impedimento de beneficiar ou prejudicar qualquer elemento da
comunidade educativa em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convic¢ées politicas,

ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdmica ou condigdo social;

4  Principio da Justica e Imparcialidade: exercicio das func@es, tratando de forma justa e
imparcial todos os elementos da comunidade educativa, atuando segundo rigorosos principios

de neutralidade e coeréncia;

4 Principio do Servico Publico: exercicio de fun¢des ao servico exclusivo da comunidade
educativa, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de
grupo;

4 Principio da Legalidade: atuagdo em conformidade com os principios constitucionais e de

acordo com a lei e o direito;

4%  Principio da Proporcionalidade: exigéncia aos elementos da comunidade educativa do

estritamente indispensavel a realiza¢do das suas atividades dentro da instituicao;

#  Principio da Colaboragdo e Boa-fé: colaboracio com os elementos da comunidade
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educativa, segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista os seus interesses e fomentar a sua

participacdo na realizacdo das suas atividades;

4 Principio da Informacdo e Qualidade: prestag3o de informagdes e/ou esclarecimentos de

forma clara, simples, cortés e rapida;

4 Principio da Lealdade: atuacdo de forma leal, solidaria e cooperante;

4 Principio da Integridade: obediéncia a critérios de honestidade pessoal e de integridade de

carater;

%+ Principio da Competéncia e Responsabilidade: atuacdo de forma responsavel e

competente, dedicada e critica, com empenhamento na valorizacdo profissional.

OUVIR A COMUNIDADE, CONSTRUIR O FUTURO

Um Agrupamento de Escolas capaz de receber todos os publicos e de se organizar para nele cada
um encontrar uma resposta adequada e uma oportunidade, através de uma pedagogia

diferenciada e da diversidade de ofertas educativas.

Atendendo a importancia da participacdo da comunidade educativa na elaboragdo do Projeto
Educativo do Agrupamento, foram implicados neste processo os diferentes parceiros da
comunidade. A consulta a professores, pais, encarregados de educagao, alunos e funcionarios,
através dos processos de avaliacdo externa e interna da escola, foi uma estratégia e uma

referéncia para a elaboragdo do presente documento.

O processo desencadeado desenvolveu-se através das seguintes fases:

v/ Consulta e andlise de documentos legais do sistema educativo;
v Atualizacio de dados relativos a caracterizagdo do meio;

v Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas;

v Identificacdo das necessidades do Agrupamento de Escolas;

v Analise dos resultados dos processos de avaliacdo interna e externa do Agrupamento;

v Analises feitas em sede de Conselho Pedagdgico;

v Definicdo de principios a desenvolver articulados com os valores e concretizados em
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metas, indicadores de medida, estratégias e niveis de atuacdo
v Concecdo e elaboracdo da proposta de PEA para o quadriénio 2017-2021
v Apresentacdo da proposta de PEA para o quadriénio 2017-2021ao Conselho

Pedagdgico;

v/ Discussdo do documento apreciado e eventual reformulacio pelo Conselho Pedagdgico;

v Aprovacdo do PEA para o quadriénio 2017-2021 pelo Conselho Geral.

PATRONO - Ribeiro Sanches

Antdnio Nunes Ribeiro Sanches (fig.1) nasce a
7 de Margo de 1699, na vila de Penamacor.
Seus pais, Simdao Nunes e Ana Ribeiro, sao
uma familia de cristaos-novos. Em 1716 parte
para Coimbra para cursar os estudos.
Primeiro, matricula-se no Colégio das Artes,
dirigido pelos jesuitas. Segue-se depois o

curso de Direito Civil, na Universidade de

Coimbra. Em 1719 transfere-se para

Salamanca e cursa Medicina. Ai adquire o ™= e T
Figura 1. Antonio Nunes Ribeiro Sanches
grau de doutor em Medicina, pela mesma

Universidade.

Por indicagdao de Herman Boerhaave ruma a
Russia, onde chega a médico da corte.
De volta a Franga dedica-se a escrita e ao conhecimento, sendo este reconhecido pelo

convite que lhe foi enderecado para escrever na Enciclopédia de Diderot e D’Alembert.

Aos poucos, vai-se afastando da profissdo de médico e recolhe-se na intimidade dos livros,

redigindo notas sobre as observagdes que fizera por todos os locais por onde passara.

Os assuntos dos seus escritos falavam de medicina, economia, religido e tudo o que o seu

vasto espirito abrangia. O seu objetivo era promover reformas no pais adotivo (Russia) e na
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sua terra natal, tdo separados pela distancia, mas tdo semelhantes na ignorancia e na

supersticdo. Aqui escreve as suas obras fundamentais: (1750: Dissertation sur la Maladie

Vénérienne; 1756: Tratado da Conservacdo da Saude dos Povos; 1760: Cartas sobre a

Educacdo da Mocidade, uma das suas obras fundamentais, a que se segue o Método para

Aprender e Estudar a Medicina; 1763: Mémoire sur les Bains de Vapeur en Russie).

Anténio Ribeiro Sanches morre a 14 de outubro de 1783. E considerado o maior médico
portugués do século XVIIl. O seu auténtico amor portugués traduziu-se nos inumeros
manuscritos e obras que escreveu, de grande contemporaneidade, na tentativa de

contribuir para uma mudanga das mentalidades em Portugal.

«[...] o fim da educa¢éo da mocidade ndo é para sairem perfeitos em ciéncia alguma, e
somente para abrir-lhes o entendimento, e ficarem com as luzes necessdrias para aprender

aquela a que se quiserem aplicar»

Antonio Nunes Ribeiro Sanches, in Cartas sobre a educa¢do da mocidade

O MEIO

Situado na zona raiana do distrito de Y Giarda Ak et i Ponainor
7 Sabugal. © ~ gm

Castelo Branco, o concelho de s ,/ [

Penamacor, rico em espagos naturais e
possuidor de um grande memorial
historico-cultural, tem como limites os
concelhos do Funddo, Covilhd (ambos a
Oeste), Belmonte, Sabugal (a Norte),
Coria (na Estremadura espanhola, a
Este), Idanha-a-Nova (a Sul), Fig. 2.

Penamacor ¢é constituido por 12
localidades num total de 555,5 Km? com
uma populacdo de 5680 de habitantes
(2011).

Destaca-se a existéncia de uma fauna e
flora de grande interesse, demonstrada
pelo valor percentual da area destinada = @
a Reserva Natural da Serra da Malcata. Figura 2. Mapa do Concelho de Penamacor

Esta reserva, que atualmente integra a Rede Natura 2000, é considerada uma das mais

interessantes no contexto nacional (26% da area total do continente), uma vez que visa a
preservagdo de um bidtipo caracteristico da regido central da Peninsula Ibérica, destacando-se
com particular relevo, uma espécie endémica em extingdo nesta zona do mundo — o lince ibérico

— bem como as espécies cinegéticas existentes, tal como o coelho e a perdiz.

Pela sua localizagdo no interior do territério continental e de regido fronteirica, o concelho de
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Penamacor é remetido para uma zona desfavorecida e ameacada pelo despovoamento. Verifica-
se que em Penamacor as atividades, industrial, comercial e agricola revelam grandes fraquezas,
sobretudo por ndo conseguirem gerar postos de trabalho em numero suficiente para os seus
habitantes e por ndo incentivarem a fixacdo da populagdo (principalmente a mais jovem) que
recorre aos grandes centros urbanos do pais e do estrangeiro em busca de um futuro mais

promissor. A populagdo ativa tem ocupacao predominantemente no setor terciario.

Com uma taxa de natalidade das mais baixas do pais, os alunos mais novos do concelho de
Penamacor - um grupo da PRE e todos os alunos do 12 Ciclo — tém as suas atividades letivas na

Escola Basica de Penamacor.

Do ponto de vista cultural existem algumas atividades promovidas pela Cadmara Municipal de
Penamacor e associag¢des locais. Como oferta cultural existem trés museus no concelho (Aldeia de
Jodo Pires, Meimoa e Penamacor); o Centro de Cultura e Animacdo, o qual tem recebido um
elevado numero de exposicdes; Biblioteca Publica, na qual tem havido um esforco para oferecer
aos jovens, atividades diversas que os motivem para a leitura e a cultura em geral; a banda de
musica de Aldeia de Jodo Pires; grupos folcléricos e um Pdlo da Academia de Musica e Danca do

Fundao.

Existem dois auditdrios disponiveis no concelho, um pertencente a Reserva Natural da Serra da
Malcata, com capacidade para cerca de 50 pessoas e o outro pertence a escola sede do
Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches, com capacidade para cerca de 80 pessoas e que tem

servido essencialmente para palestras e coldquios organizados pelo Agrupamento de Escolas.

Varias associa¢Oes dinamizam as atividades desportivas no concelho visando atrair os jovens para
a pratica de uma vida saudavel. As modalidades existentes sdo o futebol, o futsal, o taek-won-do,
a natacdo e o ténis, sendo que o futebol é, sem duvida, a modalidade preferencial dos atletas. Em
Penamacor existe um pavilhdo desportivo polivalente no qual se tém vindo a realizar competi¢des
diversas de indole nacional, bem como duas piscinas, uma coberta e outra ao ar livre, as quais
oferecem uma pandplia de atividades aquaticas aos habitantes deste concelho e da vila espanhola

Valverde del Fresno.

O Concelho de Penamacor estd inserido num roteiro turistico de uma paisagem bastante peculiar
e rodeado de varias aldeias histdricas como Sortelha, Monsanto, Idanha-a-Velha e Penha Garcia.
Dispde de uma unidade hoteleira de 4 estrelas, inaugurada em 2012, que permite receber
condignamente todos aqueles que procurem esta regido, ndo sé para desfrutarem dos encantos

naturais da zona, como também, do espdlio histdrico deste concelho.
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Relativamente a dreas de lazer existem, neste concelho, o Parque de Campismo da Basagueda,

piscinas e as praias fluviais em Benquerenca e na Meimoa.

O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor foi constituido no ano letivo
2003/2004, abrangendo atualmente desde o Ensino Pré-Escolar até ao Ensino Secundario. Para
além do ensino regular existem ainda os Cursos de Educacdo e Formagdo no ensino basico e os
Cursos Profissionais no ensino secundario. E constituido por 2 estabelecimentos de ensino da rede
publica: a Escola Basica de Penamacor (EB de Penamacor) que inclui também 1 jardim-de-infancia
e que recebe os alunos do concelho de Penamacor destes niveis de ensino (Centro Escolar de

Penamacor) e a Escola Basica e Secundaria Ribeiro Sanches que inclui os 29, 32 ciclos e secundario.

A sua drea pedagdgica inclui as freguesias de Aldeia do Bispo, Aldeia de Jo3o Pires, Aranhas, Aguas,
Bemposta, Pedrégdo, Salvador, Meimoa, Meimdo, Benquerenca, Vale da Sr2 da Pdvoa e
Penamacor (sede do concelho). As mais distantes da sede do concelho, Penamacor, sdo Meimao

e Salvador que distam respetivamente 20km e 15Km.

De um modo geral, o parque escolar do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor
apresenta estruturas boas. A distancia da EB de Penamacor a escola sede do agrupamento é pouco

significativa (cerca de 2km).

Os alunos sdo transportados diariamente para as respetivas escolas por carreiras organizadas sob

a responsabilidade da Camara Municipal de Penamacor.

ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRAGAO E GESTAO

Os drgdos de direcdo, administracdo e gestdo encontram-se estruturados como estipulado no
Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho, sendo compostos por conselho geral, diretor, conselho
pedagdgico e conselho administrativo. O diretor exerce também a presidéncia do conselho

pedagdgico.
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Diretor

Representantes do Pessoal Docente

Representantes do Pessoal Ndo Docente

Representantes do Pais e Encarregados
Conselho Geral 5
de Educacao

Representantes dos Alunos

Representantes do Municipio

Representantes da Comunidade Local

Subdiretor
Diretor
Adjuntos
Diretor
Coordenadores de departamentos
Coordenadores de diretores de turma
Conselho -
. Coordenador de projetos e clubes
Pedagdgico
Coordenador das ofertas formativas
Professora bibliotecéria
Representante do Servico de Psicologia e Orientagédo
Diretor
Conselho -
o _ Subdiretor
Administrativo
Coordenadora dos Servicos de Administragdo Escolar

As competéncias destas estruturas e servicos estdo consignadas no Decreto-Lei n?
75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho, no
Decreto-Lei 15/2007, de 19 de janeiro, (ECD) e no Regulamento Interno do

Agrupamento.

Departamentos curriculares
v Pré-escolar e 12 Ciclo
v Linguas
v/ Ciéncias Sociais e Humanas

v Matematica e Ciéncias Experimentais
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v Expressdes

Conselhos de turma
v/ Conselhos de turma do ensino basico

v Conselhos de turma do ensino secundéario

Conselhos de diretores de turma
v Ensino Basico

v Ensino Secundério

No sentido de garantir uma estreita coordenacdo entre pais/encarregados de educagdo e a escola
sdo promovidas regularmente, pelos diretores de turma, reunides e contactos presenciais,
telefénicos ou pelas vias postal e e-mail.

Como estrutura intermédia importante na vida da escola e com o objetivo de promover a
formacao integral dos alunos e o seu sucesso escolar, os diretores de turma fazem, de uma forma
sistemdtica e regular, o encaminhamento de alunos para a sala de estudo, apoios educativos e
orientacao escolar. O papel dos diretores de turma incide também na prevencdo e correcdo da
indisciplina, o que implica uma ligacdo permanente com os encarregados de educacdo. No que diz
respeito a prevencdo do abandono escolar destaca-se a articulagdo constante com a equipa
multidisciplinar. Quanto a casos de alunos com necessidades educativas especiais ou caréncias
econdmicas, a sinalizacdo faz-se através dos professores do conselho de turma, diretor de turma,
direcdo, acdo social escolar e professora do ensino especial.

Os diretores de turma garantem ainda a concretizacdo da interdisciplinaridade com a articulacdo
das visitas de estudo e outras atividades de enriquecimento curricular, em sede de conselho de
turma.

Servicos técnico-pedagdgicos
v Servico de Psicologia e Orientag&o Escolar
v Servico de Educacdo Especial

v/ Biblioteca Escolar
O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor integra 2 escolas, a saber:
Escola Basica de Penamacor

Mais conhecida atualmente por Centro Escolar de Penamacor, inaugurado em 2011, esta escola
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resultou da requalificacdo da antiga escola primaria de Penamacor, permitindo albergar todas as
criancas do pré-escolar e 12 ciclo do concelho de Penamacor.

E uma estrutura moderna, com bons equipamentos, mas que apresenta algumas fragilidades na
sua construcdo. A consideravel extensdo da zona verde ndo teve até ao momento a atencdo

devida.

Escola Basica e Secundaria Ribeiro Sanches de Penamacor

Esta escola foi construida em 1999 e funciona em simultaneo com os dois ciclos do Ensino Basico,
com o Ensino Secundario e Cursos Profissionais, gerindo, num mesmo espago, um ensino

adequado ao leque de idades varidvel entre os 10 e os 20 anos de idade.

Constituida por blocos, a escola sede cobre uma area total de mais de 25000 m?2.

De acordo com os dados recolhidos, nos ultimos 5 anos, a tendéncia para a estabilidade no corpo
docente é notdria, pois verifica-se um numero bastante significativo de professores afetos ao
quadro do Agrupamento de Escolas apesar da reducdo do nimero de docentes, fruto da reducdo
do numero de alunos.

Evolugdo de nimero de docentes

2017/2018
2016/2017
2015/2016
2014/2015
2013/2014
0 10 20 30 40 50 60
2013/2014/2014/2015|2015/2016|2016/2017/2017/2018
= Contratados 5 4 7 5 13
® Quadro 55 54 43 44 43

Figura 3 - Docentes
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O pessoal ndo docente é constituido na maior parte por assistentes operacionais e assistentes

técnicos. O total de 31 funciondrios distribui-se pelas seguintes categorias:

Pessoal nao docente

35
30
25
20
15
10

; H
0

Assistentes .
. . .. | Assistentes
Técnica Assistentes | Operacionais . .
. . Operacionais Total
Superior Técnicos - Escola
L . - Escola Sede
Basica
B N2 de colaboradores 1 6 6 18 31

Figura 4 — Pessoal nao docente
Alunos
O Agrupamento tem como oferta educativa o ensino pré-escolar, o ensino bdsico e o ensino
secundario.
Na sequéncia da preocupagdo em dar resposta as necessidades e expetativas dos alunos e da
comunidade envolvente, o Agrupamento disponibiliza duas vias de frequéncia e conclusdo do
ensino secundario: cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais, abrangendo areas de
estudo diversificadas. No caso dos cursos profissionais, procura-se adaptar a oferta curricular as
opc¢Oes manifestadas pelos alunos, as caracteristicas do meio e do tecido empresarial do
concelho, de forma a facilitar a empregabilidade, estando por isso a oferta sujeita a uma maior
flutuagdo. Os Cursos Profissionais tém-se revelado bastante importantes para a redugdo do
insucesso e abandono escolar na escola sede uma vez que constituem ofertas educativas
diferentes, mais orientadas para a vida ativa.
A continua reduc¢do do nimero de alunos no Agrupamento, fruto da diminuicdo da populagdo
no concelho de Penamacor, ndo tem permitido aumentar a oferta educativa. O quadro seguinte

apresenta a evolugdo do nimero de alunos, por ciclos, nos ultimos 5 anos.
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Nudmero de alunos por ciclo

140
120
100
80
60
40 B BT
20 R N
0 B B B
, 19 e e Sec
Pre Ciclo | Ciclo Ciclo Voc CEF | SecCH Prof
N 2013/2014 50 104 75 122 0 0 50 39
M 2014/2015 49 100 73 97 16 0 50 43
2015/2016 32 95 68 93 0 54 46
2016/2017 26 92 61 100 0 35 31
m2017/2018 20 86 48 80 0 14 52 26

Figura 5 — Numero de alunos por ciclo

O Agrupamento de Escolas mantém com a comunidade educativa, a autarquia e outras
instituicGes uma estreita colaboracdo no desenvolvimento, acompanhamento e dinamizagdo

dos seus projetos de formacdo e de educacao.

Consciente da importancia dos pais e encarregados de educagdo na vida dos seus educandos e
percurso escolar, é preocupagdo constante motivar a participa¢do dos mesmos de forma mais
ativa e interveniente e abrir portas a uma comunica¢do efetiva no sentido da prevengdo e
resolucao de problemas. A Associa¢dao de Pais e Encarregados de Educag¢dao de Penamacor,
precisa de ser reativada, e prevé-se que esta inicie o seu processo eleitoral no inicio de

novembro.

A Associacdo de Estudantes do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches foi constituida no ano
letivo de 2003-2004 com o Unico objetivo de dar voz a todos os estudantes deste Agrupamento
de Escolas e fazer chegar ao resto da comunidade as suas pretensdes, também esta associagdo
entrard num processo eleitoral no inicio de novembro.

A intervenc¢do dos alunos na vida da escola é garantida quer pela sua representatividade,

consignada por lei, nos 6rgdos proprios, pela constituicdo de uma associacdo de estudantes.

Pretende-se uma associacdo de estudantes que seja um agente coletivo construtor da escola,
para promover uma série de atividades que, tenha sempre em conta os interesses dos alunos,

procurando potenciar as suas capacidades de reflexdo critica e criativa, e desenvolver uma
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pratica orientada pelos valores da justica, democracia e solidariedade.

Assume particular relevancia, a organizacdo e dinamizacdo de iniciativas concretas e

envolvente

s, a exploracdo e rentabilizacdao dos recursos e saberes da escola, dos protocolos e

parcerias, mas acima de tudo, do reforco de uma relagdo mais coesa Escola/ Familia/Meio, no

sentido de materializar linhas de orientagdo para uma escola de maior sucesso.

Atualmente o Agrupamento de Escolas desenvolve parcerias com:

v

SN N NN

N N N N N N N NS

Camara Municipal de Penamacor

Centro Formacao e Associa¢do de Escolas da Beira Interior
Santa Casa da Misericdrdia de Penamacor

Juntas de Freguesia do Concelho de Penamacor

Academia de Musica e Danca do Fundao

Empresas Enat, Starenergy, WSB — Premium, Torsun, EngSolution,
restaurantes: “2 Pinheiros” e “Jardim”

Centro de Saude de Penamacor

Biblioteca Municipal de Penamacor

Museu Municipal de Penamacor

Guarda Nacional Republicana

Bombeiros Voluntarios de Penamacor

Reserva Nacional da Serra da Malcata

ADRACES/ Pdlo de Penamacor

Lar D. Barbara Tavares daSilva

Instituto Social Cristdo Pina Ferraz

Durante o 12 periodo letivo de 2017/18 serdo assinados novas parcerias com a:

v

Camara Municipal de Penamacor, Junta de freguesia de Penamacor e o Centro de
Orientacao do Centro

Camara Municipal de Penamacor, a Associa¢do Desportiva de Penamacor e a
Federacao de Tiro ao Arco.
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Servicos técnico-pedagdgicos
4+ BIBLIOTECA ESCOLAR

O Agrupamento dispde de uma Biblioteca Escolar (BE) na escola sede e uma Biblioteca
Escolar na Escola Basica de Penamacor, organizadas para promover com e para os alunos

atividades de formacgao, informacao, culturais e ludicas.

A valorizacdo desta estrutura na escola atual, sugerindo a utilizagcdo de todos os seus recursos e
potencialidades numa pratica educativa inovadora onde as metodologias se querem mais
eficazes, torna prioritaria a formacao continua na drea das Bibliotecas Escolares para todos os

docentes.

E fundamental que as BE participem nas parcerias estabelecidas pelo Gabinete da Rede de
Bibliotecas Escolares e mantenham o trabalho colaborativo com a Biblioteca Municipal de

Penamacor para garantir o pleno servico a comunidade.

4 ACAO SOCIAL ESCOLAR (ASE)

ALUNOS COM ASE
2017/2018
ANO ESCALAO 1 ESCALAO 2 ESCALAO 3
19 8 7 2
20 3 11 6
39 7 5 5
49 7 5 10
59 12 6 3
6° 4 9 1
72 13 9 4
g0 15 5 5
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90 6 5 3
102 6 10 4
11¢ 6 1 3
12¢ 8 5 1

TOTAL

4 SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO ESCOLAR E PROFISSIONAL

O Servico de Psicologia e Orientacdo é um servico especializado de apoio educativo que visa o
desenvolvimento do sistema de rela¢des interpessoais no interior da escola e entre esta e a
comunidade e a realizacdo de sessOes individuais ou coletivas para a promoc¢do do
desenvolvimento pessoal e de a¢Ges de informacado escolar e profissional. Propde estratégias de
apoio aos professores no ambito psicopedagdgico. Procede ao acompanhamento no processo
de escolha escolar e/ou profissional dos alunos, colabora em atividades de insercdo social e
sugere o encaminhamento e o desenvolvimento de atividades, estagios ou outras experiéncias

de trabalho em colaborag¢dao com os servigos da comunidade.

No presente, o Agrupamento pode contar com este servico uma vez que foi autorizado pelo
Ministério para contratar uma psicéloga com um horario semanal de 35 h.
Esta € uma area que reveste particular importancia neste Agrupamento dado que o concelho se
encontra distante dos meios urbanos, com encarregados de educacdo de fracos rendimentos
econdmicos e que recebe alunos oriundos do Instituto Social Cristdo Pina Ferraz, uma instituicao
de solidariedade social que acolhe criancgas e jovens la colocados pelo Tribunal de menores. Este
€ um publico muito especifico com problemas de natureza diversa: sociais, econdmicos, afetivos
e judiciais.

4 SERVICO DE EDUCACAO ESPECIAL
O servico de educagdo especial dispbe atualmente trés professores especializados que dao
apoio a alunos com necessidades educativas especiais. Esta estrutura trabalha em colaboragdo

com o servigo de psicologia e orientagdo e com a psicdloga recentemente contratada.

Os docentes de educagdo especial asseguram um trabalho articulado com os encarregados de
educacdo, os diretores de turma, bem como com todos os outros professores que constituem
cada conselho de turma. Prestam apoio individual especializado fora da sala de aula, de acordo

com o previsto no programa educativo individual dos alunos
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Os Projetos e Clubes visam contribuir transversalmente para a concretizacdo das metas do

Projeto Educativo. Atualmente, existem os que a seguir se enunciam:

PROJETOS

v Projeto Educacdo para a Saude (PES)

Trata-se de um projeto que envolve um permanente desenvolvimento, visando contribuir para
a aquisicdo de competéncias por parte da comunidade escolar, que lhe permitam confrontar-
se, confiada e positivamente consigo prdpria e, bem assim, fazer escolhas individuais,
conscientes e responsaveis, estimulando o espirito critico e construtivo, verdadeiro pressuposto
do exercicio de uma cidadania ativa, visando a adocdo de medidas atinentes a promocao da
Saude no meio escolar.

Este projeto engloba também a organizacao da Educacdo Sexual em meio escolar.

v Equipa TIC

A equipa TIC tem como objetivo assegurar o bom funcionamento dos equipamentos
informaticos e das redes, como condi¢do imprescindivel para a criagdo de seguranga, confianga
e fiabilidade, propiciando desse modo a sua eficaz utilizagdo no processo de ensino-
aprendizagem. Pretende também continuar a investir na formagao e no apoio aos docentes nas

novas tecnologias.

v PARLAMENTO DOS JOVENS

E uma iniciativa institucional da Assembleia da Republica a que o Agrupamento de Escolas aderiu
ao longo dos ultimos anos. Pretende desenvolver nos alunos uma consciéncia civica e politica,
incentivar ao desenvolvimento da capacidade de argumentagdo, numa perspetiva de tolerancia
e respeito pelo outro e dar a conhecer o processo de decisdo do Parlamento, enquanto 6rgao

representativo dos cidaddos, fazendo ouvir as suas propostas junto do poder politico.

v/ ECO-ESCOLAS

E um Programa vocacionado para a educacdo ambiental, para a sustentabilidade e para a
cidadania, que a Fundacdo para a Educacdo Ambiental (FEE), implementa em varios paises desde
meados dos anos 90. Destina-se fundamentalmente as escolas do ensino basico (do 12 ao 32
ciclo) podendo, no entanto, ser adaptado e implementado noutros graus de ensino. Visa

encorajar acoes e reconhecer o trabalho desenvolvido pela Escola em beneficio do ambiente.
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Implementado em Portugal pela Associacdo Bandeira Azul da Europa, desde o ano letivo
1996/97, contava no ano 2000 com cerca de 100 escolas galardoadas, tendo o ritmo de
crescimento sido de cerca de 100 escolas/ano a partir dessa data. Em 2009 ultrapassou as 1000
escolas inscritas, oscilando a taxa de de atribuicdo do galarddao Bandeira Verde entre os 60 e os
70%. O Programa esta orientado para a implementacao da Agenda 21 ao nivel local, visando a
aplicacao de conceitos e ideias de educacdo e gestdao ambiental a vida quotidiana da escola. As
acdes concretas desenvolvidas pelos alunos e por toda a comunidade educativa, proporcionar-
Ihes-do a tomada de consciéncia que simples atitudes individuais podem, no seu conjunto,

melhorar o Ambiente global.

Os objetivos propostos assentam fundamentalmente em trés pontos:
* Estabelecer o Projeto Eco Escolas como fator identitario da propria escola, isto é,
promover a apropriacdo da cultura Eco Escolas por parte da comunidade escolar;
* Tornar o Projeto Eco Escolas interdisciplinar;
* Melhorar os indices de desempenho ambiental nos diferentes temas abordados no

projeto Eco Escolas.
v/ ESCOLA EMBAIXADORA DO PARLAMENTO EUROPEU

Trata-se de um programa transfronteirico que é impulsionado, em simultaneo, pelos Gabinetes

de Informacdo do Parlamento Europeu, sitos em todos os Estados-membros.

O Parlamento Europeu decidiu langar o programa educativo "Escola Embaixadora do Parlamento
Europeu" com o objetivo de facultar, aos alunos do ensino secundario regular e profissional,

conhecimentos para uma maior consciencializagao dos jovens no tocante a cidadania europeia.

O sucesso desta ambiciosa iniciativa depende do envolvimento de professores e alunos que
terdo a seu cargo a partilha dos conhecimentos adquiridos sobre o papel que a Unido Europeia
desempenha no nosso quotidiano, bem como sobre o poder de decisdo democratico do
Parlamento Europeu. Ao fazé-lo, habilitam o estabelecimento de ensino no qual se inserem a
receber a distingdo 'Escola Embaixadora do Parlamento Europeu' e, subsequentemente, os
alunos e professores mais diligentes poderao ser convidados a participar numa sessdo Euroscola
(http://euroscola.adagio4.eu/euroscola/en/home.HTML) e em semindrios em Bruxelas ou

Estrasburgo.

v PLANO NACIONAL DE CINEMA (PNC)

O Plano Nacional de Cinema (PNC) é uma iniciativa conjunta da Presidéncia do Conselho de

Ministros, através do Gabinete do Secretario de Estado da Cultura, e do Ministério da Educacdo
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e Ciéncia, pelo Gabinete do Secretdrio de Estado do Ensino Basico e Secunddrio, conforme
Despacho n.2 15377/2013, publicado no Diadrio da Republica, 2.2 série, n.2 229, de 26 de
novembro de 2013, e operacionalizado pelo Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA), pela

Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema e pela Dire¢do-Geral da Educacdo (DGE).

O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches foi integrado neste projeto no inicio do ano letivo
de 2016/2017. O PNC estd previsto como um programa de literacia para o cinema e de
divulgacdo de obras cinematograficas nacionais junto do publico escolar, garantindo
instrumentos essenciais e leitura e interpretacdao de obras cinematograficas junto dos alunos

das escolas abrangidas pelo programa.
v/ GIAA (Gabinete de Informagdo, Apoio e Atendimento ao Aluno)

O G.LA.A. é um espaco que se pretende de atendimento individual, no ambito da educagdo para
a saude, onde o aluno pode conversar, apresentar/esclarecer dividas ou problemas. Enfim, um
espaco que contribua para que os alunos se sintam melhor e particularmente apoiados, num
Agrupamento que se pretende mais saudavel. O gabinete esta a ser organizado em termos de
espaco, nomeadamente em termos de decoragdo. Vai ser criado um Blog onde os alunos

poderdo colocar, em forma de anonimato, as suas duvidas.
v/ PLATAFORMA MOODLE

Constitui-se como um espaco virtual de aprendizagem transpondo a escola para fora do seu
espaco fisico. As plataformas de conteldos e de comunicag¢do, das paginas Web a gestao de
conteudos e a colaboragdo entre os elementos da comunidade educativa, sdo um meio de
comunicagdo que permite manter os alunos em contacto permanente com a escola, aliando os
ambientes de aprendizagem aos recursos diversificados que as Tecnologias da Informagdo e

Comunicacdo e a Internet colocam a disposicdo de professores e alunos.
v JORNAL ESCOLAR

Pretende-se divulgar na Comunidade Escolar as atividades do Plano Anual de Atividades

desenvolvidas nas varias escolas do Agrupamento; valorizar e promover ainterdisciplinaridade;

promover o gosto pela leitura e pela escrita; aprofundar a articulagdo vertical e horizontal do

curriculo; promover junto dos alunos a sua participa¢do na vida da comunidade; envolver todos
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os membros da Comunidade Escolar (alunos, professores, a Dire¢do do Agrupamento, a
associacao de estudantes, funciondrios, pais e encarregados de educacao) no desenvolvimento
do projeto; estreitar e reforcar a relacdo entre escola — familia e meio envolvente; correlacionar
atividades curriculares com atividades de complemento curricular; promover a educagao
ambiental e educacdo para a saude, nomeadamente a educacdo para a salde alimentar e sexual,
prevencao do consumo de substancias psicoativas e violéncia; sensibilizar os alunos para a
defesa do ambiente e preservacdo da natureza e do patrimdnio, para o gosto pela atividade
fisica, para uma alimentacao saudavel, e educar para a sexualidade; estimular a realizacao de
trabalhos de projeto, entre outros, que permitam aos alunos a aquisicdo de saberes trans e
interdisciplinares e o desenvolvimento de competéncias diversas, nomeadamente de pesquisa;
divulgar os trabalhos dos alunos como forma de elevar a autoestima e o éxito pessoal; promover
o gosto pela utilizacdo correta da lingua portuguesa, reconhecendo a sua importancia
fundamental na vida da escola; estimular a adogdo de atitudes criticas responsaveis face aos
problemas da sociedade em que vivemos; promover espacos de reflexdo e de didlogo na
comunidade educativa e fomentar a participacdo de todos os elementos da comunidade escolar

na vida da escola, promovendo o trabalho coletivo.
v PLANO NACIONAL DE LEITURA (PNL)

O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches foi integrado neste projeto no inicio do ano letivo
de 2007/2008, tendo recebido dotagdes orgamentais para aquisi¢do de fundos documentaisdo
PNL. Desde entdo tem como objetivo geral elevar os niveis de literacia dos nossos alunos

colocando-os a par dos nossos parceiros europeus.
CLUBES
v CLUBE DO DESPORTO ESCOLAR

Com este clube pretende-se a promoc¢do da saude, a inclusdo e integracdo social, a promogao
do desporto, a aquisicdo de habitos de vida saudavel, a formacdo integral dos jovens em idade

escolar, o combate ao insucesso e abandono escolar.
v CLUBE EUROPEU
O Clube Europeu pretende a integracdo na Rede Nacional de Clubes Europeus no sentido de

dinamizar atividades no dominio da educagao europeia.

Tem como principais objetivos: criar entre os membros do clube um verdadeiro espirito europeu
e transmiti-lo aos outros membros da comunidade; incentivar o gosto pelas questdes europeias;

possibilitar que os alunos ocupem os seus tempos livres de uma forma diddtica, cultural e
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recreativa, permitindo-lhes um desenvolvimento harmonioso da sua vida pessoal, escolar e
social; desenvolver capacidades e atitudes nos jovens que contribuam para a mudancga de
mentalidades; divulgar o trabalho desenvolvido pelos sécios do clube; incentivar a participacao

civica e responsavel dos alunos em atividades da escola.
v/ CLUBE DA MATEMATICA

O clube da matematica pretende desenvolver e aprofundar o gosto pela disciplina; desmistificar
ideias preconcebidas relativamente a esta ciéncia; modificar a atitude do aluno, fazendo-o tomar
consciéncia das aplicacbes em areas por vezes insuspeitadas e, indiretamente, na prépria
tecnologia que usa diariamente; satisfazer a curiosidade e aprofundar a compreensao
matematica daqueles que, embora ja com uma postura positiva face a disciplina em causa, ndo
tém oportunidades de acesso a outros meios de satisfazer a curiosidade; ocupar os tempos livres
dos alunos através da concretizacdo de atividades apelativas com caracter formativo e fomentar

nos alunos a confianga nas suas aptidGes para a Matematica.
v CLUBE DE TEATRO

O clube de teatro visa promover habitos de leitura; aperfeicoar o dominio da Lingua Portuguesa
(expressdo oral e escrita); desenvolver a expressividade, a colocagdo de voz e a expressdo
motora; desenvolver a criatividade e o sentido estético; contribuir para o desenvolvimento da
autoestima, da confianca e da autonomia; melhorar a relacdo interpessoal; desenvolver o
espirito critico, a autonomia, o sentido de responsabilidade e a capacidade de intervir; promover
o trabalho em equipa, o espirito de partilha e o respeito pelas normas basicas de convivéncia
em grupo; promover atitudes de didlogo, compreensdo e tolerancia; contribuir para o
desenvolvimento harmonioso da personalidade dos alunos; possibilitar de uma forma ludica,
através dos temas selecionados, a interiorizagdao de valores como o respeito pelo ambiente, a
tolerancia, a amizade, a cidadania europeia, entre outros e contribuir para o enriquecimento
cultural de toda a comunidade educativa através, por exemplo, de pegas que divulguem a vida
e a obra de personalidades histéricas ou factos histéricos. E responsavel pelo grupo de teatro

“Quebra-Gelo”.

v CLUBETIC
O Clube TIC esta destinado a realizacdo de atividades com recurso as Tecnologias de Informagado
e Comunicagdo. As atividades a desenvolver, assumirdo um carater pratico que favorece o
desenvolvimento das competéncias transversais as TIC e que permita alcangar resultados mais

positivos nas aprendizagens essenciais do ciclo de ensino em que o publico-alvo seinsere.
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Pretende-se com o Clube TIC oferecer aos alunos um espaco na escola onde poderao realizar

diversas atividades utilizando as TIC de acordo com a preferéncias dos mesmos.
v CLUBE DECO ART

O Clube Deco Art tem como principais objetivos, o reconhecimento da importancia das
Artes como valor cultural indispensavel ao desenvolvimento do ser humano, assim como o
desenvolvimento do sentido de apreciacdo estética e artistica do mundo recorrendo a
referéncias e experiéncias no ambito das Artes.

As Artes sdo elementos indispensaveis no desenvolvimento da expressao pessoal, social e
cultural do aluno. S3o formas de saber que articulam imaginacdo, razdo e emocdao, que
perpassam as vidas das pessoas, trazendo novas perspetivas, formas e densidades ao

ambiente e a sociedade em que se vive.

Identificam-se pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas, dos quais se destacam:

O Participagdo voluntaria dos alunos em (@ Diminuigdo da populagdo escolar;

iniciativas e projetos do Agrupamento, . .
O Baixas taxas de qualidade de sucesso;

nomeadamente no ambito do Desporto

Escolar, Eco escolas. Parlamento dos [© Insuficiente monitorizagdo e eficacia dos
’ 7

Jovens, Educacdo para a saude, Clube apoios prestados;

Europeu, Clube de Teatro, Jornal Escolar, ) L
© Pouca implicacdo dos alunos no seu

CarpeMat (UBI), Nova. Challenge (FCT), .
P (UBI) v ge (FCT) processo de aprendizagem;

Tardes da Matematica, entre outros.

O Formacdo cientifica e pedagégica do [ Falta de valores civicos por parte de

pessoal docente. alguns alunos;

O Reflexdo sobre os fatores que ddo origem L
(© Desvalorizac3o, por parte dos alunos, da

aos resultados académicos dos
escola e do que ela representa;

alunos/turmas, no sentido de serem

. . ) O Falta de estratégias de valorizagdo e de
definidas estratégias para a melhoria do

marketing concertados para elevar a
sucesso;

reputacdo e reconhecimento  do
O Diversificacgdo da oferta educativa, agrupamento;

correspondendo as necessidades locais,

. . ~ . , O Legislacdo e orienta¢Bes educativas pouco
com impacto na inclusdo social, nas saidas

claras.
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profissionais e no prosseguimento de

estudos;

O Implementacdo de  um processo
abrangente de autoavaliacdo, que tem
possibilitado o desenvolvimento de planos
estruturados de melhoria.

O Acdo da direcdo na mobilizacdo dos
recursos internos do Agrupamento e na
promoc¢do de parcerias com entidades
externas, com impacto positivo nas

aprendizagens e vivéncias das criangase

dos alunos.

% Dinamismo da autarquia.

% Existéncia de programas de

financiamento.

% Existéncia de
estabelecimentos de
restauragao.

% Existéncia de comércio e empresas

no distrito.

AMEAGAS

O Instabilidade provocada pela indefini¢do

das politicas educativas locais e nacionais.

© Algum desencanto do pessoal docente e

ndo docente em face das alteracdes das

condigbes de trabalho.

O Inexisténcia de software e
equipamento adequados aos
cursos profissionais de Mecatrénica e
ao ensino dos alunos com necessidades

especiais.

= Insuficiéncia de recursos humanos e
financeiros.

= Aumento da taxa de desemprego da
populagdo local.

= Sistematicas alteragdes de politica
educativa.
= Desmotivac¢ao dos agentes educativos.

Prioridade 1 — Organizar para o sucesso

4 Reforcar as aprendizagens.

‘*— Aumentar os casos de sucesso.

4 Dar continuidade ao plano de acdo estratégica com vista & promoco do sucesso

escolar.

4 Rentabilizar os recursos para ocupacido plena dostempos livres.

4 Promover aprendizagens através de jogos e atividades ludicas.

4 Minorar a carga burocratica e agilizar a comunicacdo da informago.

4 Continuar a promover uma cultura de trabalho cooperativo, de reflexdo e avaliacdo
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sistematica.
# Reconhecer a Escola como referéncia pela qualidade.
#% Desenvolver projetos no ambito das linhas orientadoras do Projeto Educativo.

% Valorizar as estruturas pedagdgicas intermédias.

Prioridade 2 — Formar para a cidadania

4+ Fomentar a importancia da consciéncia civica dos alunos.

% Prestar um servico publico - Portugués paraestrangeiros.

% Envolver os alunos na organizaco de atividades desportivas, culturais e civicas.
4 Promover estilos de vida saudaveis.

4+ Desenvolver uma consciéncia ecoldgica.

# Sensibilizar os alunos para a defesa e conservacdao domeio ambiente.
# Consciencializar para a biodiversidade e a sustentabilidadedo planeta.
4 Promover uma Educacdo Inclusiva.

4+ Tracar o perfil de saida dos alunos no final dos 12 anos de escolaridade

Prioridade 3 — Envolver e corresponsabilizar

4+ Incentivar a realizacdo de Assembleias de Turma, de modo a promover uma reflexdo

conjunta sobre cidadania responsavel.

+ Reforcar o envolvimento e a participacéo dos pais no processo educativo, no
que se refere ao aproveitamento, comportamento, pontualidade e assiduidade.
4+ Dinamizar um curso de Responsabilidade Parental.

+ Promover a solidariedade.

4+ Reforcar a participacdo dos pais nos projetos e atividades da escola.

+ Fomentar a comunicag&o entre Associacéo de Pais e representantes dos
Encarregados de Educacéo.

+ Desenvolver praticas de articulacéo interciclos e interdepartamentos.

+ Promover a corresponsabilizacéo dos assistentes operacionais no processo

educativo.

+ Promover acdes de sensibilizacéo especificas para pessoal docente e ndo
docente.

+ Projetar aimagem do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches.
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= Potenciar os protocolos e parcerias de modo a alargar e intensificar a

abertura da Escola a comunidade envolvente.

DOMINIO PEDAGOGICO

* Diversificacdo da formacgdo promovendo, | * Registo, em atas, das
para além dos cursos orientados para o estratégias

prosseguimento de estudos, cursos pedagdgicas, dos
profissionais e cursos de educagdo e planos
1. Promover o formacao implementados e dos
sucesso educativo resultados
nos seguintes | * Adaptacdo de estratégias pedagdgicas conseguidos
dominios: tendo em consideracdo diferentes ritmos | * Relatérios e balancos
1.1. Formacdo de aprendizagem dos alunos e das turmas dos funcionamentos
académica das aulas de apoio e da
1.2. Refor¢o da ~ . L sala de estudo
T . | * Expansdo das aulas de apoio nasdisciplinas o .
ligagdo do aluno a e * Inquéritos realizados
X em que tal se venha a justificar
escola e a para recolha  de
comunidade informacao
1.3. Melhoria dos | Diversificagdo de estratégias e recursos de | « Registo dos percursos
o trabalho, desenvolvendo a utilizagdo académico e
resultados s - . .
escolares pedagoégico-didatica das novas tecnologias profissional dos

alunos apdés a sua
saida da escola

* Documentos de
informacgao
pedagdgica para pais
e/ou encarregados de
educacao e
professores

* Reforgo do funcionamento e da utilizagdo
da sala de estudo, nomeadamente,
apoiando os alunos dos cursos profissionais
que se proponham a exame para ingresso
no ensino superior

* Elaboragdo de planos para a recuperagdo
dos alunos com dificuldades no processo
ensino/aprendizagem

* Implementagado de medidas de
esclarecimento e apoio, aos alunos, pelo
servico de psicologia e orientacdao

Relatdrios/balangos

N anuais
* Valorizagdo do papel desempenhado pelo .
. S ~ | * Relatdrios e balangos
diretor de turma, privilegiando a sua acao .
das diversas

pedagogica atividades realizadas
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Criacdo e aplicacdo de programas
educativos individuais para os alunos com
necessidades educativas especiais, de
carater permanente, mediante o reforco
dos recursos humanos

Criagdo e aplicagdo de planos individuais de
transicao que possibilitem a integracdo dos
alunos com necessidades educativas
especiais, na vida ativa

Promocdo da literacia da informacdo e da
leitura, otimizando os recursos educativos
da BE, no apoio ao desenvolvimento
curricular e as aprendizagens dos alunos
Leitura partilhada e debate de obras e
autores, dirigidos a alunos, pais e
professores

Planificaggo e desenvolvimento de
estratégias e atividades interdisciplinares
Desenvolvimento de protocolos com
instituicdes do Ensino Superior e com
entidades de acolhimento de formandos
dos cursos profissionais

Valorizacdo do papel desempenhado pelo
delegado de turma, na relacdo pedagdgica
com os professores, pais e encarregados de
educacdo e, principalmente, com os
colegas que representa

* Documentos
planificagdo e
relatdrios finais
varios orgaos e
estruturas

* Relatdrio
autoavaliacdo da BE

de

2. Incentivar a
vivéncia cultural
ativa dos alunos

Realizacdo de atividades dinamizadas por
professores, funciondrios, alunos e pais
e/ou encarregados de educacdo, que
reflitam a diversidade cultural do mundo
atual

Dinamizacdo de atividades que promovam
a multi/interculturalidade, que evidenciem
as diversas culturas dos alunos, em
dominios tdo variados como a literatura,
cinema, musica, danca, gastronomia,jogos,
etc

Reforcar o envolvimento dos alunos e de
outros elementos da comunidade
educativa a integrar o Desporto Escolar e
maior diversidade de modalidades
Implementacdao de  atividades que
promovam uma educacgdo linguistica euma
valorizacdo das linguas como patrimdnio
cultural

Realizacdo de concursos, a nivel de escola
ou inter - escolas, de diversas modalidades,
tais como, pintura, desenho, fotografia,
danga, literatura, musica, teatro, ciéncia,
tecnologia, desporto, etc

* Regulamentos das
atividade

* Documentos de
registo e relatdrios
criticos das atividades

* Regulamentos e
resultados dos
concursos

* Documentos de
registo e relatdrios
criticos das atividades

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES

Pagina 28 de 36



Projeto Educativo de Agrupamento - 2017/2021

3. Fomentar uma

pratica
estruturada e
reflexiva dos
valores

* Implementacdo de atividades que
promovam a consciéncia ecolégica e
patrimonial

* Inventariagdo do patriménio moével da
escola

* Realizagdo de um levantamento/estudo
dos pequenos ecossistemas na escola e
espacos envolventes

* Desenvolvimento de atividades que
promovam a aquisicdo de habitos de vida
saudavel

* Implementacdo de espacos de debate
sobre sexualidade

Relatdrios/fichas

avalia¢do das atividades

de

DOMINIO DA GESTAO E ADMINISTRAGAO

1. Promover uma
gestdo partilhada

Desenvolvimento das dindmicas de discussdo
e debate dos problemas da escola

2. Maximizar os
diferentes
Servigos, espacos
e equipamentos

Aperfeicoamento de planos de gestado e
administragdo dos servigos do Agrupamento

Dinamizacdo e rendibilizacdo dos espagos

Realizagdo de a¢Oes de formacado dos
assistentes técnicos e operacionais

Mapas de planificagdo e

gestao

3. Melhorar
processos de
informacao e
comunica¢dao, na
escola

[N

Utilizacdo das novas tecnologias para
divulgacdo e informacédo interna e externada
escola através da sua pagina

Inquéritos de satisfacdo

Relatdrios de atividades

RELACAO COM A COMUNIDADE

1. Mobilizar a
participacdo dos
pais e/ou
encarregados de
educacao, na
vida da escola

e Dinamizacdao de atividades propostas e
organizadas pelos pais e/ou encarregados de
educacao

e Integracdo dos pais e/ou encarregados de
educacdo em projetos da escola

Relatérios

Atas das reunibes

Inquéritos
satisfacdo

de
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e Realizacdo de reunibes com os pais e/ou
encarregados de educagdo para informacao
ou resolugao de problemas Fichas de avaliagao das

atividades

e Utilizacdo das novas tecnologias para o
processamento da informagdo aos pais e/ou
encarregados de educacdo

2. Aprofundar as | e Implementacdo de atividades ou projetos de

parcerias com as cooperagdo em articulagdo com o projeto | Protocolos de
instituicoes educativo de escola e o seu plano anual de | cooperagao
atividades

3. Fomentar a
participacdo dos
antigos alunos, | e Envolvimento dos antigos alunos nas | Balango do plano anual
nas atividades atividades da escola de atividades

da escola

O Projeto Educativo de Agrupamento, como qualquer outro, para ser bem-sucedido tem de ser
objeto de uma reapreciagdo sistematica no sentido de serem feitos os reajustes necessarios. A
sua avaliacdo regular, certamente, favorecera a tomada de decisGes adequadas aos interesses

do Agrupamento.

Neste contexto, recebendo a valida¢cdao do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Ribeiro
Sanches de Penamacor, propde -se que a avaliagdo deste projeto seja realizada da seguinte

forma:

Avaliagao continua — a realizar ao longo do desenvolvimento do processo, de modo a que seja
possivel proceder a alterages/reformulagdes pontuais, se necessarias;

Avaliagcdo anual — mediante apresentacdo, ao Conselho Geral, de relatério das atividades
desenvolvidas a luz do Projeto. Esta modalidade permite identificar dificuldades na
concretizacdo do Projeto e (re)definir formas de as ultrapassar;

Avaliagao final — a realizar no final do quadriénio através da elaboragdo de um relatério final

colocado a consideragdo do Conselho Geral que devera incidir nos aspetos constantes do plano
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de intervencao, designadamente nas dreas de intervencdo estratégicas.

O objetivo destes cursos é o de combater o elevado nivel de abandono precoce escolar e os
défices de qualificacdo escolar e/ou profissional dos jovens. Potenciar a sua integracdo no
mercado de trabalho, mediante a obtengao de dupla certificagdo. Motiva-los a continuar os seus
estudos/formacdo dando-lhe solugdes flexiveis de aprendizagem de acordo com as suas
expectativas a de acordo com as necessidades do mercado de trabalho.

Os critérios de admissdo sdo: a Idade igual ou superior a 15 anos; Habilitagbes escolares
inferiores ao 2.2/3.2 ciclo do ensino basico (92 ano de escolaridade).

Os CEF incentivam ao prosseguimento de estudos/formacgao e permitem que os alunos possam
adquirir competéncias profissionais, através de solucbes flexiveis, de acordo com os seus
interesses e as necessidades do mercado de trabalho local. Os
CEF sdo percursos formativos organizados numa sequéncia de etapas de formacado (desde o tipo
1 ao tipo 7), consoante as habilitacGes de acesso e a duracdo das formacdes.
Independentemente da tipologia, todos os CEF integram quatro componentes de formacgao:

- Sociocultural;

- Cientifica;

- Tecnoldgica;

- Pratica.

Desde o ano letivo de 2016/2017 os cursos de educagio e formacgdo (CEF) passam a utilizar, na
componente de formacdo tecnoldgica, os referenciais de formagdo da componente de formacao
tecnoldgica das qualificacGes constantes do Catalogo Nacional de Qualificagoes (CNQ).

A componente de formacdo tecnoldgica é constituida pelas UFCD dos referenciais de
formacao do CNQ, que podem, eventualmente, ser organizadas em dominios. As UFCD
sdo certificadas autonomamente e, por esse motivo, devem manter o cddigo, a
designacdo, a organizacdo e a carga horaria.

Estes cursos desenvolvem-se num ciclo de 2 anos e devem procurar cumprir na integra a carga
horaria total estabelecida para cada qualificagdo do CNQ.

Atualmente no nosso Agrupamento existem dois cursos CEF numa sé turma e cujos planos de
formacgdo seguem em anexo.

Plano de formacao do CEF de Hotelaria e Restauracdo — Empregado de Restaurante e Bar

(Anexo xxx)

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES Pagina 31 de 36



Projeto Educativo de Agrupamento - 2017/2021 | {5{ EuR
3

Plano de formacgao do CEF de Construgdo e Reparacdo de Veiculos a Motor - Mecéanico de

Automoveis Ligeiros (Anexo xxx)

A matriz curricular dos cursos de Tipo 2 é a seguinte:

COMPONENTES DE AREASADE DOMINIOS DE FORMACAO
FORMACAO COMPETENCIA
Sociocultural Linguas, Culturae  Lingua Portuguesa
Comunicacéo Lingua Estrangeira

Tecnologias de Informacdo e Comunicagao

Cidadania e Sociedade Cidadania e Mundo Atual
Higiene, Salde e Seguranca no Trabalho
Educacéo Fisica

Cientifica Ciéncias Aplicadas  Matematica Aplicada
Disciplina Especifica 2
Tecnolégica Tecnologias Unidades de Formacéao de Curta Duracao
Especificas (UFCD) do Catalogo Nacional de Qualificacdes
(CNQ)
Pratica Estagio em Contexto de Trabalho

Os cursos profissionais sdo um dos percursos do nivel secundario de educacao, caracterizado

por uma forte ligacdo com o mundo profissional.

O AERS é um agrupamento com ensino profissional (cursos profissionais) de qualificagdo
profissional de nivel 4, desde 2006/2007 e nesta década quase decorrida, tem-se vindo a

adaptar, gradualmente, a esta realidade.

Atualmente temos uma turma no 102 ano do curso de cozinha e pastelaria e uma outra turma
do 1292 ano que abarca dois cursos um de cozinha e pastelaria e outro de mecatrdnica

automovel.
Estes cursos tém a duragdo de 3 anos.

Destinam -se a jovens com a idade inferior a 20 anos e com o0 92 ano de escolaridade concluido.
Certificam o diploma do ensino secundario (122 ano) mais o certificado de qualificacdo
profissional de nivel 4.
Os Cursos Profissionais podem ser o percurso mais indicado para quem:

e concluiu 0 9.2 ano de escolaridade ou formacgao equivalente;

e procura um ensino mais pratico e voltado para o mundo do trabalho;

e nado exclui a hipdtese de, mais tarde, prosseguires estudos.
O plano de estudos inclui trés componentes de formagao:

- Sociocultural;
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- Cientifica;
- Técnica.
Este plano de estudos inclui obrigatoriamente uma formagao em contexto de trabalho.

A matriz curricular para a turma do 122 ano segue o seguinte esquema:

COMPONENT~ES DE DISCIPLINAS TOTAL DE HORAS (9) / CICLO
FORMACAO DE FORMACAO
Portugués 320h
Lingua Estrangeira I, Il ou Il (b) 220h
_ Area de Integracéo 220h
Sociocultural Tecnologias da Informagéo e 100h
Comunicacéo
Educacéo Fisica 140h
Cientifica 2 a 3 disciplinas (c) 500h
Técnica 3 a 4 disciplinas (d) 1180h
Formacgéo em Contexto de 420h
Trabalho (e)
Carga horéria total/ Curso 3100h

Na matriz da turma do 102 ano, a componente de formacdo técnica é constituida por Unidades

de Formacdo de Curta Duragdo (UFCD) do Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ), com a carga

horaria total do curso 3300 horas.

Propostas para 2017/2021

95,0-100
100
85-90
85-90
90,0-95,0
80-85
e 70,0-75,0
75-80
70-75
80,0-85,0
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12° Regular 80,0-85,0

12° P

Taxa de transi¢ao

Taxa de conclusdo

rofissional 75,0-80,0

v/

v/

v/

Continuar a oferecer os cursos cientifico-humanisticos no ensino secundario.

Manter a oferta de cursos profissionais adaptados as necessidades/opc¢&es dos

alunos e do mercado local e regional.

Reforgar a articulagdo entre a biblioteca e o trabalho na sala de aula pela
implementacdo de 5 processos de trabalho colaborativo no ambito das literacias

definidas no documento Aprender na Biblioteca.
Manter a oferta de PLNM nos cursos do ensino regular.
Realizar, anualmente, um simulacro e 2 exercicios de evacuacgao.

Realizar, no minimo, uma a¢do anual sobre as tematicas da saude, ambiente e
seguranca.

Realizar, no minimo, uma sessdo anual de formacdo e informacdo para pais e

encarregados de educacdo.

Abordar os temas da Cidadania e do Empreendedorismo nos diferentes niveis de
ensino, proporcionando pelo menos uma sessdo de formacdo/informacdo por ano

letivo.
Manter e enriquecer o Plano de Ocupagdo Plena dos Tempos Escolares.

Requalificar, em cada ano letivo, uma das areas das escolas.

Aumentar a visibilidade do Desporto Escolar, publicando nos meios de

comunicagdo locais de pelo menos 50% das atividades realizadas.

Realizar no minimo, uma atividade anual, que envolva todos os alunos do

Agrupamento, desde o pré-escolar até ao ensino secundario.

Continuar a implementar o Plano de Agdo para a Disciplina.
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O PNPSE procedeu a uma analise dos resultados obtidos pelo AERSP nos ultimos 3 anos letivos,
de 2013 a 2016, por ciclos de ensino, construindo assim um histdrico do sucesso obtido. Com
base nestes dados, calculou as metas de sucesso a atingir pela nossa unidade organica, nos 2

anos letivos a que se refere o PAE. O quadro que se segue apresenta o que atras se expds

12 ciclo 91

29 ciclo 84,6
32 ciclo 87,4
Secundario 84,9

O Plano Anual de Atividades (PAA), que se apresenta, foi concebido tendo por base o Projeto
Educativo de Agrupamento (PEA), operacionalizando os objetivos e as ac6es contempladas
neste documento, com vista a alcancar as metas estabelecidas, definindo-se as atividades a
desenvolver, os momentos de concretizagdo e os recursos (humanos, financeiros, fisicos...)

necessarios.

E um documento que sintetiza as inten¢des de acdo a levar a efeito no seu todo, tendo sempre
em consideracdo que a Escola tem por missdo formar individuos dotados de conhecimentos,
mas acima de tudo, de valores que orientem a sua missdo como seres humanos, abertos a

mudanca e ao respeito pelo “outro”.

Na constru¢do do PAA foram integradas as propostas dos diversos elementos da comunidade

educativa, servindo, por conseguinte, as suas necessidades. (ANEXO lll)

Os critérios de natureza pedagdgica de constituicdo das turmas, funcionamento e rede escolar,
definidos pelo Agrupamento, respeitam a legislagdo em vigor e encontram-se em anexo a este
documento, com os titulos Organizagdo Ano Letivo (ANEXO I) e Critérios Constituicdo de Turmas

(ANEXO I1).
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Constituindo o projeto educativo um documento central na vida do agrupamento, considera-

se que o mesmo deve:

a) Prever a obrigatoriedade da sua divulgacdo a todos os membros da

comunidade escolar, no inicio de cada ano letivo;

b) Estabelecer um conjunto de locais no agrupamento em que o mesmo deve

estar disponivel para consulta permanente dos membros da comunidadeescolar.

Assim, o projeto educativo do agrupamento encontra-se disponivel para consulta nos
seguintes locais: biblioteca (para possivel requisicao), reprografia (para possivel reproducao),

sala de professores (para possivel consulta) e pagina web do agrupamento: www.aersp.pt

Compete também, aos coordenadores de departamento, promover a sua divulgagdo junto
dos professores; aos diretores de turma, promover a sua divulgacdo junto dos alunos, pais e

encarregados de educacdo; ao representante do pessoal ndo docente, promover a sua

divulgacdo junto do pessoal ndo docente.

Apreciado em reunido do Conselho Pedagédgico no dia 25 de outubro de 2017
Aprovado em reunido do Conselho Geral no dia 30 de outubro de 2017
Revisto e apreciado em reunido do Conselho Pedagédgico no dia 17 de janeiro de 2018

Revisto e aprovado em reuniao do Conselho Geral no dia 25 de janeiro de 2018

O Projeto Educativo do Agrupamento entra em vigor apds a sua homologacdo pelo Conselho

Geral.
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