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A educacao é a arma mais poderosa que se pode usar
para mudar o mundo.

Nelson Mandela (2003)
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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo de um agrupamento de escolas representa a sua identidade, missdao e valores,
orientando todas as suas acdes e estratégias pedagogicas. De acordo com o artigo 92 do Decreto-Lei n®
75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo é o
documento que define a orientacdo educativa de cada escola, envolvendo toda a comunidade escolar.

Este instrumento estratégico expressa a visdo, a missdo e os valores da escola, alinhando os objetivos
educativos e as prioridades pedagdgicas com as necessidades da comunidade escolar e o contexto
sociocultural em que esta inserida.

O Projeto Educativo concretiza-se de forma mais normativa através do Regulamento Interno e de forma
mais pratica através do Plano Anual de Atividades, da Oferta Educativa do Agrupamento, do Plano de
Formacao do Agrupamento e do Orgamento, instrumentos fundamentais da acdo educativa e da
autonomia do agrupamento de escolas.

Sob o lema "Forjar o futuro, dar voz a Todos," este projeto visa promover uma educacdo inclusiva e de
qualidade, assegurando que todos os alunos e alunas do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches (AERS)
tenham a oportunidade de desenvolver plenamente as suas capacidades e competéncias. Através de uma
abordagem colaborativa e participativa, este projeto procura envolver toda a comunidade educativa —
docentes, alunos, familias e demais agentes educativos — na constru¢do de uma escola que valoriza a
diversidade, incentiva o pensamento critico e prepara as novas geracoes para os desafios do futuro.

O compromisso com a formacao integral de cidadados ativos, informados e solidarios é o alicerce sobre o
qual se baseia este documento, reafirmando a importancia de uma educac¢ao que, para além de transmitir
conhecimentos, contribua para a construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva e comprometida com
a democracia.

Contudo, o sucesso educativo depende do esforco conjunto de todos: alunos, professores, pais e
encarregados de educacdo, pessoal ndo docente e outros membros da comunidade. E por meio dessa
colaboracdo que se constréi um ambiente de aprendizagem que verdadeiramente da voz a todos e forja o
futuro com inclusdo e responsabilidade.

Na elaboracdo deste projeto foram tidos em linha de conta os normativos legais em vigor, particularmente
a Lei de Bases do Sistema Educativo, o Decreto-Lei n2 137/2012, os DL n2 54 e n.255/2018 de 6 de julho, o
Despacho n2 6478/2017 - Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQO) — e os documentos
Carta de Missdo e Projeto de Intervencdo de 2024/2028 da diretora do AERS, bem como os contributos dos

6rgaos, estruturas e intervenientes da comunidade educativa.
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2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS E SEU ENQUADRAMENTO

As organizagOes existem num contexto que condiciona o seu

Mapa o Coraning de Pesutmor

funcionamento. Este projeto inicia-se pela caraterizacdo do
meio em que se insere o Agrupamento, seguida da
caraterizagao da instituicao.

O MEIO

O concelho de Penamacor é composto por 12 freguesias:
Unido de Freguesias - Aldeia do Bispo, Aguas e Aldeia de Jodo
Pires; Aranhas, Benquerenca, Meimdo, Meimoa, Unido de
Freguesias - Pedrdgdo de Sao Pedro e Bemposta; Penamacor,

Salvador e Vale da Senhora da Pdvoa.

O concelho é limitado a norte pelo municipio do Sabugal, a
leste pela Estremadura Espanhola, a sul por Idanha - a - Nova e a Figura 1 - Mapa do Concelho de Penamacor
Oeste pelo municipio do Fundao (fig.1).

Este territorio tem 563,7 km? de area e regista cerca de 4768 habitantes residentes, segundo dados da
PORDATA de 2021.

No que diz respeito a populacdo estrangeira com autoriza¢do de residéncia, regista-se um nimero de 398.
O concelho de Penamacor estd englobado na NUTS Ill da Beira Baixa, que conta também com uma
Comunidade Intermunicipal, a qual engloba seis municipios - Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Oleiros,
Penamacor, Proenca-a-Nova e Vila Velha de Rédao (CIMBB).

Este concelho, ao longo das ultimas décadas, pela andlise da informagao dos censos 2021, tem vindo a
registar uma reducdo bastante acentuada da sua populagdo (entre 2001 - 2021 perdeu 1890 habitantes),
sendo a percentagem de populagdo jovem de apenas 6,7%. A populacdo em idade escolar tem vindo,
progressivamente, a diminuir, constituindo-se como um dos constrangimentos mais significativos do
Agrupamento, com repercussdes na diversificacdo na oferta formativa disponivel. Perspetiva-se que este
decréscimo acentuado da populagdao siga a mesma tendéncia nos préximos anos. Segundo dados da
PORDATA, o indice de envelhecimento cresceu de 598 em 2011, para 659 em 2021.

Ainda de acordo com este registo estatistico, e relativamente ao nivel de escolaridade da populagao do
concelho, a taxa de analfabetismo situa-se, ainda, nos 16,8%, ndo obstante uma reducdo significativa face

aos resultados obtidos em 1960. As taxas, por nivel de escolaridade da populagdo, estao assim distribuidas


https://pt.wikipedia.org/wiki/Castelo_Branco
https://pt.wikipedia.org/wiki/Oleiros
https://pt.wikipedia.org/wiki/Penamacor
https://pt.wikipedia.org/wiki/Proen%C3%A7a-a-Nova
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vila_Velha_de_R%C3%B3d%C3%A3o
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32,7% no 12 ciclo, 9,2% no 29 ciclo, 14,5% no 32 ciclo e 17,4% no secundario. 0,5 % da populacdo possui
formagdo média e 8,8% formacao superior.

Paralelamente verifica-se falta de investimento empresarial e uma localizagao bastante periférica, com
afastamento dos principais eixos rodovidrios e sem ferrovia, o que tem contribuido para aumentar as
assimetrias regionais, a falta de equidade e de coesdo territorial, contribuindo para o contexto social e
econdmico desfavorecido onde o Agrupamento esta inserido.

O concelho destaca-se sobretudo pela riqueza da paisagem natural, da fauna e da flora, demonstrada pelo
valor percentual da drea da Reserva Natural da Serra da Malcata. Esta reserva, que integra a Rede Natura
2000, é considerada uma das mais interessantes no contexto nacional, uma vez que visa a preservacao de
um bidtipo caracteristico da regido central da Peninsula Ibérica, destacando-se com particular relevo, uma
espécie endémica em extingdo nesta zona do mundo — o lince ibérico — bem como as espécies cinegéticas
existentes, tal como o coelho e a perdiz.

Penamacor é um dos municipios que integra o Geopark Naturtejo, reconhecido pela UNESCO devido ao
seu extenso patrimonio geomorfoldgico, geoldgico, paleontoldgico e geomineiro.

Do ponto de vista cultural a oferta é limitada, quer pela localizacdo periférica, quer pelas condi¢bes
socioecondmicas associadas ao despovoamento. Existem espagos museoldgicos: em Penamacor, o Museu
Municipal de Penamacor e a Casa da Memoria da Medicina Sefardita Ribeiro Sanches, que, inserida na
dindmicas da Rede de Judiarias de Portugal, pretende ser um espaco de homenagem a Ribeiro Sanches; o
Museu Dr. Mario Bento, na Meimoa; o Nucleo Museoldgico da Bemposta; e o Museu Paroquial da Aldeia
de Jodo Pires. Existem algumas atividades promovidas pela Camara Municipal de Penamacor e por
associacOes locais, grupos e associacoes culturais como a Banda Filarmdnica da Aldeia de Jodo Pires, o coro
As vozes da terra, a Escola de Musica 2.2 Geragao e os Ranchos Folcléricos de Penamacor e de Aranhas.
Esta instalado no concelho um Pélo da Academia de Musica Danca do Funddo e em fase de instalacdo o
espaco Uma CURA na Raia, dinamizado pelo projeto A MUSICA PORTUGUESA A GOSTAR DELA PROPRIA.
Tém existido também limitacdes quanto aos equipamentos culturais, estando atualmente em fase de
requalificacdo o Teatro Clube de Penamacor.

A Associacdo Desportiva Penamacorense - ADEP dinamiza o desporto, visando atrair os jovens para a sua
pratica, sendo que o futebol é, sem duvida, a modalidade preferencial dos atletas. Em Penamacor existe
um pavilhdo desportivo polivalente, um pavilhdo municipal, campos de ténis, bem como duas piscinas
municipais, uma coberta e outra ao ar livre, as quais oferecem uma panéplia de atividades aos habitantes
deste concelho e da vila espanhola de Valverde del Fresno.

O concelho de Penamacor esta inserido num roteiro turistico de uma paisagem bastante peculiar e

rodeado de varias aldeias histéricas como Sortelha, Monsanto e ldanha-a-Velha, o que atrai muitos
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visitantes. Tém sido desenvolvidos trabalhos de recuperacdo da parte mais antiga da vila, junto ao castelo,

com o objetivo de integracdo na rede de Aldeias Histdricas de Portugal, o que se aguarda.
Relativamente a areas de lazer existem o Parque de Campismo do Freixial, na freguesia de Aranhas,

piscinas e as praias fluviais em Benquerencga, na Meimoa e Meimao.

O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
O PATRONO DO AGRUPAMENTO - Ribeiro Sanches

O patrono do Agrupamento de Escolas é Anténio Nunes
Ribeiro Sanches (Fig.2), ilustre penamacorense de origem
judaica, que nasceu no final do século XVII. Em Salamanca
cursou Medicina e adquiriu o grau de doutor, pela mesma
Universidade. Na Russia foi médico dos exércitos e chegou
a médico da corte.

Em Franca dedicou-se a escrita e ao conhecimento, sendo
convidado para escrever na Enciclopédia de Diderot e
D’Alembert.

Aos poucos, afastou-se da profissio de médico e

recolheu-se no estudo e nos livros. Escreveu sobre medicina,
Figura 2 - Ribeiro Sanches economia, religido e tudo o que o seu vasto espirito abrangia. O
seu objetivo era promover reformas no pais adotivo (Russia) e em Portugal.
Anténio Ribeiro Sanches morreu a 14 de outubro de 1783, em Paris. E considerado o maior médico

portugués do século XVIII.

AS ESCOLAS
O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches foi constituido no ano letivo 2003/2004, abrangendo

atualmente desde o ensino pré-escolar até ao ensino secundario.

A sua drea pedagdgica inclui as freguesias de Aldeia do Bispo, Aldeia de Jodo Pires, Aranhas, Aguas, Bemposta,
Pedrégao, Salvador, Meimoa, Meimao, Benquerenca, Vale da Sr.2 da Pévoa e Penamacor (sede do concelho).
As mais distantes de Penamacor sdao Meimao e Salvador que distam, respetivamente, 20 km e 15 Km.

O parque escolar do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches, de um modo geral, tem boas condicdes,

mas necessita algumas melhorias e integra duas escolas, a saber:
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Escola Basica de Penamacor
Inaugurada em 2011, esta escola resultou da requalificacdo da antiga escola primaria de Penamacor,
permitindo albergar todas as criancas do pré-escolar e 12 ciclo do concelho de Penamacor. E uma
estrutura relativamente recente, bem equipada, mas que apresenta algumas fragilidades na sua
construcao, nomeadamente infiltragdes. Além disso, tem um consideravel espago exterior que poderia
ser uma zona verde, mas ndo teve até ao momento os cuidados necessarios.

A distancia da EB de Penamacor a escola sede do agrupamento é de cerca de 2 km.

Escola Basica e Secundaria Ribeiro Sanches

Esta escola foi construida em 1999, cobre uma area total de mais de 25000 m2 e é constituida por trés
blocos, onde funcionam o 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e o ensino secundario. Os alunos tém idades
que variam entre os 10 e os 18 anos.

COMUNIDADE ESCOLAR

v ALUNOS
Como foi anteriormente referido, o Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches tem como oferta educativa o

ensino pré-escolar, o ensino basico e o ensino secundario.

Relativamente aos alunos verifica-se que a populacdo em idade escolar no concelho registou uma
diminuicdo, associada ao envelhecimento populacional e a reducao da taxa de natalidade, constituindo-se
como um dos constrangimentos mais significativos no Agrupamento, com repercussdes na diversificacao
na oferta formativa disponivel.

No entanto, quase em simultaneo com a diminuicdo do numero de alunos nacionais, tem-se verificado o
crescimento acentuado do numero de familias estrangeiras residentes no concelho de Penamacor, dai
resultando o aumento do numero de alunos estrangeiros no Agrupamento, que sao atualmente 62.
Verifica-se também uma diversificacdo da origem desses alunos e familias em 2024/25.

Este crescimento demonstra uma tendéncia de imigracdao para o concelho, trazendo oportunidades e
desafios para o Agrupamento, pela criacdo de novas dindmicas no ambiente escolar, como a inclusdo e
interacdo de alunos de varias nacionalidades e o desenvolvimento das aprendizagens num quadro em que
ndo dominam o portugués. A resposta a esta situacdo exige medidas como o reforco do ensino de
portugués como lingua ndao materna, formacdo continua para professores em praticas inclusivas e
iniciativas que promovam o envolvimento das familias estrangeiras na vida escolar.

O AERS recebe também os alunos provenientes da Fundacdo Instituto Pina Ferraz, que possui um lar de
acolhimento residencial - Francisco de Pina - para criangas e jovens em risco até aos 18 anos.

Regista-se ainda a frequéncia escolar de alguns alunos oriundos do concelho do Funddo, residentes nas

freguesias vizinhas de Salgueiro, Escarigo e Quintas.
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O quadro seguinte apresenta a evolucdo do nimero de alunos, por ciclos, nos ultimos 5 anos.

Evolugdo do numero de alunos por ciclo
125

106 107

100 93

75

61

-~

25

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
B Préescolar [l 1°Ciclo W 2°Ciclo | 3°Ciclo | SecCH

Figura 3 - Grafico da evolugdo do nimero de alunos por ciclo

O aumento do numero de alunos estrangeiros no AERS, bem como a diversidade de nacionalidades

presentes, estd patente nos dados recolhidos e é um elemento marcante da atual comunidade escolar.

Origem dos Alunos - 2024/25

Estrangeira
17,2%

Portuguesa

a R
0L.0%

Figura 4 - Gréafico de percentagem de alunos estrangeiros no AERS em 2024/25
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Nacionalidades Alunos Estrangeiros - 2024/25

Canada
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Angola Alemanha
6~5”""' 8 1%
Figura 5 - Grafico de percentagem de alunos estrangeiros por nacionalidade no AERS em 2024/25

v" DOCENTES

Verifica-se, nos uUltimos 5 anos, a tendéncia para a estabilidade do corpo docente, com uma maioria de

professores afetos ao quadro do Agrupamento.

Evolugao do numero de docentes

B Quadro de escola
B Contratados

2020/2021  2021/2022 2022/2023  2023/2024  2024/2025

Figura 6 - Gréfico da evolugdo do numero de docentes
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v' PESSOAL NAO DOCENTE
O pessoal ndo docente do Agrupamento é constituido na maior parte por assistentes operacionais e

assistentes técnicos, mas conta com outras valéncias, e distribui-se pelas seguintes categorias:

Pessoal Nao Docente 2024/25

)
30

20

10

B Assistentes Operacionais [l Assistentes Técnicos [ Técnico Superior [} Técnico Especializado [ Total

Figura 7 - Grafico de distribuicdo do pessoal ndo docente por categorias
Dos 21 assistentes operacionais, 7 exercem a sua funcdo na Escola Basica de Penamacor e os restantes 14
na Escola Basica e Secundaria. Todos os assistentes técnicos desenvolvem a sua atividade na escola sede.
Quanto ao vinculo, todos os assistentes operacionais e assistentes técnicos exercem funcdes em contrato a
tempo indeterminado, ou seja, tém uma situacdo estavel face a profissao.
Entre 2020/21 e a atualidade registou-se uma ligeira diminui¢do do pessoal ndo docente.
Comparacao do numero de pessoal nao docente

40 B 2021/2022
W 2024/2025

Técnico Superior Assisientes Teécnicos  Assistentes Operacionais  Teécnicos Especializados Total

Figura 8 - Grafico de comparagdo do pessoal ndo docente por categorias em 2020/21 e 2024/25
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RESULTADOS ESCOLARES

Para propor metas educativas adequadas a realidade do Agrupamento é necessdrio ter em conta os
resultados escolares atingidos nos ultimos anos, confrontados com as metas de sucesso que estavam em

vigor. Essa comparagado estd patente nos seguintes graficos relativos ao periodo 2022 - 2024:

Figura 9 - Gréaficos das taxas de conclusdo/transi¢do

Ano Letivo 2021-2022 - Taxas de Conclusao/Transi¢ao
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Ano letivo 2023-2024 - Taxas de Conclusao/Transi¢ao
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Relativamente aos alunos que usufruem das medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo preconizadas
pelo Decreto-Lei n2 54/2018 de 6 de julho, de acordo com os dados recolhidos em sede de EMAEI,
constata-se um crescimento acentuado do numero de alunos a beneficiar de medidas universais.
Relativamente as medidas seletivas e adicionais o nimero de alunos mantém-se estavel, embora em
nimero “elevado”. O nimero de alunos com 15 ou mais anos de idade que frequentam um Plano

Individual de Transicao (PIT) tem sido crescente.

Alunos a usufruir de medidas do
Dec.Lei n® 54/2018

90
80
70
60
50
40
30
20
10

) - | W_ | -

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
m Medidas universais  m Meadidas seletivas m Medidas adicionais mPIT

Figura 10 - Gréfico de evolucdo do nimero de alunos a usufruir de medidas do Decreto-Lei n2 54/2018 de 6 de julho
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ESTRUTURAS DE COORDENACAO EDUCATIVA
ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO E GESTAO

Os 6rgdos de diregdao, administracao e gestdao encontram-se estruturados como estipulado no Decreto-Lei

n.2 137/2012 de 2 de julho, sendo compostos por conselho geral, diretora, conselho pedagdgico e

conselho administrativo. A diretora exerce também a presidéncia do conselho pedagdgico.

~,

' Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches Conselho
I\ & Ge’ral
 Diretora
Conselho / T ——————____ Subdiretor
Administrativo ] Adjuntos
| Conselho
Coordenador Pedagégico
Técnico Coordenador
| dos -
| —— I l ——
Assistentes Tesouraria ASE Pessoal Alunos
Técnicos Assistentes
Operacionals
de
Coor::‘:w Representante c“"‘::‘"" Coordensdor Coordenador Coordenador
3 do e de Bibliotecas
Proj sPO Depaamento D.Turma EMAEI/ECCE Escolares
Departamente de
Matematica Departamento Departamento de Departamento
e de Ciéncias Sociais de Depestammanode
Cilnci Linguas Expressdes 1* CEB e Pré-Escolar
Experimentals
Figura 11 - Organograma dos 6érgdos de dire¢do, administragdo e gestdao do agrupamento

15



Projeto Educativo - 2024 /2028 q §

ESTRUTURAS DE COORDENAGAO E SUPERVISAO PEDAGOGICA

As competéncias destas estruturas e servigos estdo consignadas no Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho, no Decreto-Lei 15/2007, de 19 de janeiro, (ECD) e no

Regulamento Interno do Agrupamento.

Departamentos Curriculares
Os referidos normativos estabelecem a importancia da agao dos departamentos curriculares enquanto

6rgaos de planeamento e articulacdo pedagdgica, supervisdo pedagdgica e monitorizacdo do sucesso
escolar, formacdo continua e melhoria de praticas, gestao curricular e colaboragdo com outros érgdos da
escola. No AERS os docentes estdo organizados por disciplinas e niveis de ensino nos seguintes

departamentos:

Pré-escolar e 12 Ciclo
Linguas
Ciéncias Sociais e Humanas

Matematica e Ciéncias Experimentais

AN N NN

Expressdes

Diretores de Turma
Os diretores de turma constituem uma estrutura intermédia fundamental na vida da escola que, com o

objetivo de promover a formacdo integral dos alunos e o seu sucesso escolar, faz de uma forma
sistematica e regular o acompanhamento das atividades, conteludos, estratégias e métodos de trabalho
desenvolvidos no ambito do conselho de turma. Para estabelecer a ligagcdo entre a familia e a escola, os
diretores de turma promovem regularmente reuniGes e contactos presenciais, telefonicos ou pelas vias
postal e e-mail, garantindo que os pais/encarregados de educag¢do estejam informados e envolvidos no
percurso escolar dos alunos.

No que diz respeito a prevencdo da indisciplina e do abandono escolar destaca-se igualmente a
importancia do papel desempenhado pelo diretor de turma. Quanto a casos de alunos que beneficiam de
medidas de apoio a educacdo inclusiva ou manifestam caréncias econdmicas, a sinalizacdo faz-se através
dos professores do conselho de turma, diretor de turma, direcdo, acdo social escolar e professor/a de
Educacdo Especial.

O papel dos diretores de turma incide também na articulacdo das atividades da turma no ambito da
Flexibilidade Curricular. Os diretores de turma garantem ainda a concretizacdo da interdisciplinaridade
com a articulagdo das visitas de estudo e outras atividades de enriquecimento curricular, em sede de

conselho de turma.
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Organizam-se em:

Conselhos de Diretores de Turma
v Ensino Bdsico

v Ensino Secundario

Conselhos de Turma
Os docentes que lecionam as vdrias disciplinas a uma turma constituem-se em conselho de turma,

coordenados por um diretor de turma. Os conselhos de turma tém como fung¢des a avaliagdo do
aproveitamento e comportamento dos alunos, a andlise das dindmicas da turma no que se refere a
disciplina e integracdo, o planeamento das medidas de apoio ao sucesso educativo e a decisdao sobre a

progressdo ou retencao dos alunos. Organizam-se em:

v" Conselhos de Turma do Ensino Basico

v" Conselhos de Turma do Ensino Secundario

Professores Titulares de Turma/Conselho de Docentes
Os docentes que lecionam a uma turma especifica do 1.2 ciclo todas as disciplinas que os alunos

frequentam s3o os professores titulares de turma. Fazem o acompanhamento e avaliacdo das
aprendizagens, dao apoio aos alunos, de acordo com as suas necessidades individuais, e mantém contacto
regular com os pais/encarregados de educac¢do para informar sobre o aproveitamento e comportamento
dos alunos.

Os professores titulares de turma integram o conselho de docentes, que é um dérgao de natureza
consultiva, constituido por todos os docentes que trabalham no 12 ciclo, e serve para discutir estratégias
pedagdgicas, partilhar experiéncias e planear atividades, sendo ouvido também em rela¢do a avaliacdo dos

alunos.

ESTRUTURAS DE APOIO EDUCATIVO
SERVICOS TECNICO-PEDAGOGICOS

v Servigo de Psicologia e Orientagao Escolar (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientacdo é um servico especializado de apoio educativo que visa o
desenvolvimento pessoal e a integracado social, o sucesso educativo, a reducdao do absentismo escolar, a
detecdo de alunos com necessidades educativas especiais, sua avaliacdo e estudo de intervencées
adequadas e a promog¢do e o ajustamento das competéncias individuais e coletivas. Atua de forma
integrada e em estreita articulagio com a comunidade educativa, corpo docente e ndo-docente, pais e

encarregados de educacdo e outros agentes do meio envolvente. Desenvolve a sua atividade nos dominios
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da avaliacdo psicoldgica, do apoio psicopedagdgico a alunos, professores e encarregados de
educacdo/familias, da orientagdo escolar e profissional/educacdo para a carreira e do desenvolvimento do
sistema de relagdes no interior da escola e entre esta e a comunidade. Colabora em atividades de insergao
social e sugere o encaminhamento e o desenvolvimento de atividades, estagios ou outras experiéncias de
trabalho em colaboracdao com os servicos da comunidade.

O SPO ndo apenas contribui para o sucesso académico, mas também é um elemento fundamental na
criacdo de um ambiente escolar inclusivo, promotor de bem-estar e transformador das realidades dos
alunos e da comunidade educativa.

O SPO proporciona apoio personalizado a uma comunidade vulnerdvel em varios aspetos. O Agrupamento
localiza-se numa drea rural, distante dos centros urbanos, o que limita o acesso a recursos externos, tanto
mais que muitas familias apresentam fracos rendimentos econémicos.

Desde ha varios anos letivos que o Agrupamento Ribeiro Sanches pode contar com este servico, uma vez

que foi autorizado pelo Ministério a contratacdo de um/a psicélogo/a, com um horério semanal de 35 h.

v’ Estruturas de Apoio a Implementagdo de Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo
o Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)
A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva constitui um recurso organizacional especifico de
apoio a aprendizagem. Trata-se uma estrutura de apoio responsavel pela condugdao do processo de
identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, em func¢do das caracteristicas de cada
aluno.
O grupo de docentes de Educacdo Especial integra a EMAEI como membros permanentes. E constituido
atualmente por trés docentes que asseguram um trabalho articulado com os encarregados de educacao,
os diretores de turma e com todos os outros professores que constituem cada conselho de turma. Prestam
apoio individual especializado dentro e fora da sala de aula, de acordo com as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo previstas para os alunos apoiados.
Sao competéncias da EMAEI:
- Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva;
- ldentificar os elementos da equipa varidvel responsaveis por cada caso que seja referenciado a
EMAEI;
- Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;
- Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem;
- Prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas;

- Elaborar, conjuntamente com os elementos variaveis, o relatorio técnico pedagdgico (RTP) previsto
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no artigo 21.2 do DL n.2 54 e, se aplicavel, o programa educativo individual (PEl) e o plano individual
de transicdo (PIT) previstos, respetivamente, nos artigos 24.2 e 25.2 do mesmo Decreto - Lei;

- Acompanhar o funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem.

o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

Em colaboragdao com os demais servigos e estruturas, o CAA tem como objetivos gerais:
- Apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificacao de estratégias de acesso ao curriculo;
- Promover e apoiar o acesso a formacdo, ao ensino superior e a integracdo na vida pds-escolar;
- Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participa¢do social e a vida auténoma.

Em regimento préprio estdo definidas as regras de funcionamento do CAA.

v Projeto Educagdo para a Saude (PES)
Trata-se de um projeto que visa contribuir para a aquisicdo de competéncias por parte da comunidade
escolar, que Ihe permitam fazer escolhas individuais, conscientes e responsdveis, estimulando o espirito
critico e construtivo, para a ado¢dao de medidas relativas a promocado da Saide no meio escolar.

Este projeto engloba também a organizagao da Educagdo Sexual em meio escolar.

v' Gabinete de Informagio, Apoio e Atendimento ao Aluno (GIAA)
O G.ILA.A. é um espaco que se pretende de atendimento individual, no ambito da educacdo para a saude,
onde o aluno pode conversar, apresentar/esclarecer duvidas ou problemas. Enfim, um espaco que
contribua para que os alunos se sintam melhor e particularmente apoiados, num Agrupamento que se

pretende mais saudavel.

v’ Biblioteca Escolar

As bibliotecas escolares, integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), desempenham um papel
central no desenvolvimento das varias dimensdes do processo educativo. Como espacos educativos
dinamicos, promovem a aprendizagem, a criatividade e a aquisicdo de multiplas literacias, no ambito da
leitura e escrita, do digital e media e da informacdo, constituindo uma das mais importantes estratégias
para o sucesso escolar e o desenvolvimento pessoal e cultural das criancas e dos jovens que as utilizam.

A biblioteca escolar pode, através dos instrumentos de que dispGe e da sua participacdo explicita em
projetos e atividades, desenvolvidas em parcerias com disciplinas e docentes, dar um contributo
significativo e imprescindivel para a concretizagdo da flexibilidade curricular e para a reconfiguracdo que se

pretende para a escola publica, nomeadamente a nivel das competéncias digitais.
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A biblioteca também favorece a educacdo inclusiva e o desenvolvimento da cidadania, promovendo o
desenvolvimento das literacias essenciais ao exercicio de uma cidadania plena.

O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches tem em funcionamento duas bibliotecas escolares, uma na
Escola Basica de Penamacor, outra na Escola Bdsica e Secundaria Ribeiro Sanches, proporcionando, em
ambos os espagos, o desenvolvimento de agdes promotoras do conhecimento e do sucesso escolar dos

alunos.

v Acdo Social Escolar (ASE)

E uma medida de apoio social que visa comparticipar nas despesas escolares de alunos pertencentes a
familias com mais baixos recursos. Os objetivos da ASE passam por combater a exclusdo social e o
abandono escolar e promover a igualdade de oportunidades no acesso ao ensino. Para o efeito, inclui
medidas que passam pela comparticipacdo econdmica destinada, nomeadamente, a alimentacao,
aquisicao de material escolar, visitas de estudo e, em alguns casos, subsidio de transporte.

Uma vez que o AERS se insere num meio socioeconémico desfavorecido, o apoio do ASE é relevante na
melhoria da condicdo econdmica das familias de muitos alunos, concorrendo assim para a igualdade de
oportunidades.

Quanto ao numero de alunos apoiados pelo ASE, remete-se para o Relatério de Autoavaliacdo do AERS.

v Plano de ag8o para o desenvolvimento digital da educac¢do (PADDE)
O Programa de Digitalizagdo para as Escolas, no ambito do Plano de A¢do para a Transicao Digital — PTD -
de 21 de abril de 2020 (Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 30/ 2020), surge para dar resposta as
necessidades das instituicGes educativas e apresenta como principal objetivo apoiar os Agrupamentos de
Escolas na concecdo e implementacdo de um Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital, desde o
diagndstico ao desenvolvimento e melhoria das areas consideradas prioritarias, de forma a melhorar a
literacia digital bem como dotar os docentes de competéncias necessarias ao ensino e aprendizagem no
contexto digital. Neste sentido, o Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches desenvolveu um Plano de Acdo
para o Desenvolvimento Digital (PADDE), guiando-se pelos documentos orientadores da Comissdo
Europeia, nomeadamente, o DigCompEdu e o DigCompOr. A missdo do Plano de Ac¢do é promover a
incorporacao efetiva da tecnologia digital no ambiente escolar, visando melhorar a qualidade do ensino,
estimular a aprendizagem ativa e desenvolver as habilidades digitais dos alunos. Além disso, procura-se
proporcionar igualdade de acesso as oportunidades educacionais, promovendo a inclusdo digital e

reduzindo as desigualdades sociais
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PROJETOS E CLUBES

Os Projetos e Clubes também podem ser enquadrados nas estruturas de apoio educativo, uma vez que
constituem estratégias para o sucesso educativo dos alunos e visam contribuir transversalmente para a

concretizagao das metas do Projeto Educativo. Atualmente, existem os seguintes:

PROJETOS
v" PLANO NACIONAL DAS ARTES (PNA)

PROJETO ERASMUS (a aguardar acreditacdo)
PARLAMENTO DOS JOVENS

ECO-ESCOLAS

ESCOLA EMBAIXADORA DO PARLAMENTO EUROPEU
PLANO NACIONAL DE LEITURA (PNL)

A N N NN

PLANO NACIONAL DE CINEMA (PNC)
v" ACADEMIA DIGITAL PARA PAIS

CLUBES
v CLUBE DO DESPORTO ESCOLAR

CLUBE EUROPEU
CLUBE DA MATEMATICA
CLUBE DE TEATRO

AN NI NN

CLUBE DECO’ART
v" CLUBE CIENCIA VIVA NA ESCOLA

RELAGCOES COM A COMUNIDADE EDUCATIVA E PARCERIAS

O AERS mantém com a comunidade educativa, a autarquia e outras instituicdes uma estreita colaboragao
no desenvolvimento, acompanhamento e dinamizacdo dos seus projetos de formacdo e de educacao.
Consciente da importancia dos pais e encarregados de educacdo na vida dos seus educandos e percurso
escolar, é preocupacdo constante motivar a participacdo dos mesmos de forma ativa e interveniente e
abrir portas a uma comunicacgao efetiva no sentido da prevencao e resolucdo de problemas. A existéncia e
funcionamento da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento de Escolas Ribeiro
Sanches tem, por isso, uma importancia fundamental. Importancia que podera ainda ser promovida pela
dinamizacdo de atividades em dareas variadas, das quais possa resultar a inclusdo de todos os encarregados
de educag¢do, nomeadamente os de origem estrangeira.

A Associagao de Estudantes do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches, constituida no ano letivo de

2003-2004, esta em funcionamento com o objetivo de dar voz a todos os estudantes deste agrupamento e
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fazer chegar ao resto da comunidade as suas pretensdes. A intervencdo dos alunos na vida da escola é
garantida quer pela sua representatividade nos érgaos préprios, consignada por lei, quer na promogdo de
atividades que tenham em conta os interesses dos alunos, procurando potenciar as suas capacidades de
reflexdo critica e criativa e desenvolver uma pratica orientada pelos valores da cidadania, democracia e
solidariedade.
Quanto a parcerias, devido aos constrangimentos socioecondmicos resultantes da localizagdo periférica e
da reducdo populacional verificada, assumem uma grande importancia todas as que o AERS possa
estabelecer e das quais possa usufruir. Essas parcerias tém um papel relevante no desenvolvimento da
Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola, que foi definida de acordo com a ENEC e o PASEO e
funciona como referencial de operacionalizacdo dos dominios propostos para serem trabalhados na
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (CD), em articulagdo com as restantes disciplinas e com os
Dominios de Articulacdo Curricular (DAC). A mais constante e aprofundada das parcerias é, obviamente, a
estabelecida com o municipio, que resulta ndo sé da transferéncia de competéncias na area da Educacao,
mas especialmente da vontade sempre manifestada pela autarquia de colaborar no cumprimento da
missdao da escola. Tem sido constante o apoio ao Agrupamento na formacgdo integral dos alunos,
proporcionando-lhes oportunidades e contextos que promovam o desenvolvimento de competéncias que
os capacitem para o seu futuro escolar e profissional e possam, assim, influenciar positivamente o meio
local.
Estdo estabelecidas as seguintes parcerias, a saber:
v' Camara Municipal de Penamacor
- GASE
- SIMMS - PIPSE

Santa Casa da Misericordia de Penamacor
Juntas de Freguesia do Concelho de Penamacor
Unidade Local de Saude/ Centro de Saude de Penamacor
Biblioteca Municipal de Penamacor

Museu Municipal de Penamacor

Guarda Nacional Republicana

Protecdo Civil Municipal;

Bombeiros Voluntarios de Penamacor

Reserva Nacional da Serra da Malcata

Instituto Social Cristdo Pina Ferraz

Lar Residencial D. Barbara Tavares da Silva

ADRACES/Polo de Penamacor
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CPCJ - Comissao de Protegao de Criangas e Jovens de Penamacor
Euromel

Centro Formacao de Associacdo de Escolas Alto Tejo

Academia de Musica e Danga do Fundao

Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa

Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB-ESE/EST/ESALD);
Universidade da Beira Interior

Clube de Orientagdo do Centro
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Resistrela

3. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

MISSAO

A missdao do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches é oferecer uma educag¢do publica de exceléncia,
reconhecida pela qualidade do ensino e da formacdo, visando a promocdo do desenvolvimento integral
dos alunos, proporcionando-lhes uma base sélida de conhecimentos, habilidades e competéncias que os

capacitem para a continuidade dos estudos e a inser¢ao no mercado de trabalho.

VISAO

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches desenvolva uma abordagem educacional
inovadora e criativa, comprometida com métodos pedagdgicos dindmicos, promovendo a aprendizagem
ativa e o desenvolvimento de competéncias para o futuro, no ambito de um ambiente escolar inclusivo e
colaborativo. Ao valorizar o respeito por todos, o bem-estar de todos e a voz de todos, o Agrupamento
promove uma comunidade onde cada individuo se sente acolhido, escutado e respeitado, onde aprenda,

comunique, conviva e possa valorizar a diversidade.

VALORES

A acdo do AERS deve assentar nos valores orientadores enunciados no PASEQ:

a) Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas prdprias a¢Oes; ponderar as acOes proprias e alheias em
funcdo do bem comum.

b) Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacdo; ser perseverante perante
as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os outros.

c) Curiosidade, reflexao e inovacdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico e

criativo; procurar novas solugoes e aplicacbes.
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d) Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com os principios dos direitos humanos; negociar a solucao de conflitos em prol da solidariedade e da
sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

e) Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na

cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

LEMA DO PROJETO - Forjar o futuro, dar voz a Todos
Construir um agrupamento de escolas feliz, onde todos se sintam bem, moderno e integrado no meio,

contribuindo de forma ativa, eficaz e eficiente para a formacao integral de criancas e jovens cada vez mais
cultos, auténomos, responsaveis, solidarios e democraticamente comprometidos na construcdo de um
destino coletivo e de uma sociedade que potencie a afirmagdo das mais nobres e elevadas qualidades de
cada ser humano, promovendo assim o bem-estar de todos e enriquecendo cultural e cientificamente a
populacdo do concelho de Penamacor.

Um agrupamento onde se valoriza o respeito por Todos, o bem-estar de Todos e a Voz de Todos, bem

como a qualidade, eficiéncia, eficdcia, seguranca, inovacao e criatividade.

DIAGNOSTICO

Feita a analise e caraterizacdo da realidade socioeducativa existente no Agrupamento Ribeiro Sanches,
emergem destas acdes um agregado de potencialidades que importa reforcar e manter, assim como os
problemas/obstaculos que é necessario ultrapassar para melhorar a acdo a desenvolver. Desta andlise
SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats ou Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, em
portugués), que constitui a base para a definicdo de objetivos e estratégias, identificam-se pontos fortes,

pontos fracos, potencialidade e constrangimentos, dos quais se destacam:

FORCAS (PONTOS FORTES) FRAQUEZAS (PONTOS FRACOS)
e Corpo docente estavel e competente; e Resultados nas provas e exames nacionais;
e Equipa de pessoal ndo docente estavel e ¢ Dificuldade em identificar fatores internos para
colaborante; 0 SUCesSOo OuU insucesso;
e Reconhecimento do mérito dos alunos; e Falta de comparagdao com outras escolas
e Apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem semelhantes;
(CAA, Sala +, ATE); e Inexisténcia de andlises da avaliagcdo externa;
e Reduzida taxa de abandono escolar; e Impacto limitado do Conselho Geral na acao
e Servicos de apoio aos alunos (GIAA, SPO, ASE); educativa do Agrupamento;
e Bibliotecas escolares bem equipadas e dindmicas; e Fraco envolvimento dos alunos nos documentos
e Parque informatico em estado razoavel; organizacionais;
e Edificios escolares modernos e funcionais; e Nivel de escolarizagdo baixo dos
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e Contributo para o sucesso educativo e para a
cidadania ativa da EECE;

e Atividades do desporto escolar;

e Desenvolvimento de projetos e clubes;

e Protocolos e parcerias com instituicdes e empresas
locais;

e Articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino;
docentes, SPO, GIAA,

e Articulagdo  entre

encarregados de educacdo e CPCJ.

pais/encarregados de educagdo;

e Alguma indisciplina nos 2.2 e 3.2 ciclos;

e Descontinuidade dos ciclos de melhoria de
resultados;

e Ligacdo a internet insuficiente;

e Oferta educativa limitada pela diminuicao da
populacdo escolar.

POTENCIALIDADES

CONSTRANGIMENTOS/AMEACAS

e Patrimoénio histodrico-cultural do concelho de
Penamacor;
54/2018 -

Educacdo Inclusiva; Perfil dos Alunos a saida da

e Normativos em vigor: Decreto-Lei
Escolaridade Obrigatéria; Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular;

e Estabelecimento de parcerias com entidades e
instituicoes locais, relativas ao parque escolar;

¢ Intervengdes orientadas para a modernizacdo e
requalificacao da Escola Sede, nomeadamente no que
concerne a internet;

» Espacos exteriores amplos com hipdteses de serem
rentabilizados e valorizados;

¢ Parceria fundamental com a Associa¢do de Pais e
Encarregados de Educacgao;

¢ Envolvimento da Associa¢do de Estudantes.

¢ Escassos recursos financeiros;

¢ Diminuicdo da populacdo escolar;
¢ AlteragGes na estrutura familiar dos alunos com
impacto na estabilidade emocional e
comportamental;

¢ Desvaloriza¢do da escola pelas familias;

¢ Alteracdes sociais com descrédito da imagem e
perda da autoridade do professor;

¢ Desencanto dos professores e pessoal ndo docente
face as politicas educativas e a desvalorizagao
profissional;

¢ Excessiva burocracia;

e Politica educativa centralizada e pouco flexivel ao
contexto das escolas;

e Diminuicdo de horas atribuidas aos apoios,
nomeadamente no ensino secundario;
e Oferta educativa desfasada dos

alunos e das familias;

interesses dos

¢ Limitagbes no desenvolvimento dos planos de
melhoria por falta de envolvimento na autoavaliagdo
dos pais, alunos e pessoal nao docente.
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Areas de intervengdo do Projeto Educativo do Agrupamento

¢SUCESSO EDUCATIVO
* ABANDONO ESCOLAR

\ oCUMPRIMENTO DE REGRAS E
PEDAGOGICO | BISCIPLINA

*PROMOVER A ESCOLA COMO UM
ESPACO DE CIDADANIA

[ | *GESTAO DO CURRICULO
|[]E|[‘ [] SERVICO *ESPAGOS E EQUIPAMENTOS
4 EDUCATIVO ' sFORMAGAO DE PESSOAL DOCENTE E
dNC h Bs ' /  NAO DOCENTE
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

E IXOS D E ~ eMELHORAR A APROXIMAGAO ENTRE
A A O . AESCOLA EA FAMILIA(...)
C LIDERANCA E *ENVOLVER A COMUNIDADE ESCOLAR
e 0157\  NAVIDA DO AGRUPAMENTO
/' sPROMOVER A LIGACAO DA ESCOLA
COM AS INSTITUICOES
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OPERACIONALIZAGAO DO PEA:

DOMINIOS

OBIJETIVOS

ACOES A DESENVOLVER

INDICADORES

PROMOVER O SUCESSO
EDUCATIVO

Melhorar os resultados
académicos.

Promover a melhoria da
gualidade das
aprendizagens.

Promover a diversificacdo
das medidas de apoio aos
alunos.

Melhorar as taxas de
conclusdo de ciclo.
Promover praticas de
ensino inovadoras em
contexto de sala de aula.

Diversificacdo, sempre que possivel, da oferta
educativa.

Desenvolvimento de estratégias de refor¢o da
equidade social pela efetiva cooperacdo em rede
com as parcerias existentes.

Identificagdo e sinalizagao precoce dos alunos
com dificuldades.

Reforgo do trabalho colaborativo entre
professores para aumento dos casos de sucesso.
Aplicacdo sistematica de praticas de
diferenciacdo pedagdgica.

Reforgo das modalidades de apoio educativo e
acompanhamento dos alunos, através da Sala+,
do CAA, da BE, das aulas de apoio e tutorias.
Redefinicdo pds-avaliacdo de estratégias e
planos de agdo para o sucesso.

Promogado de habitos de autorregulagdo para
ajudar os alunos a aprender a aprender.
Desenvolver a¢des no ambito das varias

Analise dos resultados da
avaliacdo interna.

Taxas de transi¢do/conclusdo
com sucesso pleno.
Comparacdo das classificacGes
internas e externas a nivel de
escola, NUT Il e nacional.
Variagao de classificagdes na
avaliagdo externa.
Diversificagdo de estratégias
de ensino/aprendizagem com
vista ao sucesso, pelo
desenvolvimento do espirito
critico, a resolugao de
problemas e o trabalho de
equipa.

Monitoriza¢do da aplicacdo de
medidas de suporte a
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literacias para professores e alunos.

Incentivar a criacdo de projetos para melhoria
das aprendizagens dos alunos e intervengdo na
comunidade.

Candidatar o Agrupamento a projetos
pedagdgicos nacionais e internacionais, para
contacto com outras realidades.

Promover a utilizacdo de recursos educativos
diversificados, associados a biblioteca escolar.

aprendizagem e a inclusdo.
Levantamento da utilizagdo de
ferramentas digitais como
recursos pedagogicos.
Numero de agles realizadas
para desenvolvimento das
literacias.

Monitorizacdo dos projetos
desenvolvidos.

Incentivo ao desenvolvimento
de projetos e solucdes
inovadoras.

Numero de alunos propostos
para o Prémio de Mérito.
Relatério de avaliagdo da BE.

PREVENIR O ABANDONO
ESCOLAR

Assegurar melhor
acompanhamento dos
alunos com dificuldades
de aprendizagem.
Melhorar a participagao
dos encarregados de
educacao.

Promover a qualidade na
organizagdo escolar.
Prevenir os

comportamentos de risco.

Implementacdo de estratégias de intervencdo
concertadas para acompanhamento de alunos
com grande falta de assiduidade.

Criagdo de um observatdrio do abandono
escolar para registo de todos os casos, de modo
a estudar o perfil do aluno em risco.
Estabelecer parcerias com entidades locais no
sentido de prevenir o abandono escolar, como a
CPCJ, o GASE...

Promogao do acompanhamento do processo
educativo pelos encarregados de educacao.

Monitorizacdo de situagdes de
assiduidade irregular elevada.
Variagao das taxas de
assiduidade.

Fluxo escolar.

Taxa de abandono escolar
global do Agrupamento.

Prevenir e combater a

Valorizacao de comportamentos e atitudes

Tipificacdo/registo de
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indisciplina.

Garantir condicGes de
seguranca e disciplina no
Agrupamento.

Fomentar um clima de
corresponsabilizacdo e

cumpridoras das normas estabelecidas.
Intervengdo precoce junto de turmas ou alunos
gue se revelem problematicos.

Promocao da eficicia das medidas corretivas ou
sancionatorias aplicadas.

Implementag¢do de uma politica rigorosa de

ocorrénciasdisciplinares.
Numero de participagdes
disciplinares/processos
disciplinares.

Existéncia, consisténcia e
divulga¢do na comunidade

PROMOVER O respeito no meio escolar. cumprimento de regras no Agrupamento. educativa dos critérios de
CUMPRIMENTO DE Desenvolver uma atitude Atualizagdo do Plano de Agdo para a Promog&o aplicagdo de medidas
REGRAS E A DISCIPLINA de tolerancia, respeito e da Disciplina. disciplinares aos alunos.
aceitagdo das regras Implementacdo de programas tutoriais para Monitorizagdo da
definidas no Regulamento alunos com comportamentos desajustados. implementac&o das medidas
Interno. Promoc3o do envolvimento dos servicos de corretivas ou sancionatorias.
psicologia e orientacdo escolar nas acdes junto Promogdo de um ambiente
dos alunos. escolar seguro, sauddvel e
Implementacdo de formac3o para o pessoal ecologico.
docente e ndo docente centrada em Ndmero de acbes/tempos
competéncias sociais e comportamentais. letivos destinados a
Envolvimento dos Encarregados de Educacdo na exploragdo doRI.
resolucdo de situacBes de comportamentos Numero de alunos propostos
desajustados dos seus educandos. para o Prémio de Valor.
Promocgao de agdes de divulga¢do do
Regulamento Interno e das regras estabelecidas.
Promover a aprendizagem Incentivo a participagdo em projetos nacionais e Numero de atividades do PAA
intercultural. internacionais para o exercicio da cidadania. relativas a objetivos de
CONSTITUIR A ESCOLA Sensibilizar os alunos para Valorizacdo de comportamentos e atitudes de Cidadania.
COMO UM ESPACO DE a.impor"céncia da . intervencao civica e cidada por parte dos alunos. Nimero de projetos
CIDADANIA cidadania europeia. apresentados pelos alunos

Promover ag¢des que
potenciem a inclusdo,
para dar voz a todos.

Realizacdo de atividades/projetos de apoio a
inclusdo, voluntariado e solidariedade, com as
instituicdes locais, no exercicio da cidadania.

relativos a Cidadania.
Numero de projetos de
intervengao na comunidade.
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e Numero de agles de
formagdo no ambito das
competéncias sociais.

e Promocdo de um ambiente
escolar socialmente
acolhedor, inclusivo e cordial.

e Monitorizacao da Educacao
Inclusiva.

e Numero de alunos apontados
para o Prémio de Valor.

e Monitorizagdo de acGes de
solidariedade, de apoio a
inclusdo e participacdo
democratica.

METAS

R
L X4

R\ R\
L X X4

Cumprir as metas de transi¢cdo/conclusdo definidas no PEA.

Em cada ano letivo aumentar as taxas de transicdo/conclusdo com sucesso pleno em 5%.
Melhorar anualmente em 10% a taxa de recuperacao de alunos sujeitos a programas de tutoria.
Aumentar anualmente 5% os alunos/turma indicados para o Prémio de Mérito.

Aproximar e manter a taxa de abandono escolar em 0%.

Diminuir em cada ano letivo em 10% as faltas injustificadas.
Realizar em todas as turmas ag¢des de divulgacdo do Regulamento Interno.

Reduzir anualmente 5% das ocorréncias disciplinares.
Apresentar, anualmente, por cada departamento, uma pratica, experiéncia ou projeto com contributos para a

melhoria da qualidade do servico educativo e para o reconhecimento publico do AERS.

MEIOS

e Normativos legais e documentos orientadores do Agrupamento

e Atas / relatérios / registo de contactos com EE e outros intervenientes...

e Plataforma INOVAR, PAA, relatérios clubes, projetos, sala de estudo, relatério CAA, relatdrio avaliagao da BE...
e Projetos de Cidadania / ofertas complementares.
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DOMINIOS OBIJETIVOS ACOES A DESENVOLVER INDICADORES
Assegurar a qualidade do Promocgao da articulagdo curricular nos Monitoriza¢do da diversidade e
servico educativo prestado diferentes érgaos e niveis de ensino. eficacia da circulagdo da
pela escola. Promocgdo da qualificagdo/formacdo dos informacdo interna e externa no
Estabelecer critérios de recursos humanos para responder as exigéncias Agrupamento.
constitui¢do dos grupos e de melhoria da qualidade das aprendizagens. Existéncia de critérios
das turmas, de elaboragdo Operacionalizagdo do curriculo, em fungdo dos pedagdgicos na constituicdo e
de horarios e de distribuigdo valores, estratégias e metas definidas no gestdo dos grupos e turmas.
de servigo. Projeto Educativo. Flexibilidade na gestdo do
Valorizar as liderancas Integragdo dos critérios de constituigio dos trabalho com os grupos e
intermédias. grupos e das turmas, de elaborag¢do de horarios turmas.

- Fomentar a participagdo e e de distribuicio de servico nos documentos Existéncia de critérios
APOIAR A ?ESTAO DO corresponsabilizagdo das orientadores do Agrupamento. pedagdgicos para elaboracdo de
CURRICULO estruturas intermedias no Realizacdo de reunides das liderangas horérios.

funcionamento da escola.
Promover uma cultura de
rigor e exigéncia.

intermédias para consciencializa¢do da
importancia do seu desempenho no
funcionamento da institui¢do e sucesso dos
alunos.

Atualiza¢cdo dos documentos orientadores do
AERS, em consonancia com o Projeto de
Intervencgao.

Integracdo curricular de atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas.

Gestdo dos recursos humanos
que valorize as pessoas, 0 seu
desenvolvimento profissional e
bem-estar pessoal.
Monitorizacdo da gestdo dos
recursos materiais e das
instalagoes.

Clareza e coeréncia entre os
documentos orientadores do
Agrupamento.

Monitoriza¢do da realizacdo de
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reunides de articulagdo
curricular.
Valorizagao das liderangas
intermédias.
Monitorizacao das atividades
culturais, cientificas, artisticas
e desportivas integradas no
curriculo.

MELHORAR ESPACOS E
EQUIPAMENTOS

Valorizar a qualidade dos
espacos escolares e do
servico prestado.
Respeitar e preservar os
equipamentos e espago
fisico das escolas.

e Apetrechamento dos laboratérios/salas
especificas com equipamentos pedagdgicos.

® Gestdo equilibrada dos recursos financeiros,
potenciando a melhoria dos espacos,
equipamentos e materiais.

e Incentivo aos professores para um maior
controlo na conservacdo das salas de aula.
Estimulo a manutencgdo da limpeza da escola.

e Colaboragdo com o Municipio e Junta de
Freguesia na manutencdo dos edificios da EB e
Escola sede.

e Existéncia de novos materiais.

e Opcgbes tomadas com

impactos positivos na
gualidade das aprendizagens.

e OpcOes tomadas tendo em

conta as necessidades de
todos os alunos.

e Monitorizagdo da limpeza da

escola.

e Qualidade dos espagos

escolares.

PROMOVER A FORMACAO
DE PESSOAL DOCENTE E
NAO DOCENTE

Fomentar a cooperagdo e o
trabalho colaborativo.
Promover o
desenvolvimento
profissional.

Apostar na qualificagcdo e

formacdo ao longo da vida.

Diagnéstico das necessidades de formagdao para
elaboracdo do plano de formacdo do
Agrupamento.

Fixacgdo de Técnicos Superiores de forma mais
permanente, de acordo com as necessidades.
Realizagdo de sessdes de formagao para docentes
e ndo docentes, em primeiros socorros e

seguranca.

Monitorizacdo da divulgacdo
do Plano de Formagao.

Praticas de formacdo continua
dos profissionais, por
iniciativa do Agrupamento,
adequadas as necessidades
identificadas e as suas
prioridades pedagdgicas.
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Promover a atualizagdo e Implementacdo de um Plano de Formagdo em
profissional de docentes e articulaggo com o Plano de Acdo de
Desenvolvimento Digital (PADDE) e inclusao. ® Gestdo dos recursos humanos
nao docentes. ~ . . . . .
® Apresentacdo de candidaturas a projetos gue impulsione a autonomia e
Erasmus+ que possibilitem a formacdao de diversidade organizativa.

docentes e pessoal ndo docente em contextos
internacionais.

e Elaboracdo de um plano de formacdo, com vista a
atualizacdo pedagégica e cientifica dos docentes.

® Elaboracdo de um plano de formacdo para os
Assistentes Operacionais, com énfase na melhoria
das relagGes interpessoais, a gestdo de conflitos e

formas de atuagdo com criancas/jovens.

METAS

X/
L X4

Apresentar, anualmente, por cada departamento, uma pratica, experiéncia ou projeto com contributos para a
articulacdo curricular nos diferentes érgdos e/ou niveis de ensino.

Elaborar um cédigo de conduta visando a manutencdo da limpeza da escola e da qualidade dos espacos escolares.
Em cada ano letivo conseguir realizar uma a¢ao de melhoria dos espacgos e equipamentos do Agrupamento.

Rever os documentos orientadores do Agrupamento, com vista a estabelecer a coeréncia entre os mesmos.
Implementagao anual de uma agdo incluida no Plano de Formagdo em articulagdo com o Plano de Ac¢ao de
Desenvolvimento Digital (PADDE) e inclusdo.

Integracao curricular de, no minimo, uma atividade cultural ou cientifica ou artistica ou desportiva por disciplina.

MEIOS

Normativos legais e documentos orientadores do Agrupamento
Atas / relatdrios / registos varios/inventarios...
Plataforma INOVAR, PAA, relatérios clubes, projetos...

Observacgao direta da situacao da limpeza escolar e da manutencao dos espacos e equipamentos.
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DOMINIOS OBIJETIVOS ACOES A DESENVOLVER INDICADORES
Aumentar os niveis de Melhoria da comunicagdo e circulagdo de D‘|ver.5|dade € 'eflcziua dos
circuitos de comunicagdo com os
participacdo dos informagdo com os pais/ encarregados de encarregados de educacio.
MELHORAR A encarregados de educagdo, com recurso as novas tecnologias. Utilizagdo do e-mail institucional
- educagdo nas atividades Promocdo da formagdo dos pais e encarregados de e Plataforma Inovar + para
APROXIMACAO ENTRE A do A . ducacs s dicitai contactos.
] o Agrupamento. educacdo na utilizagdo das plataformas digitais em Relatérios dos DT/Titulares de
ESCOLA E A FAMILIA Promover o uso no Agrupamento. Turma envolvidos em agles de
acompanhamento e Organizac3o de reunides periddicas com os mediacdo Escola/Familia.
REFORCAR 0 . . . N Percentagem de encarregados de
ajuda dos pais na representantes de pais/encarregados de Educagdo. u o x
ENVOLVIMENTO E educagdo presentes nas reunides
realizagdo das tarefas Envolvimento dos pais/ encarregados de educagdo com os DT /Titulares de Turma.
RESPONSABILIZAGAO solicitadas pela escola na participagdo/dinamizagdo de atividades do Diversidade de formas de
participacdo das familias no
DOS ENCARREGADOS DE aos seus educandos. Agrupamento.
Agrupamento.
EDUCACAO Sensibilizar a Apoio e incentivo as iniciativas da Associagdo de Percentagem de encarregados de

comunidade educativa
local para a importancia
da vida escolar.

Promover a circulagcdo de

Pais e Encarregados de Educacdo integradas no
PAA do Agrupamento.
Envolvimento dos Encarregados de Educacdo na

resolugdo de situagdes de comportamentos

educacgdo presentes nos projetos
e atividades do Agrupamento.
Numero de alunos presentes nas
iniciativas programadas.

Numero de atividades
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informacdo interna e

externa, de forma a divulgar

a comunidade educativa

toda a informacao relevante.

desajustados dos seus educandos.

promovidas pelos pais/
encarregados de educacao.
Numero de atividades que
permitam levar os pais a escola.

ENVOLVER A

COMUNIDADE

ESCOLAR

Valorizar o

envolvimento da
comunidade local na
dindmica do
Agrupamento.

Reforcar a participacdo da
comunidade educativa na
vida do Agrupamento.
Promover atividades e
projetos abertos a
participacdo da
comunidade.

Valorizar o mérito e
incentivar a capacidade de
trabalho.

Reconhecer publicamente os

bons resultados.
Promover uma cultura de
empenho e exceléncia.

Sensibilizagdo da comunidade educativa local para
a importancia da vida escolar.

Promocdo da circulagdo de informacgdo interna e
externa, de forma a divulgar todos os tipos de
dados relevantes a comunidade educativa.

Reforco da participacdo da comunidade educativa
na vida do Agrupamento.

Realizacdo de atividades e projetos abertas a
participacdo da comunidade.

Integracdo dos alunos e encarregados de educacgdo
estrangeiros nas dindmicas e atividades do
Agrupamento.

Valorizagdo do mérito e incentivo a capacidade de
trabalho.

Reconhecimento publico dos bons resultados.
Promocdo de uma cultura de empenho e
exceléncia.

Valorizagao das liderangas intermédias.

Orientacdo da a¢do para o
cumprimento de metas e
objetivos educacionais.
Motivacdo das pessoas para o
desenvolvimento profissional e
gestdo de conflitos.
Monitorizacdo dos resultados da
Avaliacdo Interna e Externa.
Iniciativas de reconhecimento
dos resultados académicos:
atribuicdo do Prémio de Mérito.
Iniciativas de reconhecimento
dos resultados sociais: atribuicao
do Prémio de Valor.

Participacdo dos alunos em
diferentes estruturas e érgaos do
Agrupamento.

Monitoriza¢ao da intervengao
das liderangas intermédias.
Numero de atividades
desenvolvidas noambito de
protocolos e parcerias
estabelecidas.
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PROMOVER A
LIGAGCAO DA ESCOLA
COM AS

INSTITUICOES

Englobar todas as
instituicdes parceiras no PAA,
Integrando a participacao
ativa das mesmas na vida do
Agrupamento.

Incentivar as instituicdes a
colaborar com as varias
valéncias da escola,
nomeadamente com a
Educacao Inclusiva.
Promover atividades que que
possam contribuir para

a empregabilidade apds a
conclusdo dos estudos.

Incentivo ao desenvolvimento de projetos e
solugdes inovadoras face ao contexto.

Parcerias com instituicdes e agentes da
comunidade que mobilizem recursos, promovam o
acesso as aprendizagens e a qualidade das mesmas.
Participacdo da comunidade local na inclusao de
alunos a desenvolver o Plano Individual de
Transigao.

Impacto do agrupamento para o desenvolvimento
da comunidade local.

Numero de parcerias
desenvolvidas entre 0 AERS e a
comunidade.

Monitorizacao da Educacao
Inclusiva.

Envolvimento do Agrupamento
em iniciativas locais.

Definigdo e monitorizagdao do
Plano de Desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario.
Monitorizacdo da inser¢ao
académica dos alunos.
Monitorizacdo da insercao
profissional dos alunos.

METAS

Em cada ano letivo, aumentar em 10% a participacdo dos alunos e Pais e/ou Encarregados de Educacdo em iniciativas do

Agrupamento.

Incentivar a que a Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo realize em cada ano uma atividade relativa a parentalidade.

Estimular a Associacdo de Estudantes para que promova, no minimo, uma a¢do no dmbito do voluntariado/acdo

social/solidariedade/apoio a inclusdo/participacdo democratica.

Planear e desenvolver anualmente duas iniciativas com impacto no desenvolvimento social e comunitario.

Estabelecer em cada ano letivo uma nova parceria.

MEIOS

Normativos legais e documentos orientadores do Agrupamento

Atas / relatérios / registos varios/inventarios...

Plataforma INOVAR, PAA, relatérios clubes, projetos...

Observacdo direta da situagdo da limpeza escolar e da manutengdo dos espagos e equipamentos.
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PEDAGOGICO

Cumprir as metas de transi¢do/conclusdo
definidas no PEA.

Em cada ano letivo aumentar as taxas de
transicdo/conclusdo com sucesso pleno em
5%.

Melhorar anualmente em 10% a taxa de
recuperag¢ao de alunos sujeitos a programas
de tutoria.

Aumentar anualmente 5% os alunos/turma
indicados para o Prémio de Mérito.
Aproximar e manter a taxa de abandono
escolar em 0%.

Diminuir em cada ano letivo em 10% as faltas
injustificadas.

Realizar em todas as turmas ac¢ées de
divulgacao do Regulamento Interno.
Reduzir anualmente 5% das ocorréncias
disciplinares.

Apresentar, anualmente, por cada
departamento, uma pratica, experiéncia ou
projeto com contributos para a melhoria da
qualidade do servigo educativo e para o
reconhecimento publico do AERS.

SERVICO EDUCATIVO

Apresentar, anualmente, por cada
departamento, uma pratica, experiéncia
ou projeto com contributos para a
articulacdo curricular nos diferentes
orgdos e/ou niveis de ensino.

Elaborar um cddigo de conduta para
manutencao da limpeza da escola e da
qgualidade dos espagos escolares.

Em cada ano letivo conseguir realizar uma
acao de melhoria dos espagos e
equipamentos do Agrupamento.

Rever os documentos orientadores do
Agrupamento, com vista a estabelecer a
coeréncia entre 0s mesmos.
Implementacdo anual de uma acdo incluida
no Plano de Formacgao em articulagdo com
o Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital
(PADDE) e inclusao.

Integracao curricular de, no minimo, uma
atividade cultural ou cientifica ou artistica
ou desportiva por disciplina.

LIDERANCA E COMUNIDADE

*» Em cada ano letivo, aumentar em 10% a

participacdo dos alunos e Pais e/ou
Encarregados de Educagdo em iniciativas
do Agrupamento.

< Incentivar a que a Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo realize, no
minimo, uma atividade relativa a
parentalidade.

< Estimular a Associa¢do de Estudantes
para que promova, no minimo, uma agao
no ambito do
voluntariado/solidariedade/acdo
social/apoio a inclusdo/participacdo
democratica.

« Planear e desenvolver anualmente duas
iniciativas do ambito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario.

< Estabelecer em cada ano letivo uma nova
parceria com o Agrupamento.
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METAS / RESULTADOS A ATINGIR - PROPOSTAS PARA 2024/2028
O Conselho Pedagdgico aprovou as seguintes metas de sucesso para integrar o Projeto Educativo:

ANO DE
ESCOLARIDADE METAS DE SUCESSO DEFINIDAS
E. Pré-Escolar 95,0 - 100% Taxa de conclusao
12 Ano 100%

22 Ano 85,0-90,0 % Taxa de transicao

32 Ano 90,0 - 95,0 %
42 Ano 85,0-90,0 % Taxa de concluséo
52 Ano 85,0-90,0 % Taxa de transicao
62 Ano 80,0-85,0% Taxa de conclusdo

72 Ano 80,0 - 85,0 %
Taxa de transicao

82 Ano 85,0 -90,0 %
92 ano 80,0-85,0% Taxa de concluséo

102 ano 80,0 - 85,0 %
Taxa de transicao

112 ano 85,0 -90,0 %
122 ano 85,0-90,0 % Taxa de concluséo

METODOLOGIA DE ELABORAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO
O processo desencadeado desenvolveu-se através das seguintes fases:

N N N N N N

D N N NN

Consulta e analise de documentos legais do sistema educativo;

Leitura e analise de bibliografia sobre o tema;

Atualizacao de dados relativos a caraterizacdao do meio e a caraterizagdo do Agrupamento;
Identificacdo das necessidades do Agrupamento de Escolas;

Analise dos resultados escolares dos alunos;

Andlises feitas em sede de Conselho Pedagdgico;

Definicdo de principios e objetivos a desenvolver, articulados com os valores, e concretizados em
estratégias, metas e indicadores de avaliacao;

Concecdo e elaboracdo da proposta de PEA para o quadriénio 2024-2028;

Apresentacao da proposta de PEA para o quadriénio 2024-2028 ao Conselho Pedagdgico;
Discussao do documento apreciado e eventual reformulagdo pelo Conselho Pedagdgico;

Aprovagao do PEA para o quadriénio 2024-2028 pelo Conselho Geral.
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO
O Projeto Educativo de Agrupamento, como qualquer outro projeto, para ser bem-sucedido tem de ser

objeto de uma reapreciagdo sistematica para serem feitos os reajustes necessdrios. A sua avaliagao
regular, certamente, favorecera a tomada de decisGes adequadas aos interesses do Agrupamento.
Neste contexto, recebendo a validagdao do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de
Penamacor, propde -se que a avaliacdo deste projeto seja realizada da seguinte forma:
Avaliagdo continua - a realizar ao longo do desenvolvimento do processo, de modo a que seja possivel
proceder a alteracdes/reformulagdes pontuais, se necessarias;
Avaliagdo anual — mediante apresentacdo ao Conselho Geral de relatdorio de autoavaliacdo do
agrupamento, onde se integram todas as atividades desenvolvidas de acordo com os objetivos deste
projeto. Esta modalidade permite identificar dificuldades na concretizagdo do projeto e (re)definir
formas de as ultrapassar;
Avaliagao final — a realizar no final do quadriénio, através da elaboracdo de um relatério final colocado
a consideragdo do Conselho Geral, que devera incidir nos aspetos constantes do plano de intervencao,

designadamente nas dreas de intervencao estratégicas.

DIVULGACAO

Constituindo o Projeto Educativo um documento central na vida do Agrupamento, considera- se que o
mesmo deve:
v" Prever a obrigatoriedade da sua divulgacdo a todos os membros da comunidade escolar, no inicio
de cada ano letivo;
v Estabelecer um conjunto de locais ho agrupamento em que o mesmo deve estar disponivel para
consulta permanente dos membros da comunidade escolar.

Assim, o Projeto Educativo do Agrupamento encontrar-se a disponivel para consulta na pagina web do

Agrupamento: http://www.aersp.pt/portal/

Compete também, aos coordenadores de departamento, promover a sua divulgacdo junto dos
professores; aos diretores de turma, promover a sua divulgacao junto dos alunos, pais e encarregados de
educacdo; ao representante do pessoal ndo docente, promover a sua divulgacdo junto do pessoal ndo

docente.

APROVACAO

Apreciado em reunido do Conselho Pedagodgico no dia 21 de janeiro de 2025

Aprovado em reunido de Conselho Geral de 5 de fevereiro de 2025
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HOMOLOGACAO
O Projeto Educativo do Agrupamento entra em vigor apds a sua homologacdo pelo Conselho Geral.

A Diretora do Agrupamento A Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Paula Cristina dos Santos Rocha
Pereira Vaz

Num. de Identificagcao: 09842784

Data: 2025.02.18 14:45:52+00'00'

Assinado por: Maria José Nabais Ribeiro Toscano
Cameira

Num. de Identificacdo: 06614615
Data: 2025.02.18 13:43:35+00'00'

E CHAVE MOVEL )
eeee CHAVE MOVEL
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