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Justificacdo

O papel da escola e a forma como esta exerce a sua agao, esta intrinsecamente ligado
aos contextos politico-econdmicos e as correntes educativas vigentes num determinado
momento. Esta realidade cruza-se com as expectativas que a sociedade deposita ha
escola e no contributo desta na formag¢do de mulheres e homens com sentido critico,

civicamente ativos e qualificados académica e profissionalmente.

O projeto de intervencdo da reconducédo a Diretor, pretende ser a continuacdo de uma
gestdo de proximidade e partilha, envolver os diferentes intervenientes, pois s6 com o
envolvimento e cooperacdo de todos, o Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches

(AERS) podera afirmar-se e perdurar.
Misséao
A funcéo de ensinar e a de aprender devem desenvolver-se num ambiente harmonioso

e impulsionador do desenvolvimento académico, pessoal e social do aluno, com vista a

formacao de cidadaos ativos e responsaveis.

Cabe a escola prestar a comunidade um servico de qualidade, fundamentado numa
cultura de exigéncia, rigor e responsabilidade, avaliado pelos principios e valores

organizados na Lei de Bases do Sistema Educativo.

O AERS tem como missdo prestar um servico publico de educagéo e formacéo de
gualidade, ministrando cursos que dotem o0s seus alunos, criangas e jovens, de uma
sodlida formagéo de base, de competéncias e saberes orientados para a resolu¢do dos
desafios do século XXI que permitam o prosseguimento de estudos e/ou a inser¢éo no

mercado de trabalho.

Para o cabal cumprimento desta misséo, enquanto Diretor comprometo-me a exercer
uma lideranga que promova a eficacia e eficiéncia ao nivel pedagdgico e organizacional,
orientada para a qualidade das aprendizagens e para os resultados dos alunos,

traduzida na boa gestao de recursos humanaos, financeiros e materiais do Agrupamento.
Viséo

Pretendo que esta escola seja de qualidade onde o aluno aprenda a conviver, a
comunicar, a trabalhar e a valorizar a diversidade. Nela serdo estimuladas a autonomia,
a criatividade e a aquisicéo de estratégias inovadoras para explorar, descobrir e resolver

problemas, integrando equipas de trabalho.



Objetivos gerais

*
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Criar nos alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundario, uma forte
identificacdo com o “seu” agrupamento, partindo de relagbes de proximidade
entre os diferentes elementos da comunidade escolar, procurando o
estabelecimento de lacos de afetividade muito para além do percurso escolar de
cada aluno.

Envolver os pais e encarregados de educacao do agrupamento ndo s6 na vida
escolar dos seus educandos mas também na vida escolar de todo o
Agrupamento.

Unificar a acdo educativa a desenvolver por todos os profissionais do
agrupamento, criando um sentimento de pertenca coletiva propicio a inovacao e
a afirmacgéo da cultura de escola.

Destacar, junto da comunidade local, o agrupamento como uma organizagao
com uma forte cultura de escola, com um projeto coeso onde os diferentes
intervenientes procuram o0 sucesso educativo, assente numa cultura de
exigéncia assumida por todos.

Participar em projetos e/ou programas de ambito nacional e europeu.

Reforcar a conetividade digital e utilizacdo de dispositivos tecnoldgicos.
Implementar medidas de melhoria da agéo educativa.

Reforcar a articulagéo das atividades das duas bibliotecas do Agrupamento nas
atividades desenvolvidas pelas salas de estudo (componente transdisciplinar) e
por outros projetos e medidas de apoio as aprendizagens, nomeadamente no
ambito do desenvolvimento de métodos e técnicas de estudo, de competéncias
de aprendizagem e de iniciativas de divulgacéo cientifica e cultural.

Garantir através da EMAEI, em estreita colaboracdo com os conselhos de turma/
professores titulares de turma 0 acompanhamento de todas as medidas de apoio
as aprendizagens desenvolvidas com os alunos das respetivas turmas.

Dar continuidade ao Projeto de Monitorizagcdo, Acompanhamento e Investigagédo
em Avaliacdo Pedagogica — MAIA, pensado, concebido e desenvolvido com o
proposito de contribuir para melhorar as praticas pedagoégicas das escolas e dos
seus professores no dominio da chamada avaliacdo das aprendizagens e,
consequentemente, as aprendizagens dos seus alunos.

Elaborar e executar o Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) que tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores
desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigComEdu e o
DigCompOrg. Deste modo, as areas de intervencdo do PADDE incidirdo nos

diferentes dominios da organizagéo escolar no a&mbito das tecnologias digitais:



Envolvimento  Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo

Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.

das

*+ Avancar com a recuperacao das aprendizagens e procurar garantir que ninguém

fica para tras, pondo em pratica o Plano 21|23 Escola+.

+ Reforcar a colaboracdo com o Municipio de Penamacor.

Compromissos:

Os compromissos que assumo, vém na sequéncia dos j& anteriormente referenciados

no meu Projeto de Intervengdo, e tém por base uma nogéo clara da realidade dos

recursos fisicos, humanos, materiais e financeiros do Agrupamento.

Estes

compromissos terdo como objetivo essencial, poder promover 0 sucesso educativo e a

qualidade do agrupamento, em todas as suas vertentes.

Projeto Educativo

Plano Anual de
Atividades

Gestao de Recursos

Humanos

Gestao dos Recursos

Financeiros

Fazer com que a construcdo, implementacéo,
monitorizacdo e avaliacdo do Projeto Educativo
sejam uma responsabilidade e um desafio da
comunidade educativa, num envolvimento partilhado
e num trabalho cooperativo de todos os
intervenientes, com o objetivo de superar obstaculos
e criar uma cultura de escola que a leve ao

verdadeiro sucesso educativo.

Garantir o cumprimento do PAA, como documento
orientador das atividades escolares, em articulacao
com o Projeto Educativo e Regulamento Interno,
documentos que definem a orientagdo concetual
pela qual se vai orientar a atuagdo pedagogica do
Agrupamento, tanto na sua componente curricular,
como nas atividades de complemento e

enriguecimento curricular ou extracurricular.

Estimular o envolvimento dos professores, pessoal
nao docente, encarregados de educacéo e alunos,
de forma a existir um ambiente social escolar

acolhedor, inclusivo e promotor do sucesso escolar.

Gerir os recursos financeiros com base nas

orientacdes superiores.



Gestao dos Recursos Criar

Materiais

espacos/ambientes

propiciadores  de

aprendizagens a pensar no desenvolvimento das

competéncias previstas no perfil do aluno para o

século XXI.

COMPROMISSOS A ESTABELECER RELATIVAMENTE A UNIDADE ORGANICA:

COMPROMISSOS
(Objetivos Estratégicos)

Objetivos Operacionais

Calendarizacao

10
Operacionalizar as linhas
orientadoras das
componentes da Gestdo

o Administrativa e Financeira;

49T de cada ano

o Recursos humanos;

49T de cada ano

o Pedagdgica;

o Comunicagao;

o Seguranca de pessoas, dados,
equipamentos e edificios.

Anualmente ao longo do
mandato

20
Valorizar os resultados sociais

e Promover um ambiente escolar
saudavel, socialmente acolhedor e
inclusivo;

Por periodo escolar de cada
ano letivo

e Promover o mérito e a exceléncia;

No inicio de cada ano letivo

e Valorizar a qualifica¢do e formagdo
ao longo da vida.

«» Aprofundar os processos em
curso no ambito da gestdo
curricular;

Ao longo do mandato

Desenvolver redes de
parcerias, locais e europeias.

» Desenvolver parcerias de dmbito
local e nacional;

> Participar em projetos e/ou
programas de ambito nacional e
europeu.

30
Prestar um servico educativo % Promover o trabalho
de qualidade interdisciplinar e de articulagdo
curricular;
< Reforgar a conetividade digital e | Até final de 2023
utilizacdo de dispositivos
tecnoldgicos.
4° = Implementar medidas de Até 4° T de 2022
Melhorar os resultados melhoria da agdo educativa. Ao longo do mandato
escolares.
» Reforgar a colaboragdo com o
5o Municipio de Penamacor;

Ao longo do mandato

O Diretor
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