ANEXO I

#9 REPUBLICA
T SUER - OPERACIONALIZACAO DO PLANO DE AcA0 || &
Relagdes com o Contexto
Preocupagdes | Avaliagdo/Agdo | Instrumentos Participantes Resultados Etapas de
pretendidos realizagdo
Monitorizar a Conhecer, numa
imagem que o0s perspetiva de
Pais e Pais e Encarregados | avaliagdo
Encarregados Questiondrios | de Educagdo continua, a De 2021 a
0 de Educagdo imagem que 0s 2025
O tém do Encarregados de
[} Agrupamento. Educagdo t&m
O do Agrupamento
g Procurar
[ Reativar a objetivos
o associagdo de Pais e Encarregados | comuns entre
O pais e Reunides de Educagdo e escolaea
o Encarregados érgdos de gestdo familia para 2021/2022
E de Educagdo melhorar o
o sucesso
Q educativo dos
(o) alunos
'E Camara Municipal
Q de Penamacor;
£ Biblioteca
g_ Continuar os Municipal; Juntas
o= ] projetos em de Freguesia; CPCJ; De 2021 a
81 parceria. Centro de salde; Envolver o 2025
<< Protocolos IPCB; UBT; IEFP; Agrupamento na
o ULSCB: ARS; vida comunitdria
O Bombeiros V P;
o Jornais, Rddios e
- Associagoes locais;
5 Outras
£ Mobilizar os Professores
'S Pais e E.E. para | Aftividades Orgdos de Gestdo Envolver os Pais
el a participagdo definidas no Alunos / Enc. Educagdo | De 2021a
> nas atividades PAA Pais e Enc. na vida do 2025
5 dos Educagdo Agrupamento
Departamentos CcPCT
° Realizar Conferéncias | Professores
% atividades / debates; Orgtios de Gestdo Envolver os Pais
(%3 destinadas a Exposigdes; Alunos / Enc. Educagdo
‘6 Pais e Atividades de | Pais e Encarregados | na vida do De 2021 a
Y Encarregados convivio; de Educagdo Agrupamento 2025
&’ de Educagdo Reunides
Portal do
Divulgar as Agrupamento | Comunidade Dar a conhecer
atividades da Jornal Escolar | Educativa o Agrupamento De 2021 a
Agrupamento Jornais e 2025
Rddios

regionais




Operacionalizacdo do plano de agdo

Processos Internos ao Nivel do Grupo Turma

Resultados Etapas de
Preocupagdes Avaliagdo/Agdo Instrumentos Participantes | pretendidos realizagdo
Reforgos das Materiais Professores
Aprendizagens produzidos Alunos
Professores o
Apoios Materiais Alunos Diminuir as
individualizados a produzidos Equipa de retengoes e o
alunos NEE Educagdo abandono
Especial escolar
Apoios especificos Materiais Professores precoce
produzidos Alunos
Apoio Tutorial Materiais Professores
Especifico produzidos Alunos do 2° ¢ | Auforregular
3° ciclo as )
Apoio a alunos vindos | Materiais Professores aprendizagens
do estrangeiro - produzidos Alunos
Lingua Portuguesa .
Articulagdo das Conselho de Melhor.la das De 2021 a
Areas disciplinares Planificagdes Turma aprendizagens | 2025
curriculares Professores
“O | Visitas de Estudo Projeto Professores
o Materiais Alunos
‘U- i~/ produzidos
2 ) Articular o Plano Obras recomendadas | Professores E .
: . ) nvolvimento
(%) +O_ Nacional de Leitura, | pelo Plano Nacional Alunos dos alunos na
3 ¢ | comaBiblioteca de Leitura Equipa da construcéo do
Q) | Escolar (BE) e os Questiondrios Biblioteca
Q | £ | bdepartamentos Fundo documental da | Escolar sucesso
8 ,E Curriculares Biblioteca Escolar Estruturas de
by '6 Orientagdo
3 > Educativa
n 8 Reflexdo sobre os Grelhas de avaliagdo
Q. | resultados Dados estatisticos Conselho de Monitorizagdo
< académicos em Outros documentos | Turma do sucesso
Conselho de Turma
Critérios para a
elaboragdo dos
Reorganizar o ensino | hordrios dos
profissional formandos; Critérios Ensino
para a distribuigdo profissional
do servigo docente Professores, de qualidade e
par'a.os.cur'.sos alunos, pais e | o envolvimento 2021/2025
profissionais. encarregados | dos alunos na
Organizar agdes de Criar mecanismos de | de educagdo e | construgdo do
sensibilizagdo junto monitorizagdo que orgdos de sucesso
dos Encarregados de | permitam gestdo escolar e
Educagdo, no dmbito | acompanhar e profissional
do ensino conhecer as novas
profissional exigéncias do
mercado de
trabalho.
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Operacionalizacdo do plano de agdo

Processos Internos ao Nivel do Agrupamento

Preocupagoes Avaliagdo/Agdo Instrumentos Participantes Resultados Etapas de
pretendidos realizagdo
Melhorar os
promogao Plano de agdo Continuagdo do Conselhos de resultados
. estratégica efetuado em anos | docentes/turma escolares na Se for
Nacional do anteriores alunos avaliagdo possivel em
Sucesso interna e 2021/2022
Escolqr externa
Usar dados Melhorar os
Candidatura ao plano recolhidos em resultados
integrado e inovador de atividades escolares na
Planos combate ao insucesso educativas has Cdmara avaliagdo
escolar/Dotar o dreas curriculares Municipal de interna e
Inovadores agrupamento AERSP de de Ciéncias da Penamacor externa.
de sistemas de Natureza, Fisica e CIMBB Avaliar o efeito De 2021 a
Combate ao moni.Tor'izagﬁo . Matemadtica. AERSP . da 2025
ambiental, qualidade do Fomentar a Pais e implementagdo
Insucesso ar, ruido. Consumo de interdisciplinarida Encarregados de boas
Escolar dgua e eletricidade com de entre dreas de Educagdo préticas nos
disponibilizagdo de curriculares numa CPCT consumos de
dados em formato estratégia comum IPCB dgua e energia
aberto através da de educagdo allbesmart elétrica no
internet cientifica agrupamento
Realizagdo de
Assembleias de
Delegados Reunides
Dinamizagdo da
Associagdo de
Estudantes Candidaturas
Manter / Dinamizagdo de
Melhorar o Clubes e Projetos Materiais Delegados de
envolvimento produzidos Turma Envolvimento
Dinamizar Orgdo de dos alunos na De 2021 a
dos alunos intercdmbios Intercdmbios Gestdo vida da escola 2025
na vida da desportivos e/ou Professores
escola culturais com as Alunos
escolas/agrupamento
S mais préximas, ao
nivel de professores
e alunos.
Participagdo em
Concursos
Planificages de | Departamento
Desenvolvimento do | unidades de de
Sucesso Clube da Matemdtica | ensino de Matemadtica e
Matemdtica Ciéncias
escolar na Experimentais De 2021a
disciplina de Materiais Melhoria das 2025
Matemadtica produzidos Docentes do aprendizagens
1° Ciclo
Reforgos de Atividades
aprendizagens letivas Alunos
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Operacionalizacdo do plano de agdo

Formagdo de

Inquéritos aos

érgaos de

Professores alunos Gestdo
Melhoria da
Relatdrios de prdtica
avaliagdo pedagdgica
Divulgagdo e
discussdo de
resultados
Sessoes de
Formagdo
Construir materiais
interativos
Crriar' um grupo de Melhoria das
leitura aprendizagens
Produzir materiais Materiais Professores
para alunos com diddticos de Portugués
dificuldades de diversos
aprendizagem Alunos
Software De 2021 a
2025
Sucesso Reforcos de
el A Aprendizagem Biblioteca hori
disciplina de | Reunir Fecolar &ZEZ:G “
Portugués periodicamente pedagdgica
professores de
Portugués
Formagdo de
professores em
construgdo de
materiais interativos
Construir materiais
interativos
Criar um grupo de
!eifur‘a em lingua Melhoria das
inglesa aprendizagens
Produzir materiais Ma‘r’erlals
para alunos com didaticos
dificuldades de e De 2021 a
: Professores 2025
aprendizagem A
Sticesso Software de Inglés
escolar na | Reforcos de .
.. Aprendizagem Biblioteca Alunos e
disciplina de Escolar Alunos de Melhoria da
Inglés Reunir nacionalida prdtica
periodicamente de pedagdgica
professores de estrangeir
Inglés a
Formagdo de
professores em
construgdo de
materiais interativos
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Operacionalizacdo do plano de agdo

Software
adequado Equipa da
Dinamizagdo da Exposigdes Biblioteca
Biblioteca Escolar Materiais Escolar
curriculares Professores
Novos materiais | Alunos
Atualizagdo do
fundo
documental
Requisigdo
domicilidria
Apoio Professores
psicopedagdgico | Pais e E,E.
Orientagdo Escolar Sessdes de Psicéloga
esclarecimento | Orgdo de
para Pais e E.E. | Gestdo Aumentar a
Candidaturas a Professores eficdcia
Sucesso cursos profissionais | Candidatura Alunos e EEE. | inferna do De 2021 a
escolar nivel IV Orgdos de Agrupamento | 2029
Gestdo
Identificagdo dos Planos de Diretores de
alunos com recuperagdo e Turma
retengdes repetidas | acompanhamento | Professores
em todos os ciclos
Realizagdo de Coldquios Professores
Jornadas Oficinas Orgtios de
Pedagdgicas Gestdo
Articulagdo de Professores
competéncias: Pré- Conselhos de
escolar / 1° Ciclo / Docentes
2° e 3° Ciclos Documentos Departamentos
Articulac Articulagdo de escritos Professores
rticu a?ao competéncias: 3° Conselhos de
dos  ciclos | ciclo/secunddrio Docentes
de ensino Departamentos
Reunies periddicas Professores De 2021 a
entre professores Coordenadores | Aumentar a 2025
de 1° e 2° ciclo/ Reunides de de eficdcia
entre professores Trabalho Departamento | interna do
3° Ciclo/secunddrio / Conselho de | Agrupamento
Docentes
Desenvolvimento de
projetos de
articulagdo entre o Professores
Articulagdo 1°e02°cicloe Projetos Coordenadores
’ entre 0 3°cicloeo | Candidaturas de
dos  ciclos | socinddrio na drea Departamento
de ensino do ensino / Conselho de
experimental das Docentes
ciéncias
Produgdo de
materiais de Materiais Professores /
orientagdo produzidos Conselho de
pedagdgica e de Docentes
avaliagdo - 1° ciclo
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Operacionalizacdo do plano de agdo

Reforgar o Desenvolvimento de | Projetos
envolvimento Pr.ojefos~ Softwar’eN Professores :4ur.nen’rar' 0s
Divulgagdo / Atualizagdo de Alunos indices de De 2021 a
dos agentes | i amizacéo da dados Funciondrios | participagdo 2025
educativos pdgina Web / Portal | Coldquios
na vida da Jornadas
Escola Pedagdgicas
Atualizar,
numa
Equipa de perspetiva de
. ~ Avaliagdo do clima Questiondrios Avaliagdo avaliagdo
Atuahz“fgao de escola Entrevistas Interna continua, a Todos os
do perfil de Andlise Professores imagem que os odos o
Escola documental Alunos alunos, | thlnosd
Observagdo Funciondrios professores e 623“2); ¢
direta funciondrios 20250
tém da escola
/
Agrupamento
Acompanha
mento dos Conhecer 0s | Todos os anos

s Gl Avaliagao dos Quia?‘riondrios Professores destinos c,ios letivos de
, destinos dos alunos | Andlise Alunos alunos apds 2021 a 2025
alunos apés documental saida da
saida da escola
escola
Conhecer a
eficacia
interna do
Agrupamento. Diretor
Avaliacdo dos Subdiretor Melhorar a
resultados Andlise Conselho eficdcia
académicos dos documental Pedagdgico interna da De 2021 a
Conh alunos Conselho escola 2025
on ef:-er' a Geral
probabilidade Outros
de sucesso
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Operacionalizacdo do plano de agdo

Relagdes
interpessoais

Educagdo para a vida
em sociedade

Educagdo para o
desenvolvimento
sustentdvel

Educagdo para a
salde e a

sexualidade

Plano Contra a

Materiais
produzidos
e-mail

Reunides de
projeto

Separagdo dos

residuos (vidros,

papéis, pldsticos
e metais)

Debates

Palestras

Professores
Alunos
Encarregados

de Educagdo
CPCT

Melhoria dos
resultados
académicos

Desenvolvime
nto de
competéncias

Melhoria dos

S Indisciplinaea Comportamen
g Violéncia tos
N o) Todos os
o Reativar clube anos letivos
8 de Astronomia de 2021 a
L e de rddio 2025
(] Dinamizagdo de escolar entre
(o] Clubes outros
3
g_ Participagdo
o civica
S Professores
O Quadro de Mérito Registos de Diretores de
8 avaliagdo Turma
_g glunos
w onselho
Pedagégico
Professores
Tutorias Registos Diretores de
Turma
Alunos
Educagdo para a Sessdes de Professores
salde - Projeto de esclarecimentos | Alunos
Educagdo Sexual Registos Equipa PES
Filmes Equipa do
Debates GIAA
Aluno em Destaque Ficha de selegdo | Diretores de
interpares Turma
Alunos
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Operacionalizacdo do plano de agdo

Linhas orientadoras das componentes da Gestado

Gestdo
Administrativa
e financeira

Projeto Educativo
do Agrupamento
(PEA) 2021-2025.

Projeto de
Educagdo para a
Salde;

Plano 21|23 Escola

™

PADDE

Matriculas e
Renovagdo de
Matriculas;

Critérios de
Constitui¢do de
Turmas;

Documento
orientador com a
Estratégia de
Educagdo

para a Cidadania;

Plano de E@D;

Referencial de
Avaliacdo.

Relatério anual do
Projeto Educativo.

Carta de missdo do
diretor.

Direcdo

Professores

Assistentes
Técnicos

Conselho Geral

Gestdo Pedagdgica

Rever os
documentos de
gestdo pedagdgica:

Regulamento
Interno

Plano Anual de
Atividades

Relatdrios anuais:

Plano Anual de
Atividades

Resultados
Escolares

Referencial de
Avaliagdo

Diregdo

Professores

Conselho
Pedagdgico

Conselho Geral

Melhoria dos
resultados

Desenvolvime
nto de
competéncias

Melhoria dos
Comportamen
tos

Participagdo
civica

Todos os anos
letivos de
2021 a 2025
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Operacionalizacdo do plano de agdo

Documento
Orientador de
Organizagdo do

Ano Letivo

Equipamentos e Nomear um

materiais; elemento da
Gestdo de Seguranga diregdo

Instalagbes

responsdvel pela

escolares; seguranga e
Equipamentos supervisdo da
desportivo; manutengdo dos
equipamentos e
instalagdes
escolar.
Reformular os Todos os anos
documentos de letivos de
Gestdo Recursos 2021 a 2025
Humanos: Direcdo
Gestdo de recursos  |Manual de Normas Pessoal
humanos e procedimentos docente
p m
dos Servigos
Pessoal ndo
Guido de Apoio docente
ADD
Guido de Apoio
STIADAP
Divulgagdo das
informagoes /
atividades
Gestdo de desenvolvidas no | Diregdo
Comunicagdo AERS (pdgina .
WEB. Diretores de
P turma
orgdos de
comunicagdo
social).
Divulgar por e-mail
aos encarregados
de educagdo uma
nota informativa
com
as principais
deliberagdes da
diregdo.
O Diretor
Anténio José Temudo Paralta
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