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Educar é semear com sabedoria
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INTRODUCAO

A realizagao de um processo de autoavaliagdao de uma escola ou de um agrupamento de escolas tem carater
obrigatdrio, sendo regulada pela Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, e o Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de
julho, diplomas legais que estabelecem a obrigatoriedade da autoavaliagdo para monitorizar e melhorar
aspetos essenciais relacionados com a educacdo e gestao escolar.

Avaliar o desempenho do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches (AERS) permite conhecer todos os
processos que ai decorrem para concretizacdo dos eixos de acdo do Projeto Educativo, organizados em
objetivos estratégicos, metas a atingir e acdes a desenvolver.

A avaliagao interna do AERS permite:

Analisar a concretizacdao do Projeto Educativo — avaliando como os objetivos educativos sdo atingidos e
adaptados as necessidades dos alunos.

Criar um ambiente educativo positivo — verificando se as condi¢cdes de realizacdo do servico educativo
promovem o desenvolvimento emocional e social dos alunos e a implementacdo de uma

educacdo inclusiva.

Avaliar o desempenho da gestdo escolar — incluindo a administragdo, a gestdao de recursos e a capacidade de
lideranca educativa.

Promover o sucesso escolar — medindo o progresso nas aprendizagens e nos resultados escolares.

Fomentar a colaboragdo na comunidade educativa — verificando se existe uma cultura de trabalho
colaborativo.

Sdo ainda objetivos deste processo a prestacdo de contas para aumentar a transparéncia e responsabilizacao
perante a comunidade educativa, a identificacdo de dreas de melhoria para compreender o funcionamento
do agrupamento e os seus desafios, permitindo a definicao de estratégias de intervencao, e a promogao do
sucesso e bem-estar, para fomentar a melhoria continua, garantindo que alunos, professores e colaboradores
beneficiem de um ambiente educativo de qualidade.

Em 2024/25, o AERS iniciou um novo ciclo de funcionamento, com o inicio de mandato de uma nova diretora
e a elaborag¢dao de um novo Projeto Educativo para vigorar entre 2024-2028. Sob o lema “Forjar o futuro, dar
voz a Todos”, este documento estruturante tem como principal objetivo promover uma educacdo inclusiva e
de qualidade, assegurando que todos os alunos e alunas tenham a oportunidade de desenvolver plenamente
as suas capacidades e competéncias. Este projeto constitui uma resposta estratégica as necessidades
emergentes e aos desafios colocados pelo atual contexto educativo. O novo enquadramento é fortemente
marcado pela crescente diversidade da populacdo escolar, consequéncia direta do aumento significativo de

matriculas de alunos estrangeiros no AERS.
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Na auséncia de um Plano de Melhoria anterior que pudesse servir de referéncia inicial para o trabalho da
presente equipa, e tendo por base o pressuposto enunciado no paragrafo anterior, entendeu-se ser pertinente
proceder a andlise e abordagem da tematica da inclusdo. Esta decisdo enquadra-se, igualmente, nos objetivos
do terceiro ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas (AEE), designadamente o de promover a qualidade do
ensino, das aprendizagens e a inclusao de todas as criangas e alunos.

Face a nova realidade do Agrupamento, pretendeu-se compreender as percecdes dos docentes, alunos e
respetivos encarregados de educagao acerca do processo de inclusao dos alunos, ndao apenas os estrangeiros,
mas também daqueles que, de alguma forma, apresentam constrangimentos, problematicas ou dificuldades
nesse contexto.

Para tal, a equipa de autoavaliacdo decidiu auscultar o referido publico-alvo por meio da aplicacdo de um
questionario que abrangesse diversos dominios relativos a inclusdo, tendo como referéncia o supracitado
guadro de avaliacdo externa das escolas (AEE). Apesar da plena consciéncia da limitacdo da analise e do
conhecimento, que se pretenderia mais aprofundado e rigoroso, sobre a tematica da inclusdo, uma vez que a
consulta nao foi alargada a todos os membros da comunidade educativa, como o pessoal ndo docente, a
equipa decidiu avancar, sendo que se pretende completar essa inquiricdo no préximo ano letivo, bem como
alargar as tematicas avaliadas por aplicacdo de inquéritos.

Assim, neste relatdrio apresenta-se a avaliacdo global da concretizacdo dos objetivos do Projeto Educativo, a
partir do levantamento das acdes desenvolvidas e da concretizacdo dos indicadores de medida, tendo sido
recolhidos e analisados todos os documentos que constituem evidéncias do trabalho realizado e,
adicionalmente, foi feita a avaliagdo da execug¢dao de uma politica educativa inclusiva. A andlise dos
guestionarios aplicados a comunidade educativa, cujos resultados sdo explanados neste relatério, também se
constituiu como contributo da avaliagcdo mais global nos indicadores de medida em que se cruzam as tematicas
em analise. Acresce ainda que foi aplicado um breve questionario aos docentes relativo a aspetos da sua acao
pedagodgica que ndo seria possivel conhecer e avaliar de outro modo. Inquéritos e questionario foram
anexados a este relatério, bem como um conjunto de informac¢des complementares resultante da analise de
documentos internos do AERS.

O processo de autoavaliacdo ajuda a identificar pontos fortes, pontos fracos e adreas de melhoria, no
funcionamento das instituicGes, assegurando que as decisdes tomadas no futuro estejam fundamentadas em
evidéncias, pelo que este relatério de autoavaliacdo do AERS dard origem a elaboracdao de um Plano de
Melhoria, onde constardo as medidas a implementar para promo¢do do sucesso académico, reforco da

qualidade dos servicos educativos e construcao do bem-estar de toda a comunidade escolar.
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Caraterizacao do Agrupamento

Composi¢ao da Comunidade Educativa

PERCENTAGEM DE ALUNOS ESTRANGEIROS NO AERS

Polénia: 0.2% Alemanha; 1,4%

Paises Baixos; 1,4%
Angola; 1,4%

Argélia; 0,6%

Israel; 4,3% Bélgica; 1,1%

Brasil; 1,7%

Canadd; 0,3%

Franga; 0,9%

Estdnia; 0,3% Espanha; 0,9%

Grdfico 1 - Percentagem de alunos estrangeiros no AERS
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Oferta Formativa

O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches — Penamacor dispde da seguinte oferta formativa:

Educacéao Pré-Escolar 2 turmas
1.° Ciclo do Ensino Basico 4 turmas
2.° Ciclo do Ensino Basico 5 turmas
3.° Ciclo do Ensino Basico 6 turmas

Ensino Secundéario 3 turmas

A realidade educativa do concelho continuou a apresentar, neste ano letivo, a modalidade de ensino

domeéstico, frequentado por 1 aluno no 12 Ciclo.
Apoios Socioeconédmicos

Os graficos que a seguir se apresentam indicam o numero de alunos que beneficiam de apoios sdécio
econdmicos no AERS (contributo para as acbes de promocdo de um ambiente escolar socialmente

acolhedor, inclusivo e cordial).

PERCENTAGEM DE ALUNOS SUBSIDIADOS NO AERS

Grdfico2 - Percentagem de alunos subsidiados no AERS
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Analise da Concretizacao dos Objetivos Fixados no Projeto Educativo

O Projeto Educativo, sob o lema “Forjar o futuro, dar voz a Todos”, apresenta as seguintes prioridades de acdo e metas educativas a atingir:

R
L X4

R
L X4

PEDAGOGICO

Cumprir as metas de transicdo/conclusao definidas
no PEA.

Em cada ano
transigao/conclusao com sucesso pleno em 5%.

letivo aumentar as taxas de

Melhorar anualmente em 10% a taxa de
recuperacdo de alunos sujeitos a programas de
tutoria.

Aumentar anualmente 5% os
indicados para o Prémio de Mérito.
Aproximar e manter a taxa de abandono escolar em
0%.

Diminuir em cada ano letivo em 10% as faltas
injustificadas.

Realizar em todas as turmas ag¢des de divulgagao
do Regulamento Interno.
Reduzir anualmente 5%
disciplinares.

Apresentar, anualmente, por cada departamento,
uma pratica, experiéncia ou projeto com contributos
para a melhoria da qualidade do servigo educativo e
para o reconhecimento

publico do AERS.

alunos/turma

das ocorréncias

SERVICO EDUCATIVO

Apresentar, anualmente, por cada
departamento, uma pratica,
experiéncia ou projeto com contributos
para a articulagdo curricular nos
diferentes 6rgdos e/ou niveis de
ensino.

Elaborar um cédigo de conduta para
manutencéo da limpeza da escola e da
qualidade dos espacos escolares.

Em cada ano letivo conseguir realizar
uma agao de melhoria dos espacos e
equipamentos do Agrupamento.

Rever os documentos orientadores do
Agrupamento, com vista a estabelecer
a coeréncia entre os mesmos.
Implementacdo anual de uma agéo
incluida no Plano de Formagdo em
articulagdo com o Plano de Agao de
Desenvolvimento Digital (PADDE) e
incluséo.

Integragao curricular de, no minimo,
uma atividade cultural ou cientifica ou
artistica ou desportiva por disciplina.

R
%

R
%

LIDERANCA E COMUNIDADE

Em cada ano letivo, aumentar em
10% a participacao dos alunos e Pais
e/ou Encarregados de Educacgéo em
iniciativas do Agrupamento.
Incentivar a que a Associagao de Pais
e Encarregados de Educacao realize,
no minimo, uma atividade relativa a
parentalidade.

Estimular a Associagao de
Estudantes para que promova, no
minimo, uma agdo no ambito do
voluntariado/solidariedade/acao
social/apoio a inclusao/participacao
democratica.

Planear e desenvolver anualmente
duas iniciativas do ambito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario.

Estabelecer em cada ano letivo uma
nova parceria com o Agrupamento.

Considerando os dominios, objetivos e indicadores de medida definidos,foram avaliados os resultados das acdes desenvolvidas.

11
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PRIORIDADES DE ACAO (EIXO 1) DO PROJETO EDUCATIVO

PEDAGOGICO

Dominio

Objetivos

Indicadores de Medida

Resultados

PROMOVER O
SUCESSO
EDUCATIVO

Melhorar 0s resultados

académicos.

Promover a melhoria da

gualidade das aprendizagens.

Promover a diversificacdo das
medidas de apoio aos alunos.

Melhorar as  taxas de
conclusdo de ciclo.

Promover praticas de ensino
inovadoras em contexto de
sala de aula.

Andlise dos resultados da avaliacdo
interna.

Taxas de transicdo/conclusdo com

sucesso pleno.

Comparacao das classificacbes internas e
externas a nivel de escola, NUT Ill e
nacional.

Variacdo de classificacdes na avaliacdo
externa (ao longo dos anos).

Diversificagdo  de  estratégias de
ensino/aprendizagem com vista ao
sucesso, pelo desenvolvimento do
espirito critico, a resolugado de problemas

e o trabalho de equipa.

Monitorizacdo da aplicagdo de medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo
(MSALI)

Levantamento da utilizacdo de
ferramentas digitais como recursos

pedagdgicos.
Nimero de acles realizadas para

desenvolvimento das literacias.

Incentivo ao desenvolvimento de

projetos e solugGes inovadoras.

Resultados académicos por disciplina e ciclo (ver
tabela 1, 2,3 e 4).

Metas de Sucesso atingidas ou superadas em
todos os anos de escolaridade, exceto no 122 ano
(ver tabela 5).

72% - taxa média de transi¢do/ conclusdo com
sucesso pleno (ver tabela 6).
Comparacdao das classificagBes
externas em setembro.

Medidas de apoio aos alunos: 147 alunos com
MSAI (tabela 7) ; 93% - taxa de recuperagdo de
alunos em Apoio Tutorial; 25% - taxa de
recuperacdo de alunos com Apoio Tutorial
Especifico; 92% de sucesso dos alunos que
frequentaram apoios de exame de Ensino
Secundario; CAA: 18 professores alocados; 28
tempos semanais; SALA+: 21 professores
alocados; 1271 tempos anuais.

Praticas de ensino inovadoras: 87% dos docentes
referem a utilizacdo de ferramentas digitais (ver
anexo ll, quadro 1); 64% dos docentes dizem ter
realizado acdes para desenvolvimento das
literacias: 62% pesquisa de informacdo; 14%
literacia dos media; 24% literacia da leitura; 9
projetos e solugdes inovadoras, elencadas nos
departamentos curriculares (ver anexo lll, quadro
4).

internas/

12
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PRIORIDADES DE ACAO (EIXO 1) DO PROJETO EDUCATIVO
PEDAGOGICO

Dominio

Objetivos

Indicadores de Medida

Resultados

Monitorizacdo dos projetos pedagdgicos
desenvolvidos a nivel nacional e
internacional para contacto com outras
realidades.

Nimero de alunos propostos para o
Diploma de Mérito.

Relatério de avaliagdo da BE.

- Participacdo em projetos pedagdgicos para

contacto com outras realidades - nacionais:
Erasmus+  “Cimeira dos jovens-  Rural
Youth@C6a” - 3 sessGes (Penamacor, Pinhel,
Figueira de Castelo Rodrigo) 12 alunos e 2
docentes; comemorag¢ao do Dia da Europa, em
Alvito, promovida pela EUROACE, com alunos do
Alentejo, Regido Centro e Extremadura - 23
alunos, 5 docentes e o artista residente do PCE
(Plano Nacional das Artes); internacionais:
Erasmus+“youth exchanges Wroctaw”; Poldnia -
10 alunos e 2 docentes.

27 Diplomas de Mérito atribuidos.

Dados de utilizagdo de recursos educativos
diversificados, associados a biblioteca escolar:
turmas na biblioteca: 39 BERS, 35 BE; leitura de
presenca na biblioteca: 370 BERS, 42 BE;
requisicdo para sala de aula 110 BERS, 45 BE;
empréstimo domicilidrio - 293 BERS, 347 BE.

PREVENIR O
ABANDONO
ESCOLAR

Assegurar melhor
acompanhamento dos alunos
com dificuldades de

aprendizagem.

Melhorar a participacao dos
encarregados de educacdo.

Monitorizacao de situagoes de

assiduidade irregular elevada.
Variagao das taxas de assiduidade.
Fluxo escolar.

Taxa de abandono escolar global do
Agrupamento.

11 alunos em situacdo de assiduidade irregular.
97% - taxa de assiduidade em 2024/25.

Fluxo escolar: 352 alunos em setembro de 2024-
349 alunos em junho de 2025;

Taxa de abandono escolar: 0,014%

13




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR

PRIORIDADES DE ACAO (EIXO 1) DO PROJETO EDUCATIVO
PEDAGOGICO

Dominio

Objetivos

Indicadores de Medida

Resultados

Promover a qualidade na
organizacao escolar.

Prevenir os comportamentos
de risco.

PROMOVER O
CUMPRIMENTO
DE REGRAS E
A DISCIPLINA

Prevenir e combater a
indisciplina.
Garantir condicdes de
seguranca e disciplina no

Agrupamento.

Fomentar um clima de
corresponsabilizacdo e
respeito no meio escolar.

Desenvolver uma atitude de
respeito e
aceitacdo das regras definidas

tolerancia,

no Regulamento Interno.

Tipificagdo/registo de ocorréncias

disciplinares.

Nimero de participacdes

disciplinares/processos disciplinares.
Existéncia, consisténcia e divulgacdo na
comunidade educativa dos critérios de
aplicacdo de medidas disciplinares aos
alunos.

Monitorizagdo da implementag¢do das
medidas corretivas ou sancionatorias.

Promogdo de um ambiente escolar
seguro, saudavel e ecolégico.

Nimero de acdes/tempos letivos

destinados a exploracdo do RI.

Nimero de alunos propostos para o
Prémio de Valor.

As participacGes disciplinares sdo registadas na
plataforma Inovar +, tipificadas por graus de
gravidade.

107 ocorréncias disciplinares; 12 procedimentos
disciplinares - medidas corretivas; 5 processos
disciplinares - medidas sancionatérias.

Ambiente escolar seguro, saudavel e ecoldgico:
atribuicdo dos selos “Escola Saudavel” (nivel
intermédio) e “Escola Sem Bullying - Escola Sem
Violéncia” (nivel avancado); programa Ecovalor
2024/202- Resiestrela Concurso Recicla e Ganha;
comemoracgao do Dia da Internet Mais Segura.

4 alunos propostos para o Prémio de Valor no 1@
CEB.

Promover a aprendizagem
intercultural.

Numero de atividades do PAA relativas a
objetivos de Cidadania.

Numero de projetos apresentados pelos
alunos relativos a Cidadania.

17 atividades do PAA relativas a objetivos de
Cidadania (ver anexo lll, quadro 2).

2 projetos apresentados pelos alunos relativos a
Cidadania: turismo rural na Cimeira dos Jovens

14
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PRIORIDADES DE ACAO (EIXO 1) DO PROJETO EDUCATIVO
PEDAGOGICO

Dominio

Objetivos

Indicadores de Medida

Resultados

Sensibilizar os alunos para a
importancia da cidadania
europeia.

Promover acgoes que
potenciem a inclusdo, para dar
voz a todos.

Nimero de projetos de intervencdo na
comunidade.

Numero de acbes de formacdo no ambito
das competéncias sociais.

Promocdo de um ambiente escolar
socialmente acolhedor, inclusivo e
cordial.

Monitorizagao da Educagao Inclusiva.

Nimero de alunos apontados para o
Prémio de Valor.

Monitorizagao de a¢des de solidariedade,
de apoio a inclusdo e participacdo
democratica.

Ruralyouth@Cb6a; comunica¢do sobre a Unido
Europeia no Dia da Europa, em Alvito.

- Apresentacdo de 3 projetos de intervenc¢ao na

comunidade: campanha Eco-escolas - recolha de
roupa, calcado e brinquedos; campanha da
Associacdo de Estudantes - recolha de alimentos
para doacdo a familias carenciadas, através da
CPCJ; campanha de Natal do PNL de oferta de
livros na comunidade.

43,5% dos docentes referem a frequéncia de
acoes de formacdo no ambito das competéncias
sociais/cidadania.

13 agdes contabilizadas para promog¢dao de um
ambiente escolar socialmente acolhedor,
inclusivo e cordial (ver anexo lll, quadro 1).
Monitorizagdo da Educagao Inclusiva (tabela 7)

3 acdes de solidariedade, de apoio a inclusdo e
participacdo democratica: campanha Eco-
escolas - recolha de roupa, cal¢cado e brinquedos;
campanha da Associacdo de Estudantes - recolha
de alimentos para doacdo a familias carenciadas,
através da CPCJ; apresentacao pelos alunos de 3
propostas de aplicagao da verba do orgamento
participativo.
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Resultados Académicos por Disciplina e Ciclo

Resultados do 12 Ciclo:

POSITIVAS | POSITIVAS

PORTUGUES | | 5 | | o | | | | | .
INGLES 0 | o [ e [ o | o [ o | 2 [ 5 | % | s | 49 | o | @
ESTUDO MEID 7 | 7 [ [ wm | » | tow | 25 | 2 | oow | 15 | 49 | ook | e
ED.FISICA 7 | r | e | 2 | 22 | o | 2 | 25 | oo | 18 | 49 | ook | s
APOIOACESTUDO | 15 | 13 | 7 | 6 | e [ w | » [ tow | 2 | 25 | oow | 15 | %9 | ok | e

Tabela 1 - Sucesso escolar no 1.° ciclo no AERS - ano letivo 2024/2025
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o - AGRUPAMENTD E ESCOLAG

Resultados no 22 Ciclo:

SUCESS0 ESCOLAR POR DISCIPLINA / ANO / CICLO /| (PERCENTAGEM DE POSITIVAS)

2. " CICLO
50 A 5 ANO BrA BB 6.*AND TOTAL DE CICLO
Q\?; MP:IUE:E“ AEU!TJS Afl.l:gs 1:::‘6? .nruﬂgs nruﬁgs nruﬁgs. T:-I":L:é' .nruﬂgs TOTAL 2°
é} AVALIADOD S AVALIADODS AALIADOS | POSITIVAS POSITIVA AVALIADOS AVALIADOS AVALIADO S]] POSITIVAS POSTIVAS AVALIADOS | POSITIVAS CICLO DE
POR POR POR POR POR POR POR POTIVAE %%
¢ DHECIPLIMNA | DI SCIPLINA | | DISCIPLINA B DI3CIPLINA | I:Hsl.':IPI.INA | DISCIPLINA = DI3CIPLINA
PORTUGLES 17 28 24 26% 14 20 27 93% 57 51 £0%
PLNM 0 o a 3 3 3 100% 0 0 E 3 3 3 100% & [ 100%
INGLES 17 15 14 11 21 25 24% 14 [ 15 16 iz 25 TE% a3 51 2%
MATEMATICA 17 12 14 12 31 25 21% 14 10 18 13 a2 23 2% a3 48 TE%
C. HATURAIS 17 15 14 12 31 27 27T% 14 1 15 15 az 25 231% A3 53 24%
HGP 17 14 14 10 31 24 TT% 14 12 18 15 az 27 24% a3 51 21%
ETL 5 2 [ 5 11 8 T3% z z 15 17 20 18 35% 21 27 BT%
EDV 17 15 14 12 31 27 ET% 13 2 15 17 a1 1@ B1% a2 48 T4%
ED. MU SICAL 5 4 T 5 12 [ T5% 2 2 15 17 20 18 25% az 28 83%
ED. FISICA 17 16 14 1z 31 25 20% 12 1 15 16 a0 17 5T% 81 45 T4%
CIDADANIA 17 16 14 1z 21 28 20% 12 12 15 17 a0 ] a7% a1 57 [3%
CEA - EDV 3 4 & 5 11 8 2% 2 2 18 17 20 18 35% a1 28 [0%
CEA - EDM 5 4 [ 5 11 a 2% 2 z 15 16 20 18 20% a1 27 B7%
OFC 5 4 [ 5 11 a 2% z 2 18 17 20 1@ 35% a1 28 [0%
TIC 5 4 & 5 11 a 22% 2 0 18 17 20 17 25% 31 28 B4%
FORMAGAD MUS. 12 12 T Ti 19 18 100% 12 12 1] i] 12 12 100% 31 3 100%
INSTRUMENTD 12 12 7 7 19 18 100% 12 12 1] 1] 12 12 100% 31 b 100%
CLASSE COMN.J. 12 12 T Ti 19 18 100% 12 12 1] i] 12 12 100% 31 3 100%
EMRC 0 o 1 1 1 1 100% 2 2 1] 2 2 100% 3 3 100%
AF. EST. PORT 5 5 T 5 12 10 23% 2 0 18 17 20 17 25% az 27 B4%
AF-EST. MAT. 5 5 7 5 12 10 23% 2 0 18 17 20 17 25% az 27 B4%

Tabela 2 - Sucesso escolar no 2.° ciclo no AERS - ano letivo 2024/2025
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Resultados no 32 Ciclo:

AMNO LETIVO 2024/2025
SUCESSO ESCOLAR POR DISCIPLINA f ANO J CICLO / [PERCEMTAGEM DE POSITIVAS)
3.2 CICLO

&qb NE®DE ALUNDS ﬂﬁ:‘::‘s AT:rEuEs TOTAL 72 ME DE ALUNOS NTDE ALUNDS n.'l.‘:n?;s TOTAL B® J'::l:;!. -I.TI::;S A'I.‘I:::S TOTAL 9%

df AI‘IA::RDDS POSITIVAS AVALADOS POSITIVAS | aAVALIADOS POSITIVAS P;:glsii AH&::RDDS POSITIVAS A\IAPUUA:GS POSITIVAS AVALIADOS | POSITIVAS nglsis AVALIADOS | POSITIVAS | avaLiapos] POSITIWAS | avalLlaDOos] POSITIVAS F:l':ll'l]'laiS
DISERLINA DIS-CP::":IN.& DIS:::EINA L) DISCIELNA BISCIFLIRA DISI;‘:ENA i DIS:ﬁTINl DIS:_::EIN! DIS:::EINA )
FORTUGLES 1B 13 16 16 34 13 100 11 = 15 13 26 22 B4, 11 i 15 13 26 22 B46
PLABA a a 2 2 2 2 100 4 4 a i} 4 4 ioo 3 2 1 1 4 3 75,0
INGLES 1B i3 18 17 36 a5 a7z 15 13 15 14 ) 27 oS00 14 11 16 15 30 i BE7
FRAMCES 1B 15 13 18 36 13 1.7 15 pli] 15 13 an 23 TE7 14 11 16 15 30 26 86,7
GEOGRARA 1B 17 13 18 el a5 a7.2 15 14 15 15 il 29 S6,7 14 10 16 14 30 4 B0
HISTORIA 1E 16 18 15 36 31 85,1 15 12 15 14 o 26 BE,7 14 11 16 15 30 pic] BT
MATEMEATICA 1B 15 13 16 36 31 86,1 15 pli] 15 12 an 24 BE0.D 14 8 16 12 30 pii] 66,7
FSICD-CAAMICA 1B 18 13 18 36 G 100 15 11 15 13 an 24 BED.O 14 10 16 13 30 23 76,7
CIENCIAS NATURAIS 1B 16 13 13 el i 80,6 15 14 15 15 il 29 S6,7 14 11 16 15 30 il BG7
EDUCACAD FISCA 1E 13 18 18 36 iG 100 15 14 15 15 o 29 96,7 14 11 16 15 30 pic] BT
EDV 4 2 13 1B 22 22 100 = a 15 15 24 23 058 12 i 16 14 2B 23 821
ETL 3 3 13 18 21 21 100 7 [ 15 15 22 21 855 11 a 16 14 27 b BlSs
. 4 4 18 18 22 12 100 7 6 15 15 22 21 85,5 11 E 16 15 27 4 B9
(=] 1B 18 13 18 36 G 100 15 14 15 15 an 29 =1 14 11 16 15 30 26 86,7
EMIRC 2 2 o i} 2 2 100 a i} 1 1 1 1 100 1 1 i} a 1 1 100
CLASSE COMIUNTO 15 15 o a 15 15 100 a a a i} a B ioo 3 2 a a 2 56,7
INSTRUBENTO 15 15 o a 15 15 100 a a a o a B 100 2 2 2 100
(COBAR EDLARTISTICA MUSICAL 4 4 13 18 22 22 100 7 6 15 15 22 21 05,5 11 5 16 15 i 24 49
FORMACAD MIUSICAL 15 15 o a 15 15 100 a a a o a B 100 2 a a 3 2 B6,7

Tabela 3 - Sucesso escolar no 3.° ciclo no AERS - ano letivo 2024/2025
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Resultados no Ensino Secundario:

ANO LETIVO 2024/2025
SUCESSO ESCOLAR POR DISCIPLINA / ANO / CICLO / (PERCENTAGEM DE POSITIVAS)
ENSINO SECUNDARIO

102 A/B 112 A/B 122 A/B
C n® DE NE DE
& [l T | e | Jremaeeocsne] oo s .
é\é} SOR POSITIVAS ||  ANODE | AVALIADOS | POSITIVAS || Loc— o SOR POSITIVAS | DE POSITIVAS || AVALIADOS | POSITIVAS | POSITIVAS %
DISCIPLINA POSITIVAS %6 FOR % DISCIPLINA - FOR
DISCIPLINA DISCIPLINA

PORTUGUES 24 23 14 14 | 12 11 [ so 48
= s : T 1 | w | 2 | o | & | o
INGLES (LE 1) 15 15 11 11 -| 4 4 EE 30
FRANCES (LE 11} 11 10 4 4 | 4 a | 10 | 1 18
HISTORIA A 11 8 4 - | > u [ o
GEOGRAFIA A 12 11 4 4 | 100 | 0 0 [ 16 15
GEOGRAFIA C 0 0 ] 0 -| 6 6 @| 6 6
MATEMATICA A 17 11 64,7 11 11 [ 100 | 9 5 | sse | a7 27
MACS 10 10 - 4 4 -| 0 0 [ 14 14
FISICA E QUIMICA A 16 12 | 12 7 | 0 o @| 28 19
BIOLOGIA E GEOLOGIA 18 17 [ 13 11 | 0 0 HE 28
FILOSOFIA 28 23 | 15 15 | 0 0 §| 43 38
EDUCAGAO FisICA 26 26 HES 15 | 14 14 [ ss 55
BIOLOGIA 0 0 [ o 0 E| 6 [ 100 | s &
Quimica 0 0 ] 0 | 7 [ 8 7
EMRC 1 1 [ 10 | 1 1 | 100 | 0 o | 0 [ 2 2

Tabela 4 - Sucesso escolar no ensino secunddrio no AERS - ano letivo 2024/2025
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Na tabela seguinte constam as metas de sucesso atingidas por ano de escolaridade:

E. Pré-Escolar 100% 95% - 100%

12.° Ano 64% 85% - 90% Taxa de conclusio

Tabela 5 - Metas de sucesso escolar no AERS - ano letivo 2024/2025
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Transi¢oes Com Sucesso Pleno

(alunos sem niveis inferiores a 3 ou classificagdes inferiores a 10)

ANO LETIVO 2024 -2025

ANO DE ESCOLARIDADE RTINS % TURMA
5°A 9 56
5°8 12 86
6°A 7 50
6°B 11 61
7oA 14 78
7°B 10 56
8°A 9 60
8°B 10 67
9°A 8 73
9°B 10 67

10°AB 18 64
11°AB 11 65
12°AB 9 64

Tabela 6 - Transicbes com sucesso pleno no AERS - ano letivo 2024/2025

Relativamente a Monitoriza¢dao da Educacgao Inclusiva, a tabela seguinte, da EMAEI, esclarece as medidas

aplicadas aos alunos com enquadramento no Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho.

Monitorizagdo das medidas aplicadas
Universais Seletivas Adicionais ‘:I Totais globais
Alunos n
total | insucesso SUCess0 total | insucesso SUCess0 total | insucesso suCesso o insucesso SUCesso

s
Pré 6 4 | 67% | 2 33% 0 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 6 4 67% 2 33%
12 CEB 15 0 0% | 15 | 100% | 16 3 19% | 13 | B81% 2 o] 0% 2 | 100% | 33 3 9% 30 | 91%
22 CEB 15 1 7% | 14 | 93% 14 4 29% | 10 | 71% 2 o] 0% 2 | 100% | 31 5 16% | 26 | 84%
32 CEB 28 3 11% | 25 | 89% 15 1 7% | 14 | 93% 4 1 23% | 3 73% | 47 5 11% | 42% | 89%
Sec. 24 6 | 25% | 18 | 73% 2 0 0% 2 | 100% 4 o] 0% 4 | 100% | 30 6 20% | 24 | 80%

Total de

medidas 88 14 | 16% | 74 | 84% a7 8 17% | 39 | 83% 12 1 8% 11 | 92% | 147 | 23 | 16% | 124 | 84%

Tabela 7 - Monitorizacdo das MSAI no AERS - ano letivo 2024/2025
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PRIORIDADES DE ACAO EIXO 2 DO PROJETO EDUCATIVO
SERVICO EDUCATIVO

Dominio

Objetivos

Indicadores de Medida

Resultados

APOIAR A GESTAO
DO CURRICULO

Assegurar a qualidade do servico
educativo prestado pela escola.
Estabelecer critérios de
constituicdo dos grupos e das
turmas, de elaborac¢do de horarios
e de distribuicdo de servico.

Valorizar as liderancas intermédias.

Fomentar a participagdo e
corresponsabilizacdo das
estruturas intermédias no
funcionamento da escola.
Promover uma cultura de rigor e
exigéncia.

Monitorizagdo da diversidade e
eficacia da circulacdo da informacao
interna e externa no Agrupamento.
Existéncia de critérios pedagdgicos na
constituicdo e gestdo dos grupos e
turmas.

Flexibilidade na gestdo do trabalho
com 0s grupos e turmas.

Existéncia de critérios pedagdgicos
para elaboracdo de horarios.

Gestdo dos recursos humanos que
valorize as pessoas, o0 seu
desenvolvimento profissional e bem-
estar pessoal.

Monitorizagao da gestao dos recursos
materiais e das instalagdes.

Clareza e coeréncia entre os
documentos orientadores do
Agrupamento.

Monitorizagdo da realizagdo de
reunides de articulacao curricular.
Valorizagao das liderangas

intermédias.

Monitorizagdo da  circulagdo da
informacgao interna e externa no AERS:
percec¢do da existéncia de falhas quanto
a eficacia.

Documentos estabelecem os critérios de
constituicdo dos grupos e turmas, de
elaboracdo de hordrios e de distribuicdo
de servico.

Valorizagdo das estruturas intermédias -
Regulamento Interno e regimentos
integram conteudo funcional; reunides
de articulagao interciclos de ensino.
Levantamento de praticas, experiéncias/
projetos com contributos para a
articulacdo curricular nos diferentes
orgdos e/ou niveis de ensino (ver anexo
lll, quadro 3).

74% dos docentes referem ter
planeado/desenvolvido/participado na
realizacdo de atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas no
ambito da sua disciplina, integrando-as
no curriculo(ver anexo Il, quadro 4).
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PRIORIDADES DE ACAO EIXO 2 DO PROJETO EDUCATIVO
SERVICO EDUCATIVO

Dominio Objetivos Indicadores de Medida Resultados
e Monitorizagdo das atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas
integradas no curriculo.
e Valorizar a qualidade dos espacos e Existéncia de novos materiais. 74% dos docentes referem que a sua
escolares e do servico prestado. e Opcdes tomadas com impactos disciplina/ departamento ndo teve a
® Respeitar e  preservar  0s positivos na qualidade das entrada de novos materiais.
equipamentos e espago fisico das aprendizagens. Os docentes apresentaram propostas
escolas. e OpgBes tomadas tendo em conta as variadas de melhoria dos espagos
necessidades de todos os alunos. escolares (ver anexo Il, quadro 6).
Monitorizagdo da limpeza da escola. Alguns alunos gostariam de se envolver
Qualidade dos espagos escolares. na limpeza dos espacos escolares,
MELHORAR segundo questiondrio diagndstico da
ESPACOS E equipa Eco-Escolas.

EQUIPAMENTOS Acdes de melhoria dos espacos e
equipamentos realizadas: coloca¢do de
lampadas LED em todos os espacos;
reformulacdo da  organizacdo e
renovacao da sinalética da BE; criacdo de
sinalética para varios espacos, para
promocdo da poupanca energética e de
agua; atualizacdo de equipamentos
informaticos.

PROMOVER A e Fomentar a cooperagdo e o |® Monitorizagdo da divulgacdo do Plano Acdes de cooperacio e trabalho

FORMACAO DE

trabalho colaborativo.

e Promover o desenvolvimento

de Formacgao.

colaborativo docente (ver anexo llI,
guadro 3).
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PRIORIDADES DE ACAO EIXO 2 DO PROJETO EDUCATIVO
SERVICO EDUCATIVO

Dominio

Objetivos

Indicadores de Medida

Resultados

PESSOAL DOCENTE E
NAO DOCENTE

profissional.
® Apostar na qualificagdo e
formacdo ao longo da vida.
e Promover a atualizacdo
profissional de docentes e ndo

docentes.

Praticas de formacdo continua dos

iniciativa  do
adequadas as
necessidades identificadas e as suas

profissionais,  por
Agrupamento,

prioridades pedagdgicas.

- Atualizagdo profissional de docentes e

ndo docentes: divulgacdo do Plano de
Formagao por email; divulgacdo nos
placards da sala de professores e de
pessoal; acbes realizadas: “Alergias”e
“Violéncia doméstica”, promovida pela
CPCJ para pessoal ndo docente.

- O PADDE integra a referéncia a
necessidades de formacdo/atualizacdo
profissional dos docentes, como a
capacitacdo digital.
PRIORIDADES DE ACAO EIXO 3 DO PROJETO EDUCATIVO
Lideranca e Comunidade
Dominio Objetivos Indicadores de Medida Resultados

Aumentar os niveis de Diversidade e eficdcia dos circuitos de - Quanto a diversidade e eficacia dos circuitos
MELHORAR A participacdo dos comunicagdo com os encarregados de de comunicacdo com os EE: (43 e 42
APROXIMACAO encarregados de educacdo educac3o. docentes, respetivamente, responderam)
nas atividades do Utilizagdo do e-mail institucional e consideraram Bom 72 % e 45%, quanto ao

ENTRE A ESCOLA Agrupamento. Plataforma Inovar + para contactos. primeiro e segundo aspetos.
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PRIORIDADES DE ACAO EIXO 3 DO PROJETO EDUCATIVO

Lideranca e Comunidade

Dominio Objetivos Indicadores de Medida Resultados
E A FAMILIA Promover o Relatérios dos DT/Titulares de Turma - A comunicagdo com os EE é feita
acompanhamento e ajuda dos envolvidos em agdes de mediagdo maioritariamente por email e através da
pais na realizacdo das tarefas Escola/ Familia. Plataforma Inovar +.
solicitadas pela escola aos Percentagem de encarregados de - 30 pedidos de informagcdao ao AERS sobre
REFORCAR O seus educandos. educacdo presentes nas reunides com alunos (CPCJ, Tribunal, PJ, EMAT).
ENVOLVIMENTO E Sensibilizar a comunidade 0s DT/ Titulares de Turma. - 59% media total presencas dos EE nas
RESPONSABILIZA educativa local para a Diversidade de formas de participacdo reunies com DT na EBS; Eg% méd.ia total
CAO DOS importancia da vida escolar. das familias no Agrupamento. z;e:l:err:ﬁzs dos EE nas reunides com Titulares
ENCARREGADOS Promover a circulagdo de Percentagem de encarregados de

DE EDUCACAO

informacdo interna e externa,
de forma a divulgar a
comunidade educativa toda a
informacao relevante.

educacdao presentes nos projetos e
atividades do Agrupamento.

Numero de alunos presentes nas
iniciativas programadas.

Numero de atividades promovidas
pelos pais/ encarregados de educacdo.
Numero de atividades que permitam
levar os pais a escola.

5 atividades promovidas pela Associa¢do de
Pais/ EE: apoio econdmico ao podcast Travar
a fundo até ao fim do mundo...para gravacao
de textos lidos por alunos ou professores;
elaboracdo de videos para integrar o projeto
Erasmus+; 1 EE promoveu acdo de formacgao
nas turmas 82B e 992B sobre fotografia;
contratacdo de insuflaveis para a festa de
final do ano letivo.

Observacdo direta e percecdes indicam que
os alunos, voluntariamente ou em contexto
de aula, participaram nas atividades
programadas.

Atividades com presenca dos pais /EE: inicio
das atividades letivas, Dia do Patrono;
apresentacdo da peca de teatro; almoco de
final de ano, concertos de Natal e da
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PRIORIDADES DE ACAO EIXO 3 DO PROJETO EDUCATIVO
Lideran¢a e Comunidade

Dominio

Obijetivos

Indicadores de Medida

Resultados

primavera; atividades e participagao na
Comissao Consultiva do PNA; caminhada
Laco Azul; reunides pos- avaliagdes...

ENVOLVER A

COMUNIDADE

ESCOLAR

Valorizar o envolvimento da
comunidade local na dinamica

do Agrupamento.

Reforcar a participacdo da
comunidade educativa na vida

do Agrupamento.

Promover atividades e
projetos abertos a
participacao da comunidade.
Valorizar o mérito e incentivar a
capacidade de trabalho.
Reconhecer publicamente os bons
resultados.

Promover uma cultura de
empenho e exceléncia.

Orientacdo da acdo para o
envolvimento da comunidade local no
cumprimento de metas e objetivos
educacionais, valorizando a
importancia da vida escolar.
Monitorizacdo dos resultados da
Avaliacdo Interna e Externa.
Iniciativas de reconhecimento dos
resultados académicos: atribuicdo do
Diploma de Mérito.

Iniciativas de reconhecimento dos
resultados sociais: atribuicdo do
Prémio de Valor.

Participacdao dos alunos em diferentes
estruturas e 6rgdos do Agrupamento.

Monitorizagdo da intervencdo das
liderancgas intermédias.

Numero de atividades desenvolvidas
no ambito de protocolos e parcerias
estabelecidas.

Iniciativas de  reconhecimento  dos
resultados académicos: 27 Diplomas de
Meérito; Prémio Prof. Dr. Jodo Mota Campos
ao melhor aluno/a concluir o Ensino
Secundadrio.

Participagao dos alunos no Conselho Geral.
Monitorizagdo da  intervengdo  das
liderangas intermédias: relatério de
autoavaliacdo do DT e do Coord. de DT;
relatérios de avaliacdo das atividades
realizadas; registos de atividades em atas de
reunioes.

Atividades desenvolvidas no ambito de
protocolos e parcerias: a Junta de Freguesia
de Penamacor financiou a ida ao cinema dos
alunos do 22 ano; a CMP, através do PIPSE,
disponibilizou um professor de apoio, para
coadjuvancia no reforco de
acompanhamento individual dos alunos,
uma terapeuta da fala e uma animadora
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PRIORIDADES DE ACAO EIXO 3 DO PROJETO EDUCATIVO
Lideran¢a e Comunidade

Dominio

Obijetivos

Indicadores de Medida

Resultados

sécio cultural; projetos de transicao para a
vida ativa em empresas locais e autarquia,
dos alunos com PIT; atividades de
orientagdo desenvolvidas com o Clube de
Orientacdo do Centro; projetos na area da
salilde com a UCC Penamacor; atividades de
alunos do Ensino Secundario com a UBI.

PROMOVER A

LIGACAO DA
ESCOLA

COM AS

INSTITUICOES

Englobar todas as instituicdes
parceiras no PAA, integrando a
participacdo ativa das mesmas na
vida do Agrupamento.

Incentivar as  instituicdes a
colaborar com as varias valéncias
da escola, nomeadamente com a
Educacgado Inclusiva.

Promover atividades que possam
contribuir para a empregabilidade
apos a conclusao dos estudos.

Numero de parcerias desenvolvidas
entre o AERS e a comunidade.
Monitorizacdo da Educacdo Inclusiva.
Envolvimento do Agrupamento em
iniciativas locais.

Definicdo e monitorizacdo de
iniciativas de desenvolvimento social
e comunitario.

Monitorizacdo da insercdo académica
dos alunos.

Monitorizagdo da inser¢ao
profissional dos alunos.

Numero de parcerias desenvolvidas entre o
AERS e a comunidade: previamente
existentes: 25; novas parcerias: ADRACES -
projeto Madrilusa; CMP/Plano Nacional das
Artes através do artista residente, Tiago
Pereira.

7 parcerias relativas a monitorizagdo da

Educacdo Inclusiva, relativamente aos
alunos com PIT.

O AERS integrou iniciativas locais de
desenvolvimento social e comunitario:
campanha Eco-Escolas - recolha de roupa,
calcado e brinquedos; campanha da
Associacdo de Estudantes - recolha de
alimentos para doacdo a familias
carenciadas, através da CPCJ; campanha de
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PRIORIDADES DE ACAO EIXO 3 DO PROJETO EDUCATIVO
Lideran¢a e Comunidade

Dominio Objetivos Indicadores de Medida Resultados

Natal do PNL de oferta de livros na
comunidade.
- Monitorizagdo da inser¢do académica/

insercdao profissional dos alunos: as
informagdes  existentes resultam de
contactos informais.

Pontos Fortes e Pontos Fracos

Da analise dos resultados obtidos, foram diagnosticados os seguintes pontos fortes e pontos fracos:

Pontos Fortes

Pontos Fracos

v' As metas de sucesso foram atingidas em todos os anos de escolaridade,
exceto no 122 ano.

v"  Elevado numero de acdes realizadas para potenciar a inclusdo e a
interculturalidade.

v" Promoc¢3o de praticas inovadoras em sala de aula por parte de alguns
professores.

v"  Elevado numero de acdes realizadas para promoc¢do de um ambiente
escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

v' Os docentes apresentaram propostas variadas de melhoria dos espacos
escolares.

Reduzido nimero de tempos letivos destinado a exploragdo e tomada de
conhecimento do RI, nomeadamente nos “Direitos e deveres dos alunos".
Inexisténcia de a¢des para divulgacdo do conteldo do Rl aos EE.

O questionario diagndstico Eco-Escolas indicia a necessidade de promogdo de
comportamentos mais saudaveis e ecoldgicos na comunidade escolar, nomeadamente
sobre a alimentacdo, a reciclagem e a politica dos 3 R’s.

Constrangimentos econdmicos para a aquisicdo de recursos materiais necessarios as
varias disciplinas.

N3o se realizaram a¢des de formagdo continua dos docentes por iniciativa do
Agrupamento, adequadas as necessidades identificadas e as suas prioridades
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

v" Vérios alunos mostraram vontade de participar em equipas de limpeza dos
espagos escolares.

v'  Decorreram em 2024/25 algumas acdes de melhoria dos espacos e
equipamentos.

v" Articulacdo interciclos entre os docentes, aquando da mudanca de ciclo dos
alunos.

v' Realizacdo de multiplas atividades de articulagdo curricular nos diferentes
orgdos e/ou niveis de ensino.

v' Por iniciativa do Agrupamento, realizaram-se 2 a¢des de formacdo para
pessoal ndo docente, adequadas as necessidades identificadas.

v' Utilizacdo de canais digitais na maioria dos contactos com os EE.

v" Aumento substancial da participacdo dos encarregados de Educacdo do
Ensino Secundario em reuniGes relativamente aos anos anteriores - (35%;
46%) 62%.

v'  Existéncia, funcionamento e participacdo da Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo nas dindmicas do AERS.

v' Percecdo global bastante positiva sobre a inclusdo e equidade

v/ Compromisso institucional com a inclus3o, refletido em politicas, praticas e
apoios.

v Préticas pedagdgicas e respostas diferenciadas as necessidades dos alunos.

pedagdgicas.

Os docentes reconhecem multiplas lacunas de formacdo sobre competéncias
digitais e/ou temas relativos a inclusdo.

Dificuldades por parte das familias para acompanhar as aprendizagens dos alunos.
Fraco envolvimento dos EE no percurso escolar dos educandos (falta de verificagdo nas
cadernetas escolares e das grelhas de registo utilizadas, falta de resposta a Emails; falta
de comparéncia nas reunides; falta de verificacdo de materiais escolares; insuficiente
acompanhamento da falta de assiduidade e atempada justificacdo de faltas;
Dificuldades de apuramento do numero de alunos presentes nas iniciativas
programadas.

Fraco envolvimento e participacdo dos encarregados de educagdo na vida da escola (é
significativa a reduzida participacdo dos Encarregados de educag¢do no preenchimento
dos questionarios).

Pequenos indicios de experiéncias negativas, pontuais, de bullying e discriminacao.
Desconhecimento dos professores relativamente a agdo da autarquia no processo de
inclusdo.

Pouco conhecimento dos alunos sobre a funcdo do CAA.

Reconhecimento de que os assistentes operacionais necessitam de mais formagao.

Plano de Melhoria

Com base na identificacdo das areas de melhoria e das potencialidades evidenciadas através dos questiondrios aplicados, bem como de um conjunto alargado de evidéncias
trianguladas e devidamente analisadas pela equipa de autoavaliacdo, foi delineado o Plano de Melhoria. Este plano integra objetivos estratégicos e operacionais, acompanhados
dos respetivos indicadores de monitorizagdo e sucesso, visando a promocado continua da qualidade de servigo educativo prestado.
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Objetivos

Propostas de Ac¢ao

Indicadores de Sucesso

Avaliar necessidades e otimizar recursos
existentes (psicologos, professores de apoio,
terapeutas).

Promover iniciativas que esclarecam o papel e
os servicos do CAA junto aos alunos.

Divulgar melhor os recursos existentes,
nomeadamente 0 CAA e outros apoios.
Reforcar a acessibilidade e disponibilidade dos
servicos especializados.

Implementar horarios de Apoio
individualizado e Sala de Apoio a
Aprendizagem no 1° ciclo.

Reforcar a participacdo dos alunos em
campanhas e iniciativas de inclusio e bem-
estar.

Aumentar a visibilidade e o numero de
projetos de inclusiio e campanhas de
sensibilizacao.

Investir em formacao continua do pessoal
docente e nao docente sobre diversidade,
educacio inclusiva, intervencio em casos de
discriminacio e gestiao de conflitos.

Envolver as familias no percurso escolar dos
seus educandos.

Realizar levantamentos frequentes das necessidades e

redistribuicao dos recursos conforme prioridades.

Distribuir um flyer inicio de cada ano letivo sobre o

funcionamento e apoio do CAA.

Desenvolver uma area especifica no portal da escola com todos os
recursos disponiveis e horarios de atendimento do CAA.

Criar horarios fixos semanais para apoio pedagogico
personalizado e adaptar uma sala com recursos adequados.

Envolvimento dos alunos na realizacao de atividades como na

semana da Inclusdo outras agoes.

Promover campanhas com envolvimento dos alunos e parceiros
locais sobre temas como empatia, diversidade e respeito.

Parcerias e Projetos como o Erasmus+;

Realizagdo de sessdes de (in)formagdo com os assistentes
operacionais Organizar workshops e sessoes de formacdo com
especialistas em educacdo inclusiva e interculturalidade ou com a

equipa EMAEI/SPO.

Organizar encontros com familias e eventos abertos a

comunidade;

Organizar palestras sobre a Parentalidade (Associagao de

Pais/EE; SPO; CAA; autarquia)
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Melhoria nos indicadores de
acompanhamento individualizado.

Percentagem de alunos que referem
conhecer o CAA ¢ seus servigos; aumento
na procura dos servicos oferecidos.
Numero de visitas a pagina de recursos;
aumento do niumero de atendimentos
especializados; satisfacdo dos utilizadores.

Numero de alunos atendidos; progresso
dos alunos em planos individuais;
satisfacao de professores e encarregados
de educacao.

Numero de alunos e turmas envolvidas.

Numero de campanhas realizadas por ano;
Participagdo ativa de alunos e parceiros.

Numero de formagdes realizadas; taxa de
participagdo dos profissionais assistentes
operacionais.

Participacdo das familias nas agdes;
feedback positivo dos participantes;
criagdo de parcerias locais.
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Objetivos

Propostas de Acao

Indicadores de Sucesso

Capacitar digitalmente os EE para consulta e
utilizacido correta do programa Inovar+.
Fomentar a participacio ativa da autarquia,
estreitando a colaboracao com a comunidade
escolar.

Implementar procedimentos e desenvolver
iniciativas para melhorar a comunicacgio
interna e externa.

Reforcar a divulgacio dos canais de dentincia e
apoio contra bullying.

Agoes a desenvolver pelo técnico de Informatica do AERS

Agendar reunides regulares entre a escola e a autarquia para
planeamento conjunto de projetos.

Criar mecanismos internos para partilha de informacdes
relevantes.

Criar e distribuir cartazes e videos informativos em locais
estratégicos da escola e no portal da escola.

Taxa de participagdo.

Numero de projetos desenvolvidos em
parceria; apoio financeiro/logistico
recebido da autarquia.

Diminuicao de falhas de comunicagao;
percegdo positiva da comunidade escolar.

Aumento do nimero de denuncias feitas
de forma segura.
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Conclusao e Recomendagoes

No término do trabalho desenvolvido por esta equipa, reconhecemos que, apesar de terem sido introduzidas
mudangas significativas ao nivel do levantamento e recolha de evidéncias — com a implementagao de novos
procedimentos como o questiondrio —, muito permanece por concretizar. Neste sentido, é nossa intencao
que, futuramente, o impacto do trabalho realizado seja mais visivel e eficaz, contribuindo de forma concreta
para a melhoria continua através da monitorizacdo da implementacdo das a¢des propostas no presente
Plano de Melhoria. No préximo ano letivo, propomo-nos alargar o ambito dos instrumentos de avaliagdo
com a aplicagdao de questiondrios mais abrangentes, tanto no que respeita aos dominios de analise
considerados contemplando varios dominios no mesmo instrumento, como ao publico-alvo, incluindo, desta
forma, o pessoal ndo docente no processo de autoavaliacdo.

Para além do Plano de Melhoria delineado, consideramos pertinente apresentar algumas sugestdes
adicionais relativamente a determinadas questdes que, embora ndo exijam um plano de acdo especifico,
requerem, ainda assim, uma atencdo cuidadosa com vista a melhoria continua:

Identifica-se a necessidade de uma maior divulgacdo do Projeto Educativo, com especial enfoque nas metas
definidas e nas agdes a desenvolver. Considera-se igualmente importante a planificagao de tempos letivos
especificos para a exploracdo do Regulamento Interno (Rl) com os alunos, bem como o desenvolvimento de
estratégias eficazes para a sua divulgacdo junto dos Encarregados de Educacdo. E fundamental que toda a
comunidade educativa conhega os principais documentos estruturantes do Agrupamento, na medida em
gue estes orientam a acdo pedagdgica, organizacional e estratégica, promovendo a coeréncia, o
compromisso e a participa¢do ativa de todos os intervenientes no processo educativo.

E importante a promoc3o e divulgacdo de praticas pedagdgicas inovadoras desenvolvidas em sala de aula,
bem como a partilha dessas experiéncias entre docentes, enquanto estratégia potenciadora da melhoria
continua do processo de ensino e aprendizagem

E igualmente importante melhorar a divulgacdo, junto de toda a comunidade educativa, dos critérios
subjacentes a aplicacdao de medidas disciplinares aos alunos, promovendo assim a transparéncia, a equidade
e a compreensdo dos procedimentos adotados (neste sentido, importa referir que ja foram desenvolvidas
acdes no sentido da melhoria, nomeadamente através da recente atualizacdo do Plano para a Promoc¢ao do
Sucesso e Disciplina, com vista a reforcar a clareza e a eficacia dos critérios aplicaveis as medidas disciplinares.
No presente ano letivo, verificou-se uma clara vontade e um esforgo significativo no sentido da inovagao, na
intencdo de alargar horizontes através da adesao a novos projetos como a participa¢do no Projeto Erasmus+,
com a candidatura a acreditacdo da escola e a pequenos projetos de mobilidade, bem como na integracao
no Plano Nacional das Artes, com a elaboracdo do Projeto Cultural de Escola que contou com a intervencdo
de um artista residente. No entanto, constata-se alguma falta de conhecimento e de envolvimento por parte
da comunidade educativa relativamente a estas iniciativas. Nesse sentido, sugere-se a realizacdo de a¢des
de esclarecimento e/ou a criacdo de areas especificas no portal da escola, news- letters, ... com informagdo
detalhada sobre os projetos em curso.

Apesar de terem sido realizadas algumas a¢6es de melhoria ao nivel dos espacos e equipamentos das duas
escolas do agrupamento, subsistem ainda diversas interveng¢des por concretizar, sobretudo na escola do 1.2
ciclo. Tém sido reiteradamente solicitadas varias reparacdes e operacbes de manuten¢cdao, nomeadamente:
pintura exterior do edificio, substituicdo das lampadas de emergéncia, manutencdo do sistema de seguranca,
correcao de situacdes de risco ndo devidamente assinaladas com a sinalética apropriada, instalacdo de uma
cobertura no espaco de recreio que permita aos alunos brincar e lanchar em dias de chuva ou de calor
intenso, reparacao de portas e fechaduras, e, com particular urgéncia, a substituicdo do pavimento exterior
do recreio. Este ultimo apresenta um elevado estado de degradacdo, desfazendo-se em pd com o qual os
alunos contactam diariamente durante as atividades Iudicas. A substituicdo deste pavimento é, portanto,
uma necessidade premente, com impacto direto na seguranca e bem-estar. No ambito de um questionario
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promovido por esta estrutura junto do corpo docente, com o objetivo de recolher sugestdes para a melhoria
dos espacos escolares, e outras, foram apresentadas diversas propostas relevantes e construtivas. Entre as
sugestdes recebidas, destaca-se, pela sua pertinéncia e potencial impacto educativo, a proposta de
constituicdao de equipas rotativas de alunos e professores para a limpeza e manuteng¢ao dos espagos
escolares. Esta iniciativa, para além de contribuir para a preservagdao do ambiente fisico da escola, podera
também promover o sentido de responsabilidade, a cidadania ativa e o respeito pelos espagos comuns por
parte dos alunos.

Verificaram-se dificuldades na recolha e atualizacdo de dados pessoais relevantes dos Encarregados de
Educacdao, nomeadamente no que respeita ao enderego de correio eletrénico, nimero de telefone, morada
completa, profissdo e habilitacdes académicas pelo que se deve implementar um sistema mais eficaz de
recolha destes dados. Paralelamente, identificou-se a necessidade de implementagdao de mecanismos
sistematicos de registo da participacao de alunos e Encarregados de Educagao nas atividades promovidas
pelo AERS. Considera-se igualmente prioritaria a promocao da divulgacdo de agbes orientadas para o
desenvolvimento das literacias, de forma continua e estruturada. Foi ainda evidenciado o aprofundamento
da articulagdo entre o Plano de Formacdo e o Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital (PADDE), bem
como a necessidade de melhoria dos registos das atividades de articulagao curricular, assegurando o seu
devido enquadramento nos diferentes 6rgaos e niveis de ensino.

Verifica-se a existéncia de um nimero significativo e diversificado de atividades inscritas no Plano Anual de
Atividades (PAA). No entanto, estas encontram-se frequentemente circunscritas aos respetivos
departamentos ou, em alguns casos, a iniciativas isoladas de professores, ndo sendo mobilizados outros
departamentos ou areas disciplinares. Tal situacdo limita o alcance e a abrangéncia das a¢des desenvolvidas.
Seria desejavel que, em futuras planificacdes, se privilegiasse a realizacdo de atividades integradoras, ainda
gue em menor numero, mas que envolvessem um maior niumero de participantes e promovessem a
articulacado e o trabalho colaborativo entre diferentes areas curriculares.

Em suma, o trabalho desenvolvido reflete um esforco consciente e estruturado rumo a melhoria continua da
gualidade educativa no Agrupamento. As acdes implementadas e as propostas apresentadas revelam um
compromisso claro com a inovacdo, a participacdo da comunidade educativa e a valorizacdo dos espacos e
praticas pedagodgicas. No entanto, reconhece-se que o processo de autoavaliacdo é continuo e exige um
acompanhamento sistematico e colaborativo. Assim, torna-se essencial manter uma atitude critica e proativa,
assegurando a concretizacdo das melhorias propostas e a consolidacdo de uma cultura de reflexao partilhada,
com vista a construcdo de uma escola cada vez mais inclusiva, participativa e orientada para o sucesso
educativo de todos.
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Relatério elaborado pela equipa de autoavaliagao

Julho 2025

Apreciado em Conselho Pedagdgico a 18 de julho de 2025

Aprovado em Conselho Geral a 24 de julho de 2025
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ANALISE DOS QUESTIONARIOS DE
SATISFACAO

Ano letivo de 2024/2025
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1. Enquadramento e Metodologia

Neste novo ciclo de trabalho de Autoavaliagao considerou-se adequado adotar procedimentos distintos
dos anteriormente utilizados, os quais se baseavam, essencialmente, na analise de evidéncias.

Assim, com base no modelo CAF (Common Assessment Framework), procedeu-se a aplicacdo de
guestionarios, devidamente adaptados aos diversos publicos-alvo, junto de varios elementos da
comunidade educativa. As respostas obtidas constituem uma evidéncia fundamental para o processo de
autoavaliacdo e servirdo de base a elaborac¢do do Plano de Melhoria.

A realizagdo de um questionadrio dirigido a comunidade educativa sobre a inclusdo na escola é de grande
importancia para compreender as percecdes, praticas e desafios enfrentados no contexto escolar. Ao
envolver alunos, professores e encarregados de educacgdo é possivel obter uma visdo mais ampla sobre a
forma como sdo acolhidos e integrados alunos com e sem necessidades educativas especificas, alunos de
etnia cigana, estrangeiros ou pertencentes a outros grupos minoritarios. Esta auscultacdo permite
identificar barreiras a inclusdo, promover a reflexdo sobre praticas pedagdgicas e fomentar um ambiente
escolar mais equitativo, respeitador da diferenca e promotor do sucesso de todos. Os questiondrios
foram elaborados em articulagdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI),
tendo como principal referéncia o Manual de Apoio a Prdtica da Educagdo Inclusiva do Ministério da
Educacdo/Diregdo-Geral da Educacdo (DGE). As questGes foram devidamente adaptadas ao contexto
especifico e a realidade do agrupamento, de forma a garantir a sua pertinéncia e adequacdo as
necessidades identificadas.

Os questionarios apresentaram um conjunto de perguntas, de respostas fechadas, nas quais os
participantes podiam escolher entre respostas alternativas. A equipa de Autoavaliacdo decidiu que esta
inquiricdo seria feita online, na aplicagdo Google Forms no final do 22 periodo coincidindo com a
interrupcdo letiva na Pascoa. Os questiondrios apresentaram uma breve informacdo dos objetivos
pretendidos com o mesmo e os links distribuidos pelos respetivos publico-alvos, com a hiperligacao de
acesso aos questiondrios online, no dominio do agrupamento. O questionario foi pensado com base nas
dimensdes da Inspegdo-Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC): Lideranga e Gestado - As questdes remetem
para a capacidade organizacional da escola, articulagio com a comunidade, gestdo de recursos e
implementagao de politicas; Prestagao do Servico Educativo - As questdes remetem para aspetos
relacionados com a pratica pedagdgica, estratégias de ensino, inclusdo no contexto da sala de aula, e
apoios educativos Resultados - As questdes focam-se no impacto da acdo educativa sobre o

desenvolvimento dos alunos, resultados escolares, e equidade.
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2.

Distribuicdao das Questdes pelas Dimensoes da IGEC

1. Prestacao do Servigo Educativo

2. Resultados

3. Lideranga e Gestao

Professores:

Os professores conhecem o0s
disponiveis para apoiar os alunos?

recursos

Os professores utilizam diversos instrumentos
de avaliagao?

Todos os alunos tém oportunidade de rever os
conteudos lecionados nas aulas ou ter apoio
tutorial?

Considera eficaz o apoio tutorial especifico?

Todos os alunos recebem regularmente
informacéo resultante da avaliagao formativa?

Todos os alunos com absentismo sao
acompanhados?

Todos os alunos tém iguais oportunidades para
participar em todas as atividades da escola?

A sua escola desenvolve acdes de

Professores:
® Todos os alunos dispdem de manuais

escolares e outros materiais adequados?

® Os materiais pedagogicos promovem
respeito, tolerdncia e conhecimento
cultural?

® EE:

® Considera que a escola proporciona
igualdade de oportunidades?

® Os critérios de avaliagdo sao justos para
todos os alunos?

® Alunos:

® Sentes que a escola proporciona as

mesmas oportunidades de aprendizagem
para todos?

® Consideras positiva a diversidade cultural?

® Sentes que as diferengas sdo respeitadas
na escola?

Professores:

® Tem uma politica clara

sobre educacao inclusiva?

Trabalha em parceria com
organizagoes
comunitarias?

Responde as
necessidades dos seus
profissionais?

Dispde de um plano para
lidar com bullying ou
discriminagao?

Tem apoios
especializados
suficientes?

As instalacbes sao
acessiveis?

Existe um ambiente
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1. Prestacao do Servigo Educativo

2. Resultados

3. Lideranga e Gestao

sensibilizacdo sobre inclusdo, igualdade de
geénero, etc?

® Os professores frequentam workshops e
recebem formacéao sobre praticas inclusivas?

® Os professores recebem apoio continuado com
o objetivo de desenvolver estratégias
inclusivas?

® Encarregados de Educagéao (EE):

® A escola oferece apoio adequado a alunos com
dificuldades de aprendizagem?

® Os professores demonstram conhecimento
sobre estratégias pedagdgicas inclusivas?

® Sente que 0s professores estao
suficientemente treinados para promover a
inclusao?

® Considera que todos os alunos tém iguais
oportunidades?

® Alunos:

® Sentes que a escola proporciona as mesmas

saudavel e acolhedor?

SPO tem capacidade de
resposta?

Acao do CAA é uma forga
motriz?

CAA promove trabalho
colaborativo?

CAA promove capacitagao
dos pais?

EMAEI articula com os
intervenientes?

Pais e comunidade
ajudam a escola?

Autarquia participa no
processo de inclusao?
EE:

O agrupamento tem uma
politica clara sobre
inclusao?
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1. Prestacao do Servigo Educativo

2. Resultados

3. Lideranga e Gestao

oportunidades de aprendizagem?

® Ja recebeste apoio educativo, emocional ou
psicolégico na escola?

® Consideras que todos os alunos tém iguais
oportunidades?

® Ja participaste = em  campanhas de
sensibilizacio para a inclusao?

® Considera que a escola
tem recursos e estratégias
para apoiar alunos com
NEE?

® Foi envolvido nas
decisbes sobre medidas
para o seu educando?

® A escola tem plano contra
bullying?

® A escola tem profissionais
especializados?

® A comunidade escolar
colabora na inclusao?

® A autarquia participa no
processo?

® Alunos:

® Sentes-te bem acolhido?

® Existe um ambiente
saudavel e acolhedor?
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1. Prestacao do Servigo Educativo

2. Resultados

3. Lideranga e Gestao

® Sentes que todos séo
tratados com respeito
pelos professores e
assistentes?

® A escola tem recursos
para apoiar alunos com
NEE?

® Ha formas de relatar
bullying?

® Ja presenciaste bullying
ou discriminagao?

® A escola tem profissionais
especializados?

® Consideras que a escola
realiza campanhas sobre
inclusao?

® Achas que os professores
estdo preparados para
promover inclusao?
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3.

Participacao

O nivel de participagdo dos elementos inquiridos encontram-se abaixo registadas.

. . Universo do Questionarios Percentagem
Comunidade educativa A N o
grupamento respondidos dos participantes
Alunos do pré-escolar e 12 ciclo 31+100
Alunos do 19, 29, 32 ciclos 218 84 38,5%
e secunddrio
Encarregados de educagao 349 80 23%
Professores 47 36 77%
Figura 1 - Taxa de participacao nos questionarios
400
350
B Total

300 M Participantes

250
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150 1.

oo

50 -

l:I B 14 . . . ~ . 7 .

p. Grafico 1 - Taxa de participacao nos questionarios —|
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4. Inquéritos

Inquérito Autoavaliacdo — Alunos

O presente inquérito tem como objetivo conhecer as perce¢des dos docentes, dos encarregados de
educacdo e dos alunos relativamente ao ambiente inclusivo do nosso agrupamento, nos seguintes
aspetos: Politicas de escola, Ambiente escolar, Capacidades, Conhecimentos e Atitudes dos
professores, Desenvolvimento profissional dos professores, Conteldos académicos e avaliacao,
Comunidade.

Gostariamos de expressar, desde ja, o nosso agradecimento a todos os que participarem no mesmo.
A colaboracdo de cada um é fundamental para que possamos criar um ambiente mais justo e
acolhedor para todos.

Sentes- te bem acolhido(a) na escola?
® Sim

@ Nio
) Ni&o sabe/N3o responde

Consideras que a escola promove um ambiente inclusivo para todos os alunos, independentemente
das suas diferencas?

® Sim
@ Nio
@ N&o sabe/Nao responde
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Sentes que a escola proporciona as mesmas oportunidades de aprendizagem para todos?

® Sim
@ Nio
) N&o sabe/Nio reponde

Existe um ambiente sauddvel e acolhedor para os alunos?

@® Sim
® Nio
@ Nio sabe/Nio sabe

Consideras positiva a diversidade de nacionalidades/culturas existente na nossa escola?

® Sim
® Nio
@ Nio sabe/Nao responde
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Sentes que TODOS os alunos sdo tratados com respeito pelos assistentes operacionais?

® Sim
@ Nio
@ Naio sabe/N3o responde

Sentes que TODOS os alunos sao tratados com respeito pelos professores?

® Sim
® Nio
@ Mo sabe/NZo responde

Consideras que a escola tem recursos e estratégias suficientes para apoiar alunos com necessidades
especificas (fisicas, cognitivas ou emocionais), como psicélogos, professores de apoio, professores de
educacdo especial, terapeutas....?

® Sim
® Nio
@ N&o sabe/N3o responde
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Se presenciares um episddio de bullying ou discriminacao, sentes que ha formas adequadas de relatar
ou procurar ajuda na escola?

® Sim
@ Nio
@ Nio sabe/N3o responde

Ja presenciaste ou ouviste falar de algum caso de discriminacdo ou bullyng relacionado a alguma
caracteristica de diversidade (cor, religido, orientacdo sexual, etc.)?

® Sim

® Nio

@ Nio sabe/N3o responde
49 4%

Sentes que as diferencas culturais, de género ou de qualquer outra natureza sao respeitadas na
escola?

® Sim

@ Nio
@ Nao sabe/Ndo responde
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Ja recebeste alguma forma de apoio, educativo, emocional ou psicolédgico na escola, se necessario?

® Sim

® Nio

0 N&o sabe/Ndo responde
53,8%

Ja participaste num projeto ou promoveste alguma campanha de sensibilizacdo para a inclusdo?

® Sim
@ Nio
@ Mio sabe/Ndo responde

Frequentas ou ja frequentaste algum tipo de apoio/atividade no CAA?

® Sim
® Nio
 N3o sabe/N3o responde
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Achas que a escola tem profissionais especializados que apoiam os alunos quando é necessario
(terapeutas da fala, psicdlogo, professores de apoio)?

® Sim

@ Nio
' @ Nio sabe/No responde

Sentes que os professores e funciondrios da escola estdo suficientemente treinados para lidar com
a diversidade e promover a inclusao?

® Sim
@ Nio
) Nio sabe/N3o responde

Consideras que a escola realiza atividades ou campanhas em numero suficiente para sensibilizar os
alunos e a comunidade escolar sobre a importancia da inclusdo?

® Sim
® Nio
0 N&o sabe/NZo responde
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Consideras que todos os alunos tém iguais oportunidades para participar em todas as atividades da
escola?

® Sm
@ Nio
@ Nio sabe/N3o responde
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Inquérito Autoavaliacdo - Encarregados de Educacdo

O presente inquérito tem como objetivo conhecer as perce¢des dos docentes, dos encarregados de
educacgdo e dos alunos relativamente ao ambiente inclusivo do nosso agrupamento, nos seguintes
aspetos: Politicas de escola, Ambiente escolar, Capacidades, Conhecimentos e Atitudes dos professores,
Desenvolvimento profissional dos professores , Conteldos académicos e avaliagdo, Comunidade.

Gostariamos de expressar, desde ja, o nosso agradecimento a todos os que participarem no mesmo. A
colaboragdo de cada um é fundamental para que possamos criar um ambiente mais justo e acolhedor

para todos.

Considera que o agrupamento tem uma politica clara sobre educacdo inclusiva?

@ Sim
@ Nio
) N&o sabe/N3o responde

Considera que a escola promove um ambiente inclusivo para todos os alunos, independentemente
das suas diferengas?

® Sim
@ Nio
@ N&o sabe/N&o responde

e
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Sente que a escola proporciona igualdade de oportunidades para todos os alunos?

® Sm
@ Nio
) N&o sabe /N3o responde

Sente que os alunos sdo TODOS tratados com respeito pelos professores?

® Sim
@ Nio
0 Nio sabe/N&o responde

Sente que os alunos sao TODOS tratados com respeito pelos assistentes operacionais?

® Sim
@ Nio
) N3o sabe/N3o responde
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Sente que existe um ambiente saudavel e acolhedor para os alunos?

® sim
® Nio
@ N&o sabe/N&o responde

Considera que a escola tem recursos e estratégias suficientes para apoiar alunos com necessidades
especificas (fisicas, cognitivas ou emocionais), como psicélogos, professores de apoio, professores de
educacdo especial, terapeutas....?

® Sim
® Nio
) N&o sabe/N3o responde

Se o seu educando tem alguma necessidade especifica, sente que a escola esta a fazer o suficiente
para a sua inclusao?

® Sim
@ Nio
@ Nio sabe/N3o responde
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Se o seu educando tem alguma necessidade especifica, foi chamado a participar na tomada de
decisdo relativamente a adog¢do de medidas?

® Sim
@ Nio
) Nio sabe/N3o responde

A escola oferece apoio adequado para alunos com dificuldades de aprendizagem, como tutoria ou
outras formas de apoio personalizado?

® Sim
\.8,3% ® Nao
28,6% ) N&o sabe/N&o responde

63,1%

Considera que a escola tem profissionais especializados que apoiam os docentes, restante
comunidade educativa, pais e alunos?

® sm
@ Nio
@ Nzo sabe/N3o responde
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Considera que a escola dispée de um plano especifico para lidar com situa¢des de discriminagdo ou
bullying?

® Sm
@ Nio
@ Nio sabe/N&o responde

Os professores demonstram conhecimento sobre estratégias pedagdgicas inclusivas para alunos com
dificuldades de aprendizagem ou comportamentais?

® Sim
@ N:o
@ N3o sabe/N3o responde

I

Sente que os professores e funciondrios da escola estdo suficientemente treinados para lidar com a
diversidade e promover a inclusdao?

® Sim
® Nio
) N3o sabe/N3o responde
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Considera que a escola realiza atividades ou campanhas para sensibilizar os alunos e a comunidade
escolar sobre a importancia da inclusao?

® Sim
@ Nio
) Nio sabe/N3o responde

Os critérios de avaliacdo sdo claros e justos para todos os alunos, independentemente das suas
habilidades ou dificuldades?

® sim
@ Nio

) Nio sabe/Ndo responde
18.1%

Considera que todos os alunos tém iguais oportunidades para participar em todas as atividades da
escola?

® Sim
@ Nio

) N&o sabe/N&o responde
,/ 9.8%
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A comunidade escolar (pais, professores, alunos) colabora para promover a inclusdo e apoiar os
alunos com necessidades especiais?

® Sim
® Nio
@ Nao sabe/Ndo responde

A autarquia tem revelado vontade em participar do processo de inclusdo de todos os alunos?

® Sim
® Nio
) N&o sabe/N&o responde
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Inquérito Autoavaliacdo — Professores

O presente inquérito tem como objetivo conhecer as percecdes dos docentes, dos encarregados de
educacdo e dos alunos relativamente ao ambiente inclusivo do nosso agrupamento, nos seguintes aspetos:
Politicas de escola, Ambiente escolar, Capacidades, Conhecimentos e Atitudes dos professores,
Desenvolvimento profissional dos professores, Conteldos académicos e avaliacdo, Comunidade.
Gostariamos de expressar, desde ja, o nosso agradecimento a todos os que participarem no mesmo. A
colaboracdo de cada um é fundamental para que possamos criar um ambiente mais justo e acolhedor para
todos.

A sua escola ....

Tem uma politica clara sobre educacgao inclusiva? Ex.: deficiéncia, etnia, religido, género, etc

® Sim
® Nao
@ Nao sabe/N3o responde

Os documentos estruturantes refletem a preocupacdo com a inclusdo

@® Sim
@® Néo
@ Nao sabe/N3o responde
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Trabalha em parceria com organizagcdes da comunidade que apoiam a implementa¢cdo de uma
educacdo inclusiva?

@ Sim
@® Nao
@ Nao sabe/Nao responde

Responde as necessidades dos seus profissionais?

® Sim
@ Nao

@ Nao sabe/N&o responde

63.9%

Dispoe de um plano especifico para lidar com situacdes de discriminacdo ou bullying?

® Sim
® Nao

@ Nao sabe/Nao responde

57



_ﬂ éq " AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR
11 anches

M LA

Tem os apoios necessdrios, incluindo profissionais especializados, para que a inclusdo seja uma
realidade?

® Sim
® Nao

@ N&o sabe/NZo responde

As instalacdes da escola sdo acessiveis?

® sim
@ Néio
@ Nao sabe/Ndo responde

Existe um ambiente saudavel e acolhedor para os alunos?

® sSim

@ Nio
@ Nao sabe/Nao responde

58



‘T"\
‘,Jj § AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR
! |':-'IIE'I

A L LS

O SPO tem tido capacidade de resposta face aos problemas existentes?

® Sim
® Nao

@ Nao sabe/ Nao responde

A acdo do CAA constitui uma forca motriz ao desenvolvimento de praticas inclusivas?

@® Sim
@® Nzo

@ Nao sabe/Nao responde

O CAA privilegia o trabalho colaborativo com os professores de turma dos alunos?

® Sim
® Nao
30,6% @ N3o sabe/N3o responde

58,3%
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O CAA promove a capacitacdo dos pais/encarregados de educagio?

® Sim
® Nio
@ N&o sabe/Nao responde

0.6%

No CAA, o apoio aos alunos tem enfoque em competéncias especificas ndo possiveis de ser
desenvolvidas noutro contexto?

® Sim
48,6% . N3o
@ N&o sabe/Nao responde

A EMAEI articula com todos os intervenientes no processo educativo dos alunos?

@® Sim
@® Nio
@ Né&o sabe/Nao responde
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Considera eficaz o apoio tutorial especifico, nos moldes em que funciona?

® Sim
® Nio

@ Nao sabe/Nao responde

Os professores conhecem os recursos disponiveis para apoiar os alunos?

® Sim
® Nao
@ Nao sabe/Nao responde

A sua escola desenvolve acbes de sensibilizacdo sobre questdes de inclusdo/ igualdade de
género/violéncia doméstica/...

@® Sim

® Nao

@ Nao sabe/Nao responde
83.3%
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Os professores frequentam workshops sobre o desenvolvimento de sala de aula e de escolas
inclusivas e amigdveis da aprendizagem, recebendo regularmente formagao avancada?

® Sim
® Nio

@ Nao sabe/Nao responde

Os professores recebem apoio continuado com o objetivo de desenvolver estratégias de ensino e
materiais pedagdgicos relacionados com ambientes inclusivos e amigdveis da aprendizagem?

® Sim
® Nzo

@ N&o sabe/Nao responde

Todos os alunos dispdem de manuais escolares e outros materiais adequados as suas caracteristicas?

® Sim
® Nao
@ Nao sabe/N3o responde
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Todos os alunos recebem regularmente informacao resultante da avaliacao formativa que os ajude a
monitorizar os seus progressos?

® Sim
® Nao
@ Nao sabe/N&o responde

Todos os alunos com absentismo sdo acompanhados, sendo implementadas a¢des que permitam
reverter essa situagao?

® Sim
@® Nao
& N&o sabe/Ndo responde

Todos os alunos tém iguais oportunidades para participar em todas as atividades da escola?

® Sim
® Nzo
a @ Nao sabe/Nao responde
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Todos os alunos tém oportunidade de rever os conteudos lecionados nas aulas ou ter apoio
tutorial?

® Sim
@® Nao

@ Nao sabe/N&o responde

Os materiais pedagoégicos utilizados promovem a adogdo de atitudes de respeito, tolerancia e
conhecimento sobre os contextos culturais dos alunos e outros?

® Sim
® Nao
@ Nao sabe/N&o responde

Os professores utilizam diversos instrumentos de avaliacdo de conhecimentos, de capacidades e de
atitudes (incluindo de autoavaliacdo dos alunos), e ndo apenas testes de avaliagdo sumativa?

® Sim
@® Nio
@ N&o sabe/NZo responde
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Os pais e grupos da comunidade estdo disponiveis para ajudar a escola a desenvolver-se no sentido
de se tornar num ambiente inclusivo e amigdvel da aprendizagem?

® Sim
® Nao
@ Nao sabe/N&o responde

A autarquia tem revelado vontade em participar do processo de inclusdo de todos os alunos?

® Ssim
@® Nio
@ Nao sabe/N&do responde
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4.1 Analise dos Inquéritos

A andlise dos dados recolhidos foi efetuada em conformidade com as dimensd&es preconizadas pelo quadro
de referéncia do IGEC.

Resultados

As respostas indicam uma percecdao predominantemente positiva quanto ao ambiente inclusivo,
respeito a diversidade e bem-estar. No entanto, ha pequenos indicios de experiéncias negativas,
pontuais (bullying), sugerindo necessidade de monitorizagdo constante e reforco de campanhas

educativas.

Lideranca e Gestao

Ha um compromisso institucional com a inclusao, refletido em politicas, praticas e apoios.

A escola valoriza a colaboracgdo entre diferentes agentes (CAA, EMAEI, SPO, autarquia, comunidade).

A formacdo e capacitacdo dos professores estdo presentes, embora deva ser continua e com
monitorizagao.

A avaliacdo, os materiais pedagdgicos e a gestdo das diferencas sdo orientados por principios de
equidade e respeito a diversidade.

As respostas "N3do sei" relativamente aos EE tém peso relevante em varias questdes, indicando possivel

falha de comunicacdo da escola com os mesmos.

Prestacgao do Servigo Educativo

® As respostas dos alunos sugerem uma percecao bastante positiva global sobre a inclusdo e equidade,

mas revelam desafios no acesso pleno aos recursos especializados e pouca participagdo em servicos
como o CAA.

A prestacdo do servico educativo mostra-se eficaz quando atua de forma diferenciada, com praticas
pedagdgicas flexiveis e a resposta adequada as diversas necessidades dos alunos.

As respostas indicam uma percecdo predominantemente positiva quanto ao ambiente inclusivo,
respeito a diversidade e bem-estar. No entanto, ha indicios de experiéncias negativas pontuais (bullying)
A maioria dos EE considera que a escola possui uma politica clara de inclusdo (80%), que o ambiente
escolar é visto como inclusivo e respeitador, tanto por parte dos professores (90%) quanto dos
assistentes operacionais (88%); Existe ainda por parte dos EE a perce¢do generalizada de igualdade de
oportunidades (78%) e de um ambiente saudavel (83%).
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ANALISE DOS QUESTIONARIOS
DOCENTES

Ano letivo de 2024/2025
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Utilizou as ferramentas digitais como recursos pedagogicos?

45 respostas

@® Sim
® Nio
Ferramentas digitais usadas como recursos pedagogicos
Canva Quizizz Mentimeter
Kahoot Genially LED
Padlet WIX Python
Tinkercad Mit App Inventor Geogebra
Movie Maker Micro:Bit Gemini
Storymaps WordArt Easily
Scratch Avatar Maker ChatGPT/ IA
Prezi Intuitivo Arduino
Capcut OBS Studio Wordwall
RTP Ensina Aula digital Videos
jogos simulac¢Oes pesquisa;
YouTube Plataformas, Google Docs
telemoveis com diversas app

Quadro 1 - Ferramentas digitais usadas
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Realizou acdes para desenvolvimento das literacias?

45 respostas

® Sim
® Nio

Se sim. Quais?

29 respostas

@ Pesquisa de informacio.
@ Literacia da leitura.
@ Literacia dos media

69



g
| Llr AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR
| it

A L LS

Participou em acoes de formagao no ambito das competéncias
sociais/cidadania?

46 respostas

® Sim
@ Nio

Acoes de formagao no ambito das competéncias sociais/cidadania em que os docentes participaram

O Imaterial, o Imaginario e as nossas estorias - promover a cidadania ativa / respeitar a multiculturalidade - 2 docentes

Alunos com perturbagdes especificas da linguagem

Educagao para a cidadania: do enquadramento as praticas - 8 docentes

A Educagéo para o Desenvolvimento como Dimenséo da Educagéo para a Cidadania

Clima Escolar Positivo: Estratégias socioemocionais para a mudanga

Vicios e virtudes dos adolescentes - Resiliéncia e procrastinagao

Conhecer 0 meio para além da escola — Instituigdes e participagdo democratica

Olhos nos olhos, Pequenos gestos, para um mundo melhor — Educar para a cidadania com Afetos

Sustentabilidade, Diversidade da Educacgao

Multiculturalismo e Inclusado | Boas Praticas no Acolhimento Escolar

A procura de uma linguagem em comum | os desafios da neurodiversidade no contexto escolar

Literacia Financeira e Cidadania

Igualdade de género

Furias, bulhas e Bullying, o caminho que vai da raiva saudavel

Do desafio da multiculturalidade a inclusdo na sala de aula

Uma na area da psicologia infantil € outra no &mbito do uso dos ecras nas criangas

Desafios Mundiais

Capacitar Entrevistadores para a aplicagao da Escala Pessoal de Resultados

Educacéo Inclusiva

Capacitacao Digital 2

Quadro 2 - A¢bes de formacdo no dmbito das competéncias sociais/cidadania
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Areas e/ou temas com necessidade de formagao para o desenvolvimento profissional dos docentes

Desenvolvimento de algumas competéncias digitais, desenvolvimento de algumas ferramentas digitais

Seguranga em Laboratérios.

Atividade experimental em Ciéncias

Ao nivel do Dec. Lei n° 54.- 3 docentes

Na area de recrutamento - 4 docentes

Novas tecnologias

Na area das competéncias digitais. - 5 docentes

Literacias digitais

Na area das artes

Indisciplina

Multiculturalidade

Na area especifica da Atividade Fisica

Gestao de conflitos e indisciplina escolar.

Classroom

Direitos humanos

Na area das ciéncias

Inclusdo da comunidade estrangeira.

Tecnologias implementacéo LED

Geogebra

Calculadoras

Novas tecnologias/na atividade experimental e laboratorial

Projetos na area cientifica

Nomenclatura de compostos atuais

Portugués lingua ndo materna

Pedagogia diferenciada

Capacidades de gestao de alunos (s6cio emocionais) em sala de aula.

Pensamento computacional (dominio das Aprendizagens Essenciais do Secundario)

Matematica e Ciéncias Naturais

Inteligéncia artificial na escola

A inteligéncia artificial no meio educativo.

Inteligéncia Artificial / Inteligéncia Artificial - pratica

Formagéo em Excel - 3 docentes

Formagao em Word

Psicologia Educacional

Diversidade e compreenséao das artes e expressao.

Melhor utilizagdo da plataforma digital do Agrupamento.

A utilizagéo dos meios digitais na sala de aula

Quadro 3 - Necessidade de formacdo dos docentes
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Planeou/desenvolveu/participou na realizacao de atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas no ambito da sua disciplina, integrando-as
no curriculo?

46 respostas

® Sim
@ Nio

Atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas que os docentes
planearam/desenvolveram/participaram no ambito da disciplina, integrando-as no curriculo

Construgao de uma pega artistica - com o titulo: Outono o fim de um ciclo.

Dia da Francofonia

Dia da Leitura em Voz Alta...

Atividades diversas no ambito da interculturalidade, do Clube Europeu e do projeto Escola Embaixadora do Parlamento Europeu

Atividades do dia da crianga; - 2 docentes

Semana da Inclusdo - EMAEI

Visita de estudo a Quinta Pedagdgica do Fundao; - 2 docentes

Visita a museus

Visitas a bibliotecas

Visita ao Parque Bioldégico da Serra da Lous3; - 2 docentes

Representagdo de texto dramatico sobre Camdes;

Boccia;- 2 docentes

Clube Europeu;

Dia Europeu da Alimentacédo e Cozinha Saudaveis - 2 docentes

Olimpiadas de Educagéo Financeira “No Poupar Esta o Ganho”

Atividades do PAA/CD/DAC/OFC;

Publicagdes da CMP Madeiros Félio de Poesia |, II, llI, IV, V,

Plano Nacional das Artes/Projeto Cultural de Escola

Projeto Stop Motion com o artista residente - PCE

Semana da Cultura Cientifica;

Visita de estudo UBI;

Intercambio entre escolas;

Laboratérios abertos;

Exposigcbes tematicas e Palestra;

Curso de Formacéo na UBI " Sustentabilidade, Diversidade da Educacéo".

AJSTEAM da UBI,

Concurso Bebras 2025;
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Ponto X

Clube das Artes

Atividades experimentais, no ambito das Ciéncias Naturais.

Visita a exposi¢des temporarias no ambito escolar;

Workshop de artesanato: construgao de Adufes;

Cantar das Janeiras;

Comemoragao do dia Mundial da Musica - PCE

Clube de leitura Ler (inclusivamente) - PCE

Atividades de leitura;

Concursos de escrita criativa;

Espeleologia - Gruta do Soprador do Carvalho;

Comemoragéao de efemérides

Visitas de estudo; - 3 docentes

Celebragéo de festividades

Intercdmbio de jardins-de-infancia para conhecimento do patriménio

Desporto adaptado

O dia internacional do Desporto na Escola e o wallk21

Interturmas de varias modalidades

Semana da orientagao,

A piramide alimentar e a atividade fisica.

Participacdo nas atividades, no ambito do DAC, como pintura, participagdo em aulas de exterior e visitas de estudo.

Torneios inter turmas

Olimpiadas Portuguesas da Biologia (OPB)

Olimpiadas Portuguesas da Geologia (OPG)

Projeto “Educacéo pela arte” - PCE

Projeto “A minha turma é um mundo”

Projeto “Se eu fosse primeiro ministro”- PCE

Quadro 4 - Atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas integradas no curriculo

A sua disciplina/ departamento teve a entrada de novas materiais?

42 respostas

@ Sim
@ Nio
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Novos materiais que entraram na disciplina/ departamento de cada docente

Manuais escolares e recursos diversos/digitais associados aos manuais recebidos - 3 respostas

Biografia de Mario Soares

Sensores CASIO - 2 respostas

Redes de difragéo

Materiais diversos

Calculadora gréfica fx-CG20

Jogos didaticos

Bicicletas- 2 respostas
Capacetes
Colchoes

Equipamentos

Volantes

Quadro 5 - Novos materiais no AERS

Sugestoes alusivas a limpeza e outros aspetos de manutengao dos espacgos exteriores e interiores da escola.

Embelezamento dos espacgos exteriores e definigdo de regras mais eficazes, no que se refere a utilizagdo/ circulagdo dos espagos
interiores.

Embelezamento dos espacos exteriores com esculturas produzidas ao longo do ano letivo, recorrendo as disciplinas de artes do
agrupamento.

Exteriormente o espago escolar encontra-se com ar de abandono, os espagos verdes tém de ser devidamente ajardinados e alvo de
manutenc¢ao permanente. Interiormente, a escola necessita de modernizar o seu aspeto com espagos mais atrativos para os alunos/
professores e um ambiente mais agradavel.

Espaco coberto no patio para as criangas brincarem resguardadas do Sol e da chuva. - 2 respostas

Mais recursos humanos.

Reparagéo imediata, pela Camara Municipal, da Escola Basica de Penamacor.

Maior vigilancia e intervengdes em tempo util.

Criagao de brigadas de limpeza rotativas, alunos e professores

Limpeza mais frequente e cuidada. - 2 respostas

Embelezamento dos espagos exteriores e renovagao da decoragao dos espagos interiores.

Equipas de limpeza dos espacos exteriores, por parte dos alunos, em cidadania.

A escola basica necessita de manutengéo quer interior, quer exterior. No interior tem bastantes infiltragdes e no exterior precisa de
um espago mais limpo e com manutencao frequente.

Aprimorar os espagos verdes.

Completa remodelagéo e arranjo dos espagos de recreio e seguranga do mesmo. Manutencdo das salas de aula e mobiliario
adequado as idades e de higiene como lavatorios e sanitarios.

Limpeza mais cuidada das salas e da sala dos professores, cuidado dos espacgos verdes envolventes através de um clube/projeto
(criagéo de horta pedagdégica, mensagens de sensibilizacédo para cuidar dos espacos e proteger ambiente,...).

Maior limpeza e apoio nas salas de laboratério, com apoio na arrumacgao e lavagem de material.

Constituir uma "equipa rotativa" de voluntarios constituidos por alunos de varias turmas, para efetuar essa supervisdo, segundo uma
checklist. Deveria existir a supervisao de um adulto. As equipas no final poderiam ter uma recompensa.

Melhorar os espacgos verdes.

Acbes de sensibilizagao para a separagao correta dos residuos.

Existéncia de um funcionario no bar dos professores nos principais intervalos.

Integrar a comunidade estudantil nos processos de manutencao, incutindo o espirito de responsabilidade, de compromisso e de
pertenca, através de modelos de participacdo coletiva geridos pelos préprios alunos.

Melhorar os jardins; plantar mais arvores (atribuir uma arvore a cada turma) Colocar mais caixotes do lixo.

Desenvolver agdes de sensibilizagdo e agdes praticas.

Uma maior atencdo as infraestruturas, que no caso do Pavilhdo Desportivo em 25 anos de utilizagdo ndo sofreu manutengéo
nenhuma.

Maior participacao/interesse por todos os intervenientes.
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Grupos de trabalho que envolvam os alunos.

Organizar os espacos verdes e investir na plantacdo de mais arvores.

A maior responsabilizagdo de todos, com campanhas de recolha e limpeza do espago escolar.

Chamada de atencao aos alunos quando estes ndo cumprem as regras de higiene e limpeza dos espacos; limpeza, pelo proprio
quando prevarica; pagamento do material que estraga; privagdo do uso do espaco/material que é estragado pelo proprio.

Arrumacao de gabinetes, abrir casa de banho exterior, iluminagéo exterior.

Protocolo com outras entidades publicas para manutencéo periddica.

Manuteng¢ado do equipamento informatico.

A criagao de clubes de pintura, de escultura, de jardinagem e tratamento dos espacos verdes, para promover o trabalho voluntario
de alunos e professores e a corresponsabilidade de todos no tratamento e embelezamento da escola de todos.

Quadro 6 - Sugestées alusivas a limpeza e manutencdo dos espacos exteriores e interiores da escola

Como avalia os circuitos de comunicagao com os encarregados de educacao
quanto a diversidade.

43 respostas

@ Bom
@ A melhorar

Como avalia os circuitos de comunicacdao com os encarregados de educacao
quanto a eficacia.

42 respostas

@® Bom
@ A melhorar
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Anexo lll

ANALISE DE DOCUMENTOS

Informagoes recolhidas em documentos internos do AERS

Ano letivo de 2024/2025
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Acgoes de promog¢ao de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial

Promotores Acgoes

ASE Apoios socioecondmicos aos alunos: refei¢des, transportes, visitas de estudo...

Apoios socioecondmicos aos alunos: bolsas de estudo, refei¢cdes, transportes, visitas de
CMP - GASE

estudo...
Plano Cultural de Escola com o titulo: Passos em Volta — Dar voz a todos, orientado para os
dominios da CD: “Direitos Humanos e
Interculturalidade, através do qual se teve a intencdo de sensibilizar a comunidade educativa

PNA para o pluralismo, para a diversidade cultural, promovendo a inclusdo, a luta contra o racismo
e discriminagdo”.
“Vestir calcas!” - Filme-debate sobre igualdade de género.
Realizacdo de um workshop de escrita com o artista Edgar Valente, com os alunos do 89B e
112 anos.
SessGes dinamizadas pela EAPN relativas aos Direitos Humanos, Igualdade de Género,
Interculturalidade e Inclusdo, nos 52, 62, 72A e 99A.
“Projeto Mais Contigo”- Saude Mental, desenvolvido no 82 ano; elaboragao de apresentacées
no Canva sobre as vdrias nacionalidades da escola: descricdo do pais e sua localizacao,

EECE monumentos, tradi¢des, curiosidades, gastronomia e musica dos seus paises.
Projeto Todos os Caminhos vao dar a Penamacor, no 112 ano, tema Interculturalidade,
importancia de defender a inclusdo de todos.
“A minha turma é um Mundo”, 42 ano, projeto de Interculturalidade: estudo da cultura dos
paises de origem de alunos da turma.

BE/PNL/AMDF Organizacdo de momentos musicais durante a Semana da Cultura Cientifica e a Semana da

Leitura.

Filarmodnica da
Aldeia de Jodo Pires

Participacdao em momentos musicais ao longo do ano letivo; integra a Comissdo Consultiva do
PNA.

Grupo de teatro
Quebra_Gelo

Integracdo de alunos /as de origem estrangeira, de varias idades e ciclos de ensino. Escrita e
representacao da pega “Da escola somos todos” no final do ano letivo para a comunidade.

Clube do Desporto

Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia (desportos adaptados).
Clube de xadrez, em que participam alunos de vdrias idades, ciclos de ensino e varias

Escolar nacionalidades.
Boccia.
EMAEI Semana da Ipcluséo. -
Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia.
Atividade “As Maos: Pontes de Solidariedade” - sinalizagdo do Dia Mundial de Combate ao
SPO Bullying.
Comemoracao do Dia Escolar da Ndo Violéncia e da Paz.
“Acerca de Ti”- Programa educativo sobre a Adolescéncia (Evax,Tampax e Ausonia).
Campanha “Dignidade menstrual”.
Projeto E-Stops: projeto de prevencao do tabagismo na escola.
PES Programa Mais Contigo: promoc¢do da saude mental e prevencdo de comportamentos
suiciddrios.
Dia Europeu da Alimentacdo e Cozinha Sauddveis — preparagdo e partilha de uma salada de
frutas como alimento saudavel.
Atividades do MIBE: livros a ligar comunidades- Exposicdo de livros nas linguas de origem dos
BE alunos estrangeiros; Oficina de Kirigami com a participacdo dos alunos, inclusive estrangeiros.

Leitura e gravacao de poemas de Camdes por alunos estrangeiros que serdo para serem
ouvidos em suporte rddio, em parceria com a professora de PLNM e o clube de leitura.

Quadro 1 - Acbées de promocdo de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial
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Propostas de Atividades de Cidadania no PAA

1 | Boas-vindas em varias linguas para acolhimento dos alunos e EE estrangeiros.

2 | Participacdao na Cimeira dos Jovens Ruralyouth@Coa- Ciclo de Conferéncias sobre Disparidades geograficas e
apresentacdo de um projeto de desenvolvimento local para o desenvolvimento da participacao civica e social
dos jovens.

3 | Sinalizagao do Dia Mundial de Combate ao Bullying.

4 | Semana da mobilidade ativa.

5 | Semana da Inclusao.

6 | Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia.

7 | “Vestir calgas!” - Filme-debate sobre igualdade de género.

8 | Dia Escolar da Nao Violéncia e da Paz.

9 | A minha turma é um Mundo - Projeto de Interculturalidade: estudo da cultura dos paises de origem de alunos
da turma.

10 | Dia internacional em Memodria das Vitimas do Holocausto.

11 | Carnaval - Desfile das nacdes.

12 | Leitura de poemas de Camdes por alunos estrangeiros para serem gravados e ouvidos em suporte radio.

13 | Espetaculo de teatro «Da escola somos todos» - Apresentacdo de um espetdculo de teatro que trabalha a
interculturalidade

14 | Clube de leitura LER) INCLUSIVAMENTE - A literatura a quebrar barreiras, expandir horizontes e a construir um
mundo mais inclusivo.

15 | Programa Ecovalor 2024/2025 — Resiestrela - Concurso Recicla e Ganha: projeto de Cidadania ambiental.

16 | Programa Mais Contigo: promocao da saude mental e prevencdo de comportamentos suicidarios.

17 | Apresentagdo do livro Esquecidos em Abril de Fabio Monteiro aos alunos do Ensino Secundario: promogdo da
participagao civica dos jovens; promocao da literacia mediatica.

Quadro 2 - Propostas de Atividades de Cidadania no PAA

Levantamento de praticas, experiéncias/ projetos com contributos para a articulagdo curricular nos
diferentes 6rgdos e/ou niveis de ensino

Promotores

Atividades de articulagdo

PES /Professoras Ciéncias/ Ed. Fisica 22 ciclo

- Dia Europeu da Alimentacdo e Cozinha Saudaveis —
preparacdo e partilha de uma salada de frutas como
alimento saudavel.

PES /Professoras Ciéncias/Ed. Fisica /Matematica 22 ciclo

- “Educar através do movimento” —interligacdo de figuras
geométricas, corrida de estafetas e piramide da dieta
mediterranica.

PES / Professoras Ciéncias de 62 e 72 anos

“Acerca de Ti”- Programa educativo sobre a Adolescéncia
(Evax, Tampax e Ausonia).

PES / Diretores de turma de 22, 32 ciclos e ensino
secundario

Campanha “Dignidade menstrual”.

PES/ Enfermeiro escolar / Professores de Cidadania e
Desenvolvimento / Geografia / Fisico Quimicas de 72 ano

Projeto E-Stops: projeto de prevencao do tabagismo na
escola.
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PES / Enfermeiro escolar / Professores de Cidadania de 82
ano / Geografia /Inglés / Fisico-Quimicas / Ciéncias

Dia Mais Contigo (Programa Mais Contigo): promocao da
saude mental e prevencdo de comportamentos
suicidarios.

Eco-Escolas / Professoras de CD /EV

- Plantagdo de ervas aromaticas

Eco-Escolas / Professoras de Geografia /ET

- Recolha de roupas, sapatos e brinquedos

Plano Nacional das Artes / com alunos do 8°A e
92A/102/112 /122 anos / Professores das turmas

- Organizacdo/promocao de atividades ...

Alunos do Clube de Ciéncia Viva da escola sede / alunos
do 32 e 42anos

- Partilha de varias experiéncias cientificas, motivadoras
para a realizacdo de outras experiéncias, promovendo o
conhecimento cientifico.

Professora e alunos do 3%ano/ Educadoras e alunos do
Pré-Escolar

- Apresentacdes de historias.

Professora e alunos do 3%2ano/turmas de 12 e 22 anos

- Apresentacao de aulas sobre varios temas: os angulos,
os sinais de pontuacao...

Educadoras e alunos do Pré-Escolar / alunos do 12 ciclo

- Apresentacdo das atividades "O fazer neve", "O fazer do
pao".

Educadoras e alunos do Pré-Escolar / alunos do 12 ciclo /
Professores

- Convite para partilharem os brinquedos.

Alunos do Pré-Escolar / 12 ciclo / Professores / AO / AT

- Magusto, Natal, as Janeiras, festa de encerramento do
ano com a realizagao de Marchas Populares.

Professor titular de turma 42 ano / Diretores de turma
5%ano/ Diretores de turma 62 ano / Diretores de turma
72 ano/ Diretores de turma 92 ano / Diretores de turma
102 ano

- Reunides de articulagdo na mudanca de ciclo dos alunos.

Departamentos de Linguas/ CSH / Biblioteca / todos os
docentes/ AO /AT

- Comemoracdo do V centenario do nascimento de
Camoes”: exposicdo de exemplares de Os Lusiadas.

Professora e alunos Portugués 122 ano /
Professoras Portugués 52 e 62 anos

- Eu gosto de ler - Promo¢do do gosto pela leitura -
apresentacao do projeto de leitura (por parte dos alunos
e alunas do 12.2 ano) nas turmas do 22 ciclo.

Professoras Fisico-Quimicas /
Biblioteca Escolar

- Semana/Dia da Cultura Cientifica: atividades varias de
Ciéncia/Rémulo de Carvalho/Anténio Gededo
cientista/poeta; momento musical Pedra filosofal.

Professoras de Matemitica / Ciéncias Naturais /Educacdo
Fisica

- Semana Internacional do desporto na escola: atividade
“Piramide dos alimentos e a atividade fisica”.

Professora de EV 22 ciclo / Biblioteca Escolar / Conselhos
de turma 29 ciclo

- Atividade Olhar e Ver — apresentac¢do e analise de uma
obra de arte e do seu autor; articulacdao da obra escolhida
com o projeto DAC das turmas.

Professores de EV / Biblioteca Escolar / Professores do 32
e 42 anos

- Oficina de Kirigami/ pec¢a — “Outono, fim de um ciclo”.

Biblioteca Escolar / Professores de Portugués

- Leituras dialogadas — leitura de um dalbum ilustrado e
debate sobre o seu conteudo.

Biblioteca Escolar / Professoras titulares do 12 e 42 anos

- Leitura orientada das obras A ovelhinha preta e A
menina que roubava gargalhadas.
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Biblioteca Escolar / Professoras de Portugués de 62 ano

- Leitura e apresentacao da obra As naus de verde pinho.

Biblioteca Escolar / Professora de HGP de 62 ano

- Sessdo sobre “Normativos para realizacdo de trabalhos
escritos e referéncias bibliograficas”.

Biblioteca Escolar / Professor de Francés de 112 ano

- Apresentacdo sobre a rusga do Velédromo de Inverno
em 1942, no 119 ano.

Professoras de Portugués / HGP/ EV /CN / CD / OFC/ EM

do 52 ano

- Visita de estudo e aula de exterior, programadas no
ambito dos DAC.

Professoras de Inglés / EV / turmas 32/ 42 anos de

escolaridade.

- Atividades comemorativas varias.

Professora de EV 22 ciclo / Departamento de Ciéncias

Sociais e Humanas

- “Comemoracdao do V centendrio do nascimento de
Camoes”: pintura de um poema de Camdes , nas escadas
da escola sede.

Professora de EV 29
Conselho de Turma

ciclo / restantes professores do

- Pintura de vasos para plantacdo de plantas, no ambito
dos DAC e da flexibilidade curricular.

Professora de EV 29
Conselho de Turma

ciclo / restantes professores do | -

Construcdgo de um  “Hotel de insetos
polinizadores”, iniciativa com o ICNF, no ambito dos DAC
e da flexibilidade curricular.

Professores das varias disciplinas em Conselho de turma

- No ambito dos DAC e da flexibilidade curricular.

Clubes de leitura da BE Inclusivamente

inclusivamente

.. ler / Ler ... | - Leituras para/com todas as turmas em sala de aula e na

BE e em outros espagos para outros intervenientes.

Existéncia nos horarios docentes de 1 hora destinada ao trabalho de equipa.

Quadro 3 - Levantamento de prdticas, experiéncias/ projetos com contributos para a articulacdo curricular

nos diferentes orgaos e/ou niveis de ensino

Promocgdo de praticas de ensino inovadoras em contexto de sala de aula

Promotor

Atividades

Professor /turma do 22
ano

A variedade de instrumentos de avaliacdo usada pelo professor.

Professora /turma do 32
ano

"Educacdo pela Arte" conhecimento e reconhecimento dos maiores artistas mundiais
através das pesquisas e das experiéncias plasticas feitas pelas criancas.

Professora /turma do 32
ano

Aulas de trabalho "a pares" para partilha e troca de saberes entre os alunos com
melhores niveis de competéncias e os com maiores dificuldades.

Professor de Francés 79A,
82 102 e 112 anos

Utilizagdo da plataforma digital frangaisfacile.com para treino e revisdao de conteldos
gramaticais.

Professora de EV de 52/62
anos

Exploragdo de videos e realizagdo de quizes.
para consolidagdao de aprendizagens.

Professor de Histéria de
7°A /82/92 anos

A variedade de instrumentos de avaliagdo, que ndo inclui testes sumativos: pesquisas,
sinteses, escolha de imagens e justificacdo da escolha.

Professora TIC 82 e 92
anos

Utilizagdo do ChatGPT para pesquisa e organiza¢do de informacao.

Professora de Biologia/
Geologia 102 ano

Trabalhos de pesquisa sobre Vulcanismo, utilizando a ferramenta Padlet para
apresentagao a turma.

Professora de Geografia
122 ano

Realizacdo de atividades de pesquisa em aula, monitorizadas em tempo real pela
docente que acompanha a composi¢ao do trabalho com a ferramenta Canva.

Quadro 4 - Promocdo de prdticas de ensino inovadoras em contexto de sala de aula
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