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INTRODUCAO

Avaliagéo é ...

Um processo que consiste em recolher um conjunto de observagdes pertinentes, validas e fiaveis e em
confrontar este conjunto de observagdes com um conjunto de critérios coerentes com referentes
pertinentes (processo de juizo) com a finalidade de fundamentar uma tomada de decisdo adequada a
funcdo pretendida.

De Ketele

O processo de avaliagdo interna das escolas decorre da Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, que aprova
o sistema de educacéo e do ensino ndo superior, nomeadamente do artigo 6.° que a estabelece como
obrigatéria, desenvolvendo-se em permanéncia com o apoio da administracdo educativa, assentando a
sua analise nos seguintes parametros:

a) Grau de concretizagéo do Projeto Educativo e modo como se prepara e concretiza a educacéo,
0 ensino e as aprendizagens das criancas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;

b) Nivel de execucédo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes
de gerarem as condicdes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacdo, a integracao
social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criancas e alunos;

c) Desempenho dos 6rgaos de administracdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, 0
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visao inerente a acao educativa, enquanto projeto
e plano de atuacéao;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocédo da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados
identificados através dos regimes em vigor de avaliagdo das aprendizagens;

e) Pratica de uma cultura de colaboragéo entre os membros da comunidade educativa.

Os mecanismos de autoavaliagéo das escolas estdo também previstos no Decreto-Lei n® 137/2012, de 2
de julho, enquadrando-se na alinea c¢) do ponto 2 do artigo 9°, que preconiza a identificagdo do grau de
concretizacdo dos objetivos fixados no Projeto Educativo, a avaliacdo das atividades realizadas e da
organizacao e gestao das escolas.

A elaboracéo deste relatorio ocorre no cumprimento dos normativos e no entendimento da importancia
do processo de autoavaliacdo como um mecanismo de melhoria da qualidade do servico educativo

prestado no Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches (AERS). A equipa que conduziu o processo de
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autoavaliacdo, como previsto na legislacdo, avaliou o grau de concretizacdo dos objetivos fixados no
Projeto Educativo, bem como outros aspetos considerados relevantes do funcionamento do AERS.

A elaboracao de um relatério de autoavaliacdo do agrupamento permite que os membros da comunidade
educativa tenham um maior conhecimento do funcionamento do agrupamento e possam, assim, ser
definidas as formas de intervencdo e as estratégias de melhoria a propor, quando necessarias. A
implementac@o deste instrumento de avaliagdo pode vir a constituir uma mais-valia assinalavel no
funcionamento da organizacao, se forem tidas em boa conta as conclusfes extraidas do processo e as
melhorias propostas, ou a propor posteriormente, em consequéncia das conclusfes. Constitui, portanto,
uma oportunidade da qual, no quadro da sua autonomia, cada escola/agrupamento pode apropriar-se
como préatica organizacional, que permita conhecer para melhorar e chegar a tomada de decisbes

fundamentadas.

Caraterizacdao do agrupamento

O concelho de Penamacor é composto por

Sabugal / Guarda

12 freguesias: Unido de Freguesias - Aldeia
do Bispo, Aguas e Aldeia de Jodo Pires;

Aranhas, Bengquerenca, Meim&o, Meimoa,

Covilha
Funddo

Unido de Freguesias - Pedrégdo de Séo o"'"’“"“E;Fg.md. expra

Pedro e Bemposta; Penamacor, Salvador e '@, | o coero \tsmj\
. W s NS

Vale da Senhora da Pévoa. i ‘

Bemposta
e

O concelho é limitado a norte pelo municipio

Castelo Branco Idanha-a-Nova

do Sabugal, a leste pela Estremadura

Espanhola, a sul por Idanha - a - Nova e a

Oeste pelo municipio do Fundao.

Este territério tem 563,7 km2 de area e regista cerca de 4768 habitantes residentes, segundo dados da
PORDATA de 2021. O concelho perdeu, desde 2011, 914 habitantes.

No que diz respeito a populacdo estrangeira com autorizacdo de residéncia, regista-se um nimero de
398, com decréscimo de 6 individuos, relativamente ao ano anterior.

O concelho de Penamacor esta englobado na NUTS Il da Beira Baixa, que conta também com uma
Comunidade Intermunicipal, a qual engloba seis municipios - Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Oleiros,
Penamacor, Proenga-a-Nova e Vila Velha de R6déao (CIMBB).

Este concelho, ao longo das ultimas décadas, pela andlise da informacao dos censos 2021, tem vindo a

registar uma reducéo bastante acentuada da sua populagéo (entre 2001 - 2021 perdeu 1890 habitantes).

4 1


https://pt.wikipedia.org/wiki/Castelo_Branco
https://pt.wikipedia.org/wiki/Oleiros
https://pt.wikipedia.org/wiki/Penamacor
https://pt.wikipedia.org/wiki/Proen%C3%A7a-a-Nova
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vila_Velha_de_R%C3%B3d%C3%A3o

|
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR 1 ©
|

-5 AGRUPAMENTO DE ESCOLAG

A populacdo em idade escolar, tem vindo, progressivamente, a diminuir, constituindo-se como um dos
constrangimentos mais significativos do nosso agrupamento, com repercussdes na diversificacdo na
oferta formativa disponivel.

Perspetiva-se que este decréscimo acentuado da populacao siga a mesma tendéncia, nos proximos anos.
Segundo dados da PORDATA, o indice de envelhecimento cresceu de 598, em 2011, para 659 em 2021.
A disponibilizacdo dos resultados definitivos dos censos de 2021, prevista para 0 quatro trimestre de
2022, ndo nos permite a andlise dos dados relacionados com a taxa de analfabetismo, nivel de
escolaridade e formacé&o da populacado residente no concelho.

Nao obstante a falta de dados mais recentes e que inviabilizam uma andlise mais profunda, continua a
constatar-se a persisténcia de lacunas ao nivel da educacéo e da cultura. Paralelamente verifica-se falta
de investimento empresarial e uma localizagéo bastante periférica, que tem contribuido para aumentar as
assimetrias regionais, a falta de equidade e de coeséo territorial, contribuindo para um contexto social

desfavorecido onde a escola esta inserida.

O patrono do agrupamento Ribeiro Sanches

“Antonio Nunes Ribeiro Sanches nasce a 7 de margo de 1699, na vila de Penamacor.
Seus pais, Simao Nunes e Ana Ribeiro, sdo uma familia de cristdos-novos.
Em 1716, parte para Coimbra, para cursar os estudos.

Primeiro, matricula-se no Colégio das Artes, dirigido pelos jesuitas.

Segue-se depois o0 curso de Direito Civil, na Universidade de Coimbra. O\ s
Em 1719 transfere-se para Salamanca e cursa Medicina. Ai adquire o grau de doutor em Medicina, pela
mesma universidade.

Por indicacdo de Herman Boerhaave ruma a Russia, onde chega a médico da corte.

De volta a Franca dedica-se a escrita e ao conhecimento, sendo este reconhecido pelo convite que Ihe
foi enderegado para escrever na Enciclopédia de Diderot e D’Alembert.

Aos poucos, vai-se afastando da profissdo de médico e recolhe-se na intimidade dos livros, redigindo
notas sobre as observacgfes que fizera por todos os locais por onde passara.

Os assuntos dos seus escritos falavam de Medicina, Economia, Religido e tudo o que o seu vasto espirito
abrangia. O seu objetivo era promover reformas no pais adotivo (Russia) e na sua terra natal, tao
separados pela distancia, mas tdo semelhantes na ignorancia e na supersticdo. Em Paris escreve as suas
obras fundamentais: (1750: Dissertation sur la Maladie Vénérienne; 1756: Tratado da Conservagédo da
Saude dos Povos; 1760: Cartas sobre a Educacédo da Mocidade, uma das suas obras fundamentais, a
gue se segue o0 Método para Aprender e Estudar a Medicina; 1763: Mémoire sur les Bains de Vapeur en
Russie).

Antonio Ribeiro Sanches morre a 14 de outubro de 1783. E considerado o maior médico portugués do
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século XVIIl. O seu auténtico amor portugués traduziu-se nos inlmeros manuscritos e obras que
escreveu, de grande contemporaneidade, na tentativa de contribuir para uma mudanca das mentalidades
em Portugal.”

in portal do agrupamento

O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches — AERS

O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor foi criado no ano letivo de 2003/2004. Este
agrupamento é constituido por 2 estabelecimentos de ensino da rede publica: a Escola Basica de
Penamacor que inclui o Jardim-de-Infancia e o 1° ciclo e a Escola Basica e Secundaria Ribeiro Sanches
gue inclui os 2°, 3° ciclos e 0 ensino secundario.

A é&rea pedagobgica do agrupamento inclui as freguesias de Aranhas, Salvador, Meimoa, Meimao,
Benquerenca, Vale da Sra. da Povoa, Penamacor (sede do concelho) e as unifes de freguesias de Aldeia
do Bispo, Aldeia de Jodo Pires e Aguas, e também Bemposta e Pedrogéo de S&o Pedro. As mais distantes
da sede do concelho sdo Meimao e Salvador que distam, respetivamente, 20 km e 15 km. Os alunos séo
transportados, diariamente, para as escolas do agrupamento, sob a responsabilidade da Camara
Municipal de Penamacor.

Nestes Ultimos anos, tem-se verificado a frequéncia no AERS de alguns alunos oriundos do concelho do
Fundao, residentes nas freguesias de Salgueiro, Escarigo e Quintds, bem como um namero significativo
de alunos estrangeiros que residem no concelho.

O concelho dispbe de uma outra oferta educativa e de acolhimento promovida pela Santa Casa da
Misericordia de Penamacor, com valéncia de creche e educacao pré-escolar, encaminhando os alunos,
no final da educacdao pré-escolar, para o 1° ciclo do nosso agrupamento.

O AERS recebe ainda os alunos provenientes da Fundacédo Instituto Pina Ferraz, que possui lar de
acolhimento residencial - Francisco de Pina - para criancas e jovens em risco. Destina-se ao acolhimento

prolongado de criangas e jovens até aos 18 anos.
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ALUNOS

Distribuicdo de alunos por turma/ciclo

No presente ano letivo de 2021/2022 o AERS foi constituido por 19 turmas, da educagéo pré-escolar ao

ensino secundario, num total de 344 alunos, dados relativos ao inicio do ano letivo.

Apresentam-se, de seguida, os graficos relativos ao numero de alunos por turma e por ciclo,

correspondente ao ano letivo que termina.
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GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DE ALUNOS POR TURMA NO AERS

NUMERO/PERCENTAGEM DE ALUNOS POR CICLO
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GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO DE ALUNOS POR CICLO




Vg '—\\
& )
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR . W SR : /

No presente ano letivo, na educagdo pré-escolar, o total de alunos matriculados ndo permitiu a
constituicdo de dois grupos.

De referir que o numero de alunos por turma, no 1° ciclo, e os aspetos relacionados com a sua composi¢cao
(turma mista, alunos com desempenhos e ritmos de aprendizagem diferentes, alunos estrangeiros com
necessidade de apoio ao nivel do PLNM e alunos com enquadramento no decreto-lei 54/2018), bem como
0 apoio pedagdégico que continua a ser considerado manifestamente insuficiente, constituem as maiores
fragilidades, deste nivel de ensino, no AERS. Estas situacfes deveriam ser amplamente debatidas, nas
diferentes estruturas, de modo a ser possivel, proporcionar um trabalho pedagodgico mais eficaz e
verdadeiramente inclusivo.

Esta situagéo ndo se verifica nos restantes ciclos, uma vez que as turmas tém menor nimero de alunos,
beneficiando o processo ensino/aprendizagem/avaliacdo, mas condicionando e diminuindo as

possibilidades de diversificacdo da oferta educativa.

Apoios Sécio Economicos

Os gréaficos que a seguir se apresentam indicam o nimero de alunos que beneficiam de apoios socio

econémicos no AERS.
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GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAO DE ALUNOS POR ESCALAO
ESCOLA BASICA / ESCOLA SEDE
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GRAFICO 4 - DISTRIBUICAO DE ALUNOS POR ESCALAO
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GRAFICO 7 - DISTRIBUIGAO DE ALUNOS POR ESCALAO

GRAFICO 6 - DISTRIBUIGAO DE ALUNOS POR ESCALAO
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GRAFICO 8 - DISTRIBUIGAO DE ALUNOS POR ESCALAO
ENS.SEC.




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR | = ibeiro
i i anches

TOTAL DE ALUNOS SUBSIDIADOS NO AERS

Alunos
subsidiados;
140

alunos sem _—~
subsidio; 204

= Alunos subsidiados = alunos sem subsidio

GRAFICO 9 — TOTAL DE ALUNOS SUBSIDIADOS NO AERS

Da analise efetuada aos gréficos anteriores, verificou-se que no ano letivo 2021/2022, um numero
bastante significativo de alunos do agrupamento beneficiou de ASE (140 — 40,7%).

Esta analise permite confirmar a enorme fragilidade econdmica e social da comunidade em que se insere
o AERS, corroborando com os critérios do Ministério da Educacdo, que inclui o AERS num contexto
desfavorecido, dadas as caracteristicas socioeconémicas dos alunos e, especificamente, 0 nimero de
alunos que beneficiam de ASE.

Mais uma vez se evidencia que esta realidade esta em linha com os problemas estruturais do nosso
concelho, apresentando-se como uma enorme fragilidade que condiciona o desenvolvimento soécio

cultural dos alunos.

10




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR | = iheirg
i o dilf,.h‘k‘ﬁ.

ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

Caraterizagdo dos Encarregados de Educagao

Os gréficos seguintes caraterizam os/as encarregados/as de educacgéo relativamente ao grau de
parentesco, as habilitacdes literarias e as respetivas profissdes.

Apresentam-se de seguida, os dados relativos ao grau de parentesco dos/as encarregados/as de
educacado do AERS, relativamente ao presente ano letivo.

N\ 7

GRAU DE PARENTESCO E.E.
EDUCACAO PRE-ESCOLAR

GRAU DE PARENTESCO DOS E.E
1° CICLO

mMie ®mPai ®mIrm3o ®Préprio ®Outro mMée ®Pai mirmdo =Proprio ®Outro
Grau de parentesco dos E.E. J \ Grau de parentesco dos E.E.
GRAFICO 10 — GRAU DE PARENTESCO DOS E.E. GRAFICO 11 - GRAU DE PARENTESCO DOS E.E.
E. PRE-ESCOLAR 1°CICLO

GRAU DE PARENTESCO DOS E.E.
2°/3° CICLOS

GRAU DE PARENTESCO DOS E.E.
ENS. SECUNDARIO

B M3e HPai HIrmdo M Proprio M Outro

H Mae B Pai B Irmdo

Grau de parentesco dos E.E.

Grau de parentesco dos E.E.

GRAFICO 12 — GRAU DE PARENTESCO DOS E.E. GRAFICO 13 - GRAU DE PARENTESCO DOS E.E.
2°/3° CICLOS ENS. SEC.
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Apos a observagao dos graficos apresentados, verifica-se que, no que diz respeito ao grau de parentesco

dos/as encarregados/as de educacao, corresponde a “mae” a maior incidéncia, seguindo-se o “pai”’; e

ainda “outro”. A “mé&e” assume a responsabilidade e um papel muito importante no acompanhamento do

percurso escolar dos/as educandos/as do AERS.

No que se refere as habilitagbes literarias dos/as encarregados/as de educacéo verifica-se, pela andlise

dos gréaficos que se seguem, que a grande maioria dos/as mesmos/as possui 0 ensino secundario ou o

3° ciclo de escolaridade. A percentagem de E.E. que possui um curso superior é de 18,6%.

4 - " S\
HABILITAQOE§ LITERARIAS DOS E.E.
EDUCACAO PRE- ESCOLAR
15
T
Ll
:: H
o
=, W 1
m 1° Ciclo m 2° Ciclo
m 3° Ciclo Ens.Sec.
m Bacharelato m Ens.Superior
m Curso Profissional m Outro
K Habilitacdes literarias dos E.E.
GRAFICO 14 — HABILITAGOES LITERARIAS DOS E.E. - " D\
E. PRE-ESCOLAR HABILITACOES LITERARIAS DOS E.E.
1° CICLO
40
w 30
o 20
o
= jl .
0
m1° Ciclo m 2° Ciclo
m 3° Ciclo Ens.Sec.
m Bacharelato ® Ens.Superior
m Curso Profissional m Outro
\ Habilitacdes literarias dos E.E. )
- " \ , - :
HABILITACOES LITERARIAS DOS E.E. GRAFICO 15 — HABILIT?QOES LITERARIAS DOS E.E.
29/30 CICLOS racto
100
W 5o
Ll
% 0 _—_-l - |
P
12 Ciclo M 22 Ciclo M 32 Ciclo

Ens.Sec. M Bacharelato B Ens.Superior

Habilitacdes literarias E.E.

GRAFICO 16 — HABILITAGOES LITERARIAS DOS
E.E. 29/ 3° CICLOS
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HABILITACOES LITERARIAS DOS E.E.
ENS. SECUNDARIO

H 12 Ciclo m 22 Ciclo m 32 Ciclo
Ens.Sec. M Bacharelato B Ens.Superior
B Curso Profissional B Outro

Habilitagcdes literarias dos E.E.

GRAFICO 17 — HABILITACOES LITERARIAS DOS E.E.
ENS. SECUNDARIO

Os graficos que se a seguir se apresentam dizem respeito as profissdes exercidas pelos/as

encarregados/as de educagédo do AERS, por ciclo de ensino, respeitantes ao presente ano letivo.

PROFIS~S(~)ES DOS E.E.
EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Profissdes dos E.E.

GRAFICO 18 - PROFISSOES DOS E.E.
E. PRE-ESCOLAR
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PROFISSOES DOS E.E.
1°CICLO

=

m Setor primario m Setor secundario
m Setor terciario Desempregado(a)
m Doméstica m Reformado (a)

m Desconhecida m Outra situagao

L
L
(1]
o
)

z

Profissdes dos E.E.

GRAFICO 19 — PROFISSOES DOS E.E. 1° CICLO

PROFISSOES DOS E.E.
2°/3° CICLOS

M Setor primario M Setor secundario W Setor tercidrio

Desempregado(a) B Doméstica B Reformado (a)

Profissfes dos E.E.

GRAFICO 20 — PROFISSOES DOS E.E. 2%3° CICLOS

PROFISSOES DOS E.E.
2°/3° CICLOS

B Setor primario B Setor secundario M Setor terciario

Desempregado(a) ® Doméstica H Reformado (a)

Profissdes dos E.E.

GRAFICO 21 - PROFISSOES DOS E.E. ENS. SECUNDARIO
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Da analise dos graficos apresentados, observa-se que a grande maioria dos/as encarregados/as de
educacao exerce a sua funcdo em profissdes ligadas ao setor terciario, a excecdo da educacao preé-
escolar onde um grande numero de E.E. se encontra na situacdo de “desempregado/” ou profissdo
“desconhecida”. Também, no 1° ciclo a profiss&o “desconhecida” assume um valor significativo.

Os restantes valores distribuem-se por todos o0s outros setores de forma bastante equitativa.

Participacao dos Encarregados de Educag¢ao nas reunides

Devido as restrigbes que continuaram a ser impostas pela DGS, neste periodo de pandemia, 0s contactos
presenciais entre os/as Encarregados/as de Educacdo e o Agrupamento foram restringidos,
estabelecendo-se, preferencialmente, comunicagdes via email e telefone, restringindo-se o regime
presencial. Desta forma, os/as diretores/as de turma desempenharam o papel de ligacdo entre a familia
e a escola recorrendo, essencialmente, aos meios digitais, ndo havendo, por isso registos sistematicos,
como era habitual, em anos anteriores.

Contudo, os/as diretores/as de turma ndo descuraram as suas responsabilidades, continuando a

desempenhar as suas funcdes, estabelecendo contactos sistematicos e sempre que fosse necessario.

[ 15
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PESSOAL DOCENTE

Caraterizagao do corpo docente

No presente ano letivo, pela andlise dos gréficos apresentados, refere-se que o corpo docente é
constituido por cinquenta professores, mantendo-se o mesmo valor do ano letivo transato. Este corpo
docente estd organizado em cinco departamentos - Educacao Pré-Escolar/ 1.° ciclo, Departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais, Departamento de Linguas, Departamento de Ciéncias Sociais e

Humanas e Departamento de Expressoes.

PESSOAL DOCENTE DO AERS - IDADE

. 69% D- 49
3;6% 2; 4% M Entre 35e 39

HmEntre40e 44

8; 16% &

M Entre 45e 49
Entre 50 e 54
M Entre 55 e 59
M Entre 60 e 64
M Entre 65 e 69

GRAFICO 22 - IDADE DO PESSOAL DOCENTE DO AERS

Quanto a distribuicdo dos/as docentes por faixa etaria, analisando o grafico 22, pode referir-se que 10%
dos/as docentes tém entre 50-54 anos de idade; 15% tém 55-59, 14% tém 60-64 anos de idade; conclui-

se que 64% do pessoal docente se enquadra em escaldes etarios mais avancado.

/

PESSOAL DOCENTE - SITUAGAO PROFISSIONAL

%
[0}
=
c
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o
[s}
©
]
o
o
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Quadro Quadro de Zona Contratado
Agrupamento Pedagdgica

Situacdo profissional

GRAFICO 23 — SITUAGAO PROFISSIONAL DO PESSOAL DOCENTE DO AERS
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Relativamente a situagéo profissional, 60% dos docentes pertence ao Quadro de Agrupamento (QA), 18%
pertence ao Quadro de Zona Pedagdgica (QZP), 24% sao docentes contratados.

De acordo com os dados recolhidos, a tendéncia para a estabilizagdo do corpo docente tem-se vindo a
verificar, uma vez que um numero bastante significativo de professores estd afeto ao quadro de

agrupamento.

PESSOAL DOCENTE - FORMAGAO ACADEMICA

M Bacharelato
M Licenciatura
B Mestrado

Doutoramento

N° de docentes

Formacédo académica

GRAFICO 24 - FORMAGAO ACADEMICA DO PESSOAL DOCENTE

No que diz respeito a formacao académica dos/as docentes, 8% possui 0 bacharelato, 0 mesmo valor

possui mestrado, 82% concluiu uma licenciatura e 2% tém doutoramento.

17
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PESSOAL NAO DOCENTE

Caraterizagdao do corpo nao docente

O pessoal ndo docente que exerce fungdes no agrupamento & composto por 20 Assistentes Operacionais

e 6 Assistentes Técnicos, distribuidos pelas fungfes que o grafico 25 apresenta.

Dos 20 assistentes operacionais 5 exercem a sua fun¢do na Escola Bésica, os restantes na Escola Sede.

78 \

FUNCOES DO PESSOAL NAO DOCENTE

Coordenador Técnico '
Encarregado Operacional l
Assistente Técnico

Assistentes Operacionais

GRAFICO 25 — FUNGOES DO PESSOAL NAO DOCENTE

Todos os/as assistentes técnicos/as desenvolvem a sua atividade na escola sede, bem como a
encarregada operacional e a coordenadora técnica.

Quanto a distribuicéo por faixa etaria, a maioria do pessoal ndo docente tem idades compreendidas entre
os 55-59 anos, os 45-49 e os 65-69, como se verifica pela andlise do gréfico 26.

4 N

PESSOAL NAO DOCENTE - IDADE

7
6 6
2 2 2
1 1
0
- e = ]
1

B Entre 25e 29 WM Entre 30 e 34 mEntre35e 39
Entre 40 e 44 M Entre 45e 49 M Entre 50 e 54

H Entre 55e 59 MEntre 60 e 64 M Entre 65 e 69

GRAFICO 26 - IDADE DO PESSOAL NAO DOCENTE
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PESSOAL NAO DOCENTE - HABILITACOES
LITERARIAS
17

5

2 I 2
] ° ]

N° de trabalhadores

62anode 92anode Ensino Bacharelato Licenciatura
escolaridade escolaridade Secunddario

Habilitacdes literarias

GRAFICO 27- HABILITACOES LITERARIAS DO PESSOAL NAO DOCENTE

Como se pode analisar no grafico acima apresentado, no que diz respeito as habilitacdes académicas do
pessoal ndo docente, 7,7% possuem o 2° ciclo de escolaridade, o mesmo valor corresponde aos que
possuem uma licenciatura, 19,2% possuem o 3° ciclo e 65,4% possui 0 ensino secundario.

Relativamente ao vinculo do pessoal ndo docente, todos tém um Contrato Individual de Trabalho em

Funcdes Publicas por Tempo Indeterminado.
Para além dos vinte e seis elementos que constituem o pessoal ndo docente ha ainda um técnico superior,

uma psicologa e um técnico de informatica, no AERS.
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ANALISE DA CONCRETIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS NO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo estabeleceu varios objetivos a atingir através da operacionalizacao de estratégias apresentadas como prioridades de acao,

as quais foram analisadas neste relatorio, com recurso as evidéncias existentes.

PRIORIDADES DE ACAO

R
%

Em cada ano letivo, melhorar até 5%, em termos relativos, as
taxas de transi¢do/conclusédo, a eficacia e a qualidade dos
resultados internos.

Reduzir no Ensino Béasico, a um maximo de 10% a diferenca
entre as classificacfes internas de frequéncia e as obtidas
Nnos exames nacionais.

Reduzir no Ensino Secundario, a um maximo de 3 valores, a
diferenca entre as classifica¢des internas de frequéncia e as
obtidas nos exames nacionais, pelo menos em 50% das
disciplinas sujeitas a exame nacional.

Aproximar globalmente as médias nacionais, pelo menos em
50 % das disciplinas sujeitas a exame nacional (ensino basico
e secundario).

diferenciadas de sucesso

Promover oportunidades

académico e educativo.

< Implementar uma cultura de
respeito pelo outro e pelas suas
diferencas.

< Promover o conhecimento do
Regulamento Interno.

< Dinamizar o gabinete de apoio ao
aluno.

< Incrementar o gosto pelas artes,

critico e

desporto, sentido

estético, proporcionando um
conjunto variado de experiéncias

artisticas e performativas

< Intensificar a participacdo dos alunos
e Pais e/ou Encarregados de

Educacéo na vida da Escola.

< Reduzir o abandono escolar,

tendencialmente, a 0 %.
sejam

% Projetar estratégias que

propicias a um favoravel

desenvolvimento integral do aluno.

20



1. ORGANIZAR PARA O SUCESSO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

» Melhorar os resultados

académicos

INDICADORES

> Andlise de gréficos/tabelas

. Monitorizar o sucesso

académico

> Andlise de gréficos/tabelas

vV V V VYV

vV V VYV V

EVIDENCIAS

Pautas de avaliagdo

Atas de avaliagéo

Grelhas Excel dos diferentes niveis
de ensino/coordenacfes de
departamento

Monitorizagao do Plano de
Recuperacao das Aprendizagens
21/23

Plataforma SIGO

Relatérios de departamento
Relatorios da EMAEI

Atas de conselhos de

turma/conselho de docentes
Plataforma Classroom
Relatérios do SPO
Plataforma GIAE

Trabalho de equipa

PROPOSTAS DE MELHORIA

> Implementar os apoios
propostos nas diferentes
disciplinas,

> Reforcar as coadjuvancias

> Uniformizar as grelhas de
recolha de informacéo, nos

diferentes ciclos de ensino

> Melhorar a eficacia dos
circuitos de comunicacao
interna

> Padronizar documentos

internos

21
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. Diminuir a diferenca entre a
avaliacdo interna e avaliacédo

externa

> Andlise de

gréficos/tabelas/pautas

» Pautas de avaliacao interna/
externa (resultados ainda néo
publicados pelo IAVE.)

. Promover respostas
diversificadas e adequadas
aos/as alunos/as que
beneficiem de medidas de
apoio a educacao inclusiva,
baseadas na igualdade de

oportunidades.

> Mobilizacdo de MSAI:

e 78 universais (92% sucesso);
¢ 34 seletivas (97% sucesso);
« 11 adicionais (73% sucesso) —

Andlise da tabela 6

> Atas da EMAEI

> Plataforma Classroom

> Atas de CT/CD

» Integrar a BE na promocgé&o do

sucesso em articulagdo com

as varias estruturas.

YV V

Alunos/as na BERS - 674/ BE1
- c. 2000
Turmas na BERS - 65

= 463 alunos

Leitura de presenca - BERS -
58; BE1 - 120

Requisicao sala de aula - BERS

-151; BE1 - 36

Requisicao domiciliaria - BERS

Plano Anual de Atividades (PAA)
Relatorios da BE

Dados Programa Bibliobase

YV V V V

Registos internos
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323; BE1 - 313

» Requisi¢do de computadores -
130

» Requisi¢éo jogos - 16

» Atividades relativas a
literacias/aprendizagens

» Atividades de promocéao da

leitura/escrita

Integracéo nos DAC

Integracdo em CD

Integracéo no PADDE

YV V V V

Integracdo no Plano 21/23 -
Escola+ - Escola a Ler
Atividades PNL

Apoio as atividades

Y VvV

Quebra_Gelo
» Dinamizacéo do clube de leitura
do AERS (Clube de leitura nas

organizacoes)

» Promover o apoio ao estudo, | Ngmero de professores/as > Relatorio CAA > Rentabilizar/articular e
reforcando o papel da sala de alocados/as em CAA — 22 > Atas de CT/CD otimizar os recursos do
aula, do CAA e das aulas de Correspondente a 46 tempos > Grelhas Excel das coordenagdes CAAno AERS

23
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apoio.

> Numero de alunos/as com
tutorias/ATE/APA/Apoio
educativo/SPO:
1° ciclo:
26 alunos/as com AE;
10 alunos/as com PLNM,;
13 alunos/as com SPO;
2° ciclo:
10 alunos/as com tutorias;
2 alunos/as com PLNM;
9 alunos/as propostos para
APA, 5 alunos/as com APA;
13 alunos/as com SPO;

3% ciclo:

7 alunos com tutorias;
6 alunos/as com ATE;

3 alunos/as com PLNM;

57 alunos propostos para APA,

49 aluno/as com APA;
18 alunos/as com SPO;

Ens. Secundario:

1 aluno/a com PLNM;

de ciclo/ Coordenadores de
departamento

> Atribuir crédito horario ao
coordenador CAA
> Uniformizar registos para

facilitar a recolha de dados

> Dinamizar o CAA, no 1°

ciclo

> Disponibilizar recursos
humanos

» O aumento de horas de
PLNM

» Coadjuvacao, na disciplina
de Portugués, nos 1°/2°

anos

7
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108 alunos/as propostos p/APA;
23 alunos/as propostos para
Apoio tutorial;

10 alunos/as com SPO

e As metas de transigdo/concluséo definidas para os diferentes anos/ ciclos foram todas atingidas;

e As diferentes estruturas refletem/ avaliam/ registam a monitorizacao da eficacia das estratégias e atividades pedagdgicas utilizadas/realizadas;
e Dos 28 alunos/as que iniciaram em 2019/20 o ensino secundario, 21 alunos/as concluiram o ensino secundario com percurso direto;

e Formacéo de docentes no ambito da capacitacdo digital;

e Corpo docente estavel;

e Promocéao direta de Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.° ciclo.

e Falta de apoios especificos para alunos/as com dificuldades (PLNM/ AE) para o 1° ciclo;

e Falta de recursos para dar resposta as necessidades de apoio, devidamente identificadas, solicitados para alguns alunos/as;

e Turma mista no 1° ciclo;

e Composicéo das turmas (desempenhos e ritmos de aprendizagem diferentes, n°® de alunos/as com enquadramento no Dec. Lei 54/2018. Alunos/as
estrangeiros/as com necessidade de apoio a PLNM);

e Deficiente manutencéo do material e equipamento existentes na EB;

e Falta de equipamento tecnoldgico que permita o desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos e praticas de conetividade.
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Melhorar os resultados académicos/ Monitorizar o sucesso académico

Os dados que se apresentam na tabela a seguir foram recolhidos na plataforma GIAE ONLINE e outros documentos oficiais e referem-se ao sucesso

escolar por disciplina/ano/ciclo do AERS.

SUCESSO ESCOLAR POR DISCIPLINA/ANO/CICLO (PERCENTAGEM DE POSITIVAS)
1° CICLO DO ENSINO BASICO
S 1° ANO 8U 2° ANO ¢| 3°ANO g 4° ANO g CicLO
DISCIPLINAS ;,—E fg"— ;% ;% ; —
> e > > e
PORTUGUES 13 76,92 23 95,65 21 100 27 100 84 95,24
PLNM 5 100 2 100 2 100 1 100 10 100
MATEMATICA 18 100 25 76 23 91,30 28 89,29 94 88,67
ESTUDO DO MEIO | 18 100 25 100 23 100 28 100 94 100
EAEF 18 100 25 100 23 100 28 100 94 100
INGLES - Na&o verificavel - | Néo verificavel | 23 95,65 28 100 51 98,04
OFC - CIDADANIA 18 100 25 100 23 100 28 100 94 100
TABELA 1 - SUCESSO ESCOLAR NO 1° CICLO NO AERS
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Relativamente ao sucesso deste ciclo de ensino verifica-se, pelos dados apresentados, que a disciplina
de Matemética no 2° ano e a disciplina de Portugués no 1° ano sdo as que obtiveram menor sucesso.
Seguem-se as disciplinas de Matematica no 4° ano, Portugués no 2° ano e Inglés no 3° ano.

As restantes disciplinas obtiveram 100% sucesso.

Relativamente ao aproveitamento global de ciclo registou-se 97% de sucesso, uma vez que dos 96
alunos/as matriculados /as 93 transitaram ou foram aprovados/as.

Dos 96 alunos/as matriculados 5 apresentaram abandono — 5,2%. Contudo, 2 eram estrangeiros e
regressaram ao pais de origem.

As metas do Projeto Educativo definidas para este ciclo de ensino foram atingidas, como nos apresenta
a tabela 5.

Os alunos da Educagdo Pré-Escolar e do 1° ciclo beneficiaram de respostas sociais previstas na
legislacdo em vigor.

Na Escola Basica do 1° ciclo funciona a CAF, onde é assegurado o acompanhamento dos/ as alunos/as
antes e/ou depois das atividades letivas. As AAAF constituem uma respostas para os/as alunos/as da
Educacao-Pré-Escolar, a partir das 15:30, usufruindo os/as alunos/as referidos de atividades de
animacao.

O AERS oferece e dinamiza atividades extracurriculares (AEC) desenvolvidas na Escola Béasica de
Penamacor, de carater facultativo e de natureza lidica. Foram promovidas as seguintes ofertas:

1° ano: Inglés / Desporto e Movimento / Ciéncia Divertida

2° ano: Inglés/ Desporto e Movimento / Ciéncia Divertida

3° ano: Iniciacdo a Utilizacao das TIC/ Desporto e Movimento/Tecnologias em Acao /Ciéncia Divertida
4° ano: Iniciacdo a Utilizacdo das TIC/Desporto e Movimento/ Tecnologias em Acao/ Ciéncia Divertida.
Estas atividades desenvolveram-se ao longo da semana, procurando dar resposta as necessidades
formativas/ ludicas dos alunos. Os/as docentes destas areas apresentaram nas reunides de articulacéo
ao longo do ano e de final de ano letivo um balanc¢o bastante positivo do trabalho desenvolvido com os
discentes. Referiram que os mesmos aderiram as diferentes atividades propostas, realizando-as com
muito entusiasmo e empenho, na maior parte dos casos. As AEC foram frequentadas por 80 alunos.
No proximo ano letivo, serdo implementadas duas novas atividades extracurriculares: Conhecimento do

Meio e Leitura Divertida.
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SUCESSO ESCOLAR POR DISCIPLINA/ANO/CICLO (PERCENTAGEM DE POSITIVAS)
2° CICLO DO ENSINO BASICO
o 0 TOTAL | o @ Q TOTAL | @ | TOTAL DE CICLO
DISCIPLINAS | %3 e 28 N e e e
o> o> << Qs> Q> o> o>
g < g < 63 g < A g < E
Z <

PORT 10 | 100 | 11 | 72,73 | 21 | 85,71 | 11 100 12 100 23 100 | 44 93,18
PLNM 1 100 0 0 1 100 1 100 1 100 2 100 | 3 100
INGLES 11 | 63,64 | 11 | 6364 | 22 | 63,64 | 12 | 83,33 13 100 25 92 | 47 78,72
MAT 11 | 90,91 | 11 | 100 | 22 | 9545 | 12 | 83,33 13 | 92,31 | 25 88 | 47 91,49
CNA 11 1 90,91 | 112 | 100 | 22 | 9545 | 12 | 91,67 13 | 92,31 | 25 92 | 47 93,62
HGP 11 | 100 | 11 ] 100 | 22 | 100 | 12 100 13 100 25 100 | 47 100
EDF 11 | 100 | 11| 100 | 22 | 100 | 12 100 13 100 25 100 | 47 100
EDM 11 0 11 | 100 | 22 | 100 3 100 13 100 16 100 | 27 100
EDV 11 | 90,91 | 11 | 100 | 22 | 95,45 | 12 | 83,33 13 100 25 92 | 47 93,62
ETL 11 0 11 | 100 | 22 | 100 3 | 66,67 13 100 16 | 93,75 | 27 96,3
TIC 11 0 11 | 100 | 22 | 100 3 100 13 100 16 100 | 27 100
CD 11 | 100 | 11 | 100 | 22 | 100 | 12 100 13 100 25 100 | 47 100
CEA- EDV 11 0 11 | 100 | 22 | 100 3 100 13 100 16 100 | 27 100
CEA - EDM 11 0 11 | 100 | 22 | 100 3 100 13 100 16 100 | 27 100
OFC 11 0 11 | 100 | 22 | 100 3 100 13 100 16 100 | 27 100

TABELA 2 — SUCESSO ESCOLAR NO 2° CICLO NO AERS

[ 28




; :
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR L%
|

Quanto ao sucesso global do 2° ciclo verifica-se que no 5° ano, as disciplinas com menor sucesso sado
Inglés, seguida de Portugués, EDV, MAT e CN

Nas restantes disciplinas o sucesso foi de 100%.

Nos 6° anos verifica-se que a disciplina onde se registou menor sucesso foi Matemética, seguida de
Inglés, CN, EVD e ETL.

Neste ciclo de ensino as disciplinas que apresentaram menor sucesso foram Inglés, Matemética,
Portugués.

Dos 47 alunos/as matriculados 3 apresentaram abandono — 6,3%. Contudo, 1 era estrangeiro e
regressou ao pais de origem.

Neste ciclo de ensino, como nos apresenta a tabela 5, as metas do Projeto Educativo foram todas
atingidas.

Relativamente ao aproveitamento global de ciclo registou-se 92% de sucesso, uma vez que dos 49

alunos/as avaliados 47 transitaram ou foram aprovados.
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SUCESSO ESCOLAR POR DISCIPLINA/ANO/CICLO (PERCENTAGEM DE POSITIVAS)
3° CICLO DO ENSINO BASICO

=S| A |5 | T°B S| 8A |35 | 8B | 35| anos | IS A | =S| 9B | <3| anos | =5 <0
PORT 13 | 9231 | 16 [ 9375 | 29 | 931 [ 12 | 100 | 14 | 1200 | 26 | 1200 [ 12 | 1200 | 11 | 9091 | 23 | 9545 | 78 | 96,15
PLNM 1| 100 [ o 0 1] 120 o] o 0 0 0 0 1| 200 [ 2 | 00 | 2 | 100 | 3 100
INGLES | 14 | 7857 | 16 | 81,25 | 30| 8 | 12| 200 | 14 | 200 | 26 | 200 | 13 | 76,92 | 12 | 9167 | 25 | 84,30 | 81 | 87,65
FRANC | 14 | 8571 | 16 | 81,25 | 30 | 8333 | 12 | 200 | 14 | 9286 | 26 | 96,15 | 13 | 9231 | 12 | 1200 | 25 | 96,16 | 8L | 9136
GEO 14| 100 | 16 | 875 | 30 | 9333 | 12| 75 | 14 | 50 | 26 | 6154 | 13 | 9231 | 12 | 9167 | 25 | 91,99 | 81 | 82,72
HIST 14 | 9286 | 16 | 1200 | 30 | 96,67 | 12 | 100 | 14 | 100 | 26 | 1200 | 13 | 1200 | 12 | 91,67 | 24 | 9584 | 8L | 97,53
MAT 14 | 92,86 | 16 | 93,75 | 30 | 93,33 | 12 |8333| 14 | 7857 | 26 | 80,77 | 13 | 69,23 | 12 | 8333 | 25 | 76,28 | 8L | 83,95
FQ 14| 100 | 16 | 1200 | 30 | 200 | 12 | 100 | 14 | 200 | 26 | 200 [ 13| 1200 | 12 | 200 | 25 | 100 | 81 100
CNA 14| 200 | 16 | 1200 | 30 | 200 | 12 | 100 | 14 | 200 | 26 | 200 [ 13| 1200 | 12 | 200 | 25 | 100 | 81 100
EMRC 2 | 100 [ o 0 2 | 100 | 3 100 2 | 200 | 4 | 100 | 4 | 200 | 2 | 200 | 5 | 100 | i1 100
EDF 14| 100 | 16 | 200 [ 30| 200 | 12| 100 | 14 | 92,86 | 26 | 96,15 | 13 | 1200 | 12 | 100 | 25 | 1200 | 8L | 98,77
EDV 14| 100 | 16 | 200 [ 30| 200 | 12| 200 | 14 | 100 | 26 | 100 | 13| 1200 | 12 | 100 | 25 | 100 | s8I 100
ETL 12| 100 | 16 | 100 | 28 | 100 100 | 14 | 1200 | 29 | 200 | o 0 0 0 0 0 | 47 100
TIC 12| 100 | 16 | 100 | 28 | 100 100 | 14 | 1200 | 19| 1200 | 10 | 200 | 12 | 200 | 22 | 100 | 69 100
CD 14| 100 | 16 | 1200 | 30 | 200 | 12 | 100 | 14 | 200 | 26 | 200 [ 13| 1200 | 12 | 100 | 25 | 100 | 81 100
OFC 12| 200 | 16 | 1200 | 28 | 100 | 5 | 100 | 14 | 200 | 19| 100 | 20 | 200 | 12 | 200 | 22 | 100 | 69 100

TABELA 3 - SUCESSO ESCOLAR NO 3° CICLO NO AERS

[ 30




|
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR L%
|

Quanto ao sucesso global do 3° ciclo verifica-se que no 7° ano, as disciplinas com menor sucesso sao
Inglés, seguida de Francés, Portugués, Geografia, MAT e Historia. As restantes disciplinas obtiveram
um sucesso de 100%.

No 8° ano verifica-se que a disciplina que obteve menor sucesso foi Geografia, seguida de Matemética,
EDF e Francés.

As restantes disciplinas alcangaram 100% de sucesso.

No que diz respeito ao 9° ano de escolaridade, analisando a tabela anterior, verifica-se que a disciplina
gue obteve menor sucesso foi Matematica, seguida de Inglés, de Geografia, Portugués, Histéria e
Francés.

As restantes disciplinas atingiram 100% de sucesso.

Neste ciclo de ensino, as disciplinas que apresentaram menor sucesso foram Geografia, Matematica,
Inglés, Francés, Portugués, Historia e Educacao Fisica. Com sucesso de 100% incluem-se as restantes
disciplinas.

Neste nivel de ensino, como nos apresenta a tabela 5, as metas do Projeto Educativo foram atingidas
em todos os anos de escolaridade, ndo se tendo registado casos de abandono escolar.

Relativamente ao aproveitamento global de ciclo registou-se 100% de sucesso, uma vez que dos 81

alunos/as avaliados todos transitaram ou foram aprovados.
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8 o 8 o 8 8 o
z0 z0 z0 z 0
2 2 2 < 2 2 2 2 | TOTAL DO
23 | 1°0ANOAB | wg|11°ANOAB | 53 | 12°ANOAB | 4Z | ENS.SEC
= < o < 2 < = <
21 90,48 20 100 24 100 65 96,83
30 96,88
PnM J o] o J1] w0 Jo| o ! 100
12 85,72
FILOSOFIA | 21 | 87 [ 28] 9565 | 0 | 0O 44 90,68
| | | | | | 64 98,25
HISTORAA | 8 | 75 |6 | 100 | 15 ] 9333 29 89,44
35 94,07
PsicoLogiAB | o | o Jo | o |2 ]| 100 24 100
26 93,34
GEOGRAFAA | 10 | 50 [ 6 ] 100 | o o0 16 75
| | | | | | 26 96,66
GEOGRAFKC | o | o o | o |15 ]| 100 15 100
9 100
MACS 7 71,43 6 100 0 0 | 13 85,72

TABELA 4 — SUCESSO ESCOLAR NO ENSINO SECUNDARIO NO
AERS
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Quanto ao sucesso alcancado no ensino secundario, verifica-se que no 10° ano, as disciplinas com
menor sucesso sdo Geografia A, MACS e Francés, Historia A, Filosofia, Portugués e EDF. As restantes
disciplinas obtiveram um sucesso de 100%.

No 11° ano verifica-se que a disciplina que obteve menor sucesso foi Fisico - Quimica A, seguida de
Biologia-Geologia e MAT A, Inglés e Filosofia.

As demais disciplinas obtiveram 100% de sucesso.

No que concerne ao 12° ano de escolaridade, os dados da tabela 4 indicam que a disciplina com menor
sucesso foi Matemética A, seguida de Histéria A. O sucesso nas restantes disciplinas foi de 100%.
Neste ciclo de ensino, as disciplinas que apresentaram menor sucesso foram Geografia, Matemética,
Inglés, Francés, Portugués, Histéria e Educacao Fisica. Num sucesso de 100% incluem-se as restantes
disciplinas.

Relativamente aos resultados globais obtidos neste ciclo verifica-se que as disciplinas com menor
sucesso foram Geografia A, Francés e MACS, Historia A, Filosofia, Fisica- Quimica A, MAT A, Biologia-
Geologia, Portugués, Inglés e EDF

Analisando a tabela 5 conclui-se que as metas foram atingidas neste ciclo de ensino, em todos 0s anos

de escolaridade.

Relativamente ao aproveitamento global de ciclo registou-se 93% de sucesso, uma vez que dos 67

alunos/as avaliados 62 transitaram ou obtiveram sucesso.

ANO DE
ESCOLARIDADE METAS ATINGIDAS METAS DEFINIDAS

E. Pré-Escolar | = ommemeee- 95,0 — 100% Taxa de conclusao
1° Ano 100% 100%

Taxa de transicéo
2° Ano 91% 85,0-90, 0%
3° Ano 100% 90,0 — 95, 0 %
4° Ano 96,4% 85,0 - 90, 0 % Taxa de conclusao
5° Ano 92% 80,0-85,0% Taxa de transicao
6° Ano 100% 70,0-75,0% Taxa de conclusao
7° Ano 100% 75,0 — 80, 0 %

Taxa de transicao
8° Ano 100% 70,0 =75, 0 %
9° ano 100% 80,0-85,0% Taxa de conclusao
10° ano 90% 80,0-85,0% Taxa de transicao
11° ano 96% 90,0 — 95, 0 %
12° ano 92% 80,0-85,0% Taxa de conclusao

TABELA 5 — SUCESSO ESCOLAR NO ENSINO SECUNDARIO NO AERS
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Nos termos das Orienta¢des Curriculares para a Educacao Pré-Escolar (2016, p.17) "A avaliacdo na
educacao pré-escolar é reinvestida na acdo educativa, sendo uma avaliacdo para a aprendizagem e
ndo da aprendizagem. E, assim, uma avaliacdo formativa por vezes, também designada como
“formadora”, pois refere-se a uma construcdo participada de sentido, que é, simultaneamente, uma
estratégia de formacédo das criancas, do/a educador/a e, ainda, de outros intervenientes no processo
educativo.

No que diz respeito aos resultados obtidos neste nivel de ensino, os mesmos estdo em conformidade
com as metas do desenvolvimento para este nivel etario. No entanto, ndo é possivel quantificar, em
termos de metas atingidas, os resultados atingidos na Educacéo Pré-Escolar. O grupo do jardim de
infancia de Penamacor é composto por 25 criancas, sendo 11 de 5 anos, 6 de 4 e 8 de 3 anos. Do grupo
de 11 criancas, 8 frequentardo o 1° ano de escolaridade, no préximo ano letivo, duas tém matricula
condicionada, foi pedido adiamento escolar de uma crianga, por vontade expressa do respetivo
encarregado de educacéo.

De forma a compensar as lacunas deixadas pelo contexto de pandemia e recuperar as aprendizagens
gue ficaram comprometidas, foi elaborado o Plano Estratégico e de Recuperacdo das Aprendizagens
Escola+ 21|23 em sede de conselho de turma/conselho de docentes. De acordo com as orientagdes
emanadas pela DGE, este plano determina medidas gerais e especificas, destinadas a prossecucao
dos seguintes objetivos estratégicos: recuperagcdo das competéncias mais comprometidas;
diversificagdo das estratégias de ensino; investimento no bem-estar social e emocional; confianga no
sistema educativo; envolvimento de toda a comunidade educativa; capacitacdo, através do reforco de
recursos e meios; monitorizacdo, através da avaliacao do impacto e eficiéncia das medidas e recursos.
Foram planeadas atividades nos diversos dominios correspondentes aos trés eixos pré-determinados.
A concretizagdo das atividades foi devidamente monitorizada em sede de conselho de turma/conselho
de docentes, coordenacao de departamento e apresentada em conselho pedagdgico.

A implementacéo das medidas deste plano foi monitorizada e avaliada quanto a eficacia das medidas
propostas, a sua adaptacao / melhoria em fungédo dos resultados obtidos e a obter e como meio de
prestacdo de contas a comunidade educativa. De uma forma geral, e de acordo com a andlise dos
documentos, a implementacdo do plano decorreu de acordo com o planeado e de forma positiva.
Também as atividades planificadas foram desenvolvidas de forma positiva e de acordo com o previsto.
Relativamente a fase de execucédo dos planos desenvolvidos em turma, os mesmos foram concluidos,
com aproveitamento de Bom.

No que concerne aos alunos com enquadramento no Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho apresenta-

se a seguinte tabela, produzida em sede de EMAEI, no término do ano letivo.
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ALUNOS ABRANGIDOS PELO DECRETO-LEI N° 54/2018, DE 6 DE JULHO
MEDIDAS APLICADAS
) UNIVERSAIS (ART® 8) SELETIVAS (ART® 9) ADICIONAIS (ART® 10)
NiVEL DE
ENSINO
< 2| ALuNOs % DE < 2| ALuNOS % DE <2 | ALunos % DE
0 2| RETIDOS | SUCESSO | © 3| RETIDOS | SUCESSO | © 3 | RETIDOS |  SUCESSO
FZ FZ FZ
Educacéo
Pré- 1 - - 0 0 0 - -
Escolar
1° Ciclo 19 0 100 12 1 92 4 1 75
2° Ciclo 9 1 89 8 0 100 2 1 50
3° Ciclo 32 0 100 11 0 100 5 0 100
Ensino
Secundari 17 4 76 3 0 100 0 0 100
0
TOTAL 78 5 92 34 1 97 11 2 82

TABELA 6 — ALUNOS ABRANGIDOS PELO DECRETO-LEI N° 54/2018

Assim, e relativamente ao ano letivo anterior, observou-se um aumento de 31 alunos/as a beneficiar de

Medidas Universais e de 9 alunos/as de Medidas Seletivas. Registou-se ainda um aumento de 3

alunos/as com Medidas Adicionais. Na sequéncia da monitorizacao realizada no término do 3° periodo

foram referenciados mais 3 alunos/as para o proximo ano letivo.
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2 - FORMAR PARA A CIDADANIA

OBJETIVOS OPERACIONAIS INDICADORES EVIDENCIAS PROPOSTAS DE
MELHORIA

> Avaliagdo do comportamento

< Desenvolver nos alunos/as > Atas de CT/CD > Divulgar o
. global das turmas:
comportamentos e atitudes adequados. > Grelhas de coordenacéo de Regulamento
e Turma 1/ 2 - Suficiente,
ciclo Interno na
e Turmas 2°/3° 4°A/4°B — L
> Relatdrio de atividade do disciplina de
Bom
SPO CD.
e Turmas 5°A/5°B/6° A - B
> Adquirir para o
Bom .
SPO material

e Turma 6° B - Suficiente;

e 7°A/8°B/9°B - Suficiente

e 7°B/ 9°A - Bom

e 8°A - Muito Bom;

e Turma 10°A/B - Bom;

e Turmas 11A/B° e 12°A/B -
Muito Bom.

de avaliacédo e
intervencao
psicologica,
relevante para a
concretizagao
da sua funcao.

e NP° de participacdes de
ocorréncias - 47 / N° de

processos disciplinares - 0.
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» Contributo do SPO para a
concretizacao do objetivo:

e Sturmasdo 1°CEB e 4
turmas do 2° CEB
participaram num Webinar
sobre a tematica do bullying;

e asturmas de 1° e 2° ciclos
participaram em sessofes de
dinamizagao de dindmicas

de grupo para promocgéao de

competéncias
socioemocionais.
< Promover formas de solidariedade > A turma do 6°A participou no
> Atas de conselhos de turma > Reforcar a
(interpares e intergeracionais). Encontro Intergeracional, - _ , .
_ > Relatérios de mentoria divulgacéo do
promovido pelo CLDS
plano de
Penamacor 4G, atividade que .
mentoria do
consistiu numa troca de
AERS
correspondéncia, durante .
. . > Criar um
dois anos letivos, entre os
espaco de

alunos/as da turma e os
‘ trabalho para
alunos/as da Academia
o troca de
Sénior de Penamacor e
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culminou  num  encontro
presencial.

> Bolsa de alunos tutores que
se voluntariaram para prestar
apoio aos colegas:
Turma - 8°A — 1 mentor/ 1

mentorando.

saberes entre

os/as alunos/as

« Interiorizar valores e condutas que levem a

formacdao ética e moral.

» Acdes desenvolvidas pelo
SPO junto dos alunos.

» Todos os/as alunos/as do 1°
ciclo participaram no Projeto
Filosofia e Mindfulness para
Criangas - no ambito da
formacéo ética e moral.

» Todas as turmas do AERS
participaram em projetos de
Cidadania e Desenvolvimento:

« 3 turmas exploraram o dominio:

“Atitudes e valores”

« 9 turmas exploraram o dominio:

“Direitos Humanos”

« 4 turmas exploraram o dominio:

Grelhas de registo da
coordenacéao de ciclo

Atas de conselhos de turma
Relatério do PNPSE
Relatorio final de
monitorizacdo da EECE.

Relatério da visita de estudo

a Vilar Formoso
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“lgualdade de género”
« 3 turmas exploraram o dominio:
“Interculturalidade”

» A guase totalidade dos alunos,
pessoal docente e ndo
docente participaram na
formacéao do “Laco Azul
Humano”, proposto pela CPCJ
de Penamacor, em parceria
com o AERS através do PES,
no &mbito do més da
prevencdo dos maus tratos na
infancia.

» Comemoracgdo do Dia
internacional em memoria das
vitimas do holocausto — visita
de estudo ao “Museu Vilar
Formoso, fronteira da Paz”

% Educar para o ambiente, cultura, saude e

desporto.

> Atividades desenvolvidas por
planos, clubes e projetos a
seguir elencadas.

> Atividades propostas no PAA

> Plano Anual de Atividades
> Relatorios de visitas de

estudo

> Divulgar a
existéncia de
clubes e

projetos
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> Projetos desenvolvidos no | » Relatérios dos clubes e > Incentivar a
ambito dos DAC. projetos participagéo

> Atividades realizadas em | > Apresentacdo das atividades/ | » Manter os dois

parceria com o PIICIE espetaculos / redes sociais tempos letivos

> Atividades de reciclagem de | > Relatérios da biblioteca semanais do
plastico, cartdo e vidro Clube de Teatro
relativas ao Concurso em 2022-2023.,
“EcoValor” - separa e ganha no e um tempo na
amarelo e no azul, em EB.

cooperacdo com a Resistrela.

% Realizar acBes no ambito da cidadania, que | > 4 acbes desenvolvidas pelo

> Planos e projetos > Realizar a¢cbes

envolvam os alunos/as, encarregados de SPO com os/as EE dos -
. . . | > Atas de conselhos de CT/CD de formagéo

educacao e outros elementos da alunos/as da Educacao Pré- para pessoal 4o

> Relatorio final de
comunidade educativa. Escolar,1° CEB e 9° ano

~ . monitorizac&o da EECE. docente no
> Acéo do PADDE junto dos EE ambito d
> Relatérios do PADDE ambito da

com os objetivos de inclus3o. satde
desenvolver a literacia digital e | > Relatorio do PNPSE ’

e gestao de

capacitar para utilizacdo da ,
P P ¢ conflitos.

plataforma GIAE e acesso ao
portal do agrupamento

> Realizag&o do 8° Encontro
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dos Afetos, atividade dirigida
aos alunos da educacao preé-
escolar, 1° e 2° ciclos e
respetivos/as
pais/encarregados/as de
educacao, no ambito da
promocéo dos direitos das
criangas e na promocao dos
afetos entre pais e filhos -
organizado pela a CPCJ de
Penamacor em colaboracéo
com o municipio, o AERS, o
CLDS-4G e a Cruz Vermelha
de Castelo Branco.

< Consolidar a identidade do Agrupamento,

privilegiando a comunicacdo com a
comunidade

> Trabalho desenvolvido pelo
técnico especializado de
informética

» Divulgacdo das atividades na
pagina do Agrupamento

> Noticias sobre atividades do
Agrupamento.

» 22 protocolos/parcerias

> Relatério de atividades do
técnico  especializado de
informética
> Portal do agrupamento
> Boletim da CMP
» Redes sociais da BE e do
Desporto Escolar

> Protocolos estabelecidos

» Construir uma
pagina em
plataformas
digitais, para
divulgacéo de
atividades do
AERS

a1
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« Atividades diversificadas consignadas no PAA.

o Oportunidade de visualizacdo de atividades promovidas, no plasma na escola sede e no portal do AERS.
o Possibilidade de exploragéo transdisciplinar de temas de OFC.

« Existéncia de clubes e projetos com tematicas diversificadas.

o Desenvolvimento de projetos - DAC - de promocao da cidadania e para a formacdao integral dos alunos.

e Alintegracdo do AERS no PNPSE tem sido uma mais valia uma vez que tem permitido beneficiar, através da medida 2, da contratagdo de um técnico
informatico.

o Localizagédo geogréafica periférica limitadora.
e« Contexto econdmico e social desfavorecido.

« Falta de evidéncias de concretizacdo de atividades desenvolvidas por determinados Planos/Clubes/Projetos.

O cumprimento dos objetivos operacionais inseridos no ambito desta prioridade de acao relaciona-se profundamente com a Estratégia de Educacao para
a Cidadania de Escola, organizada com base na Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania (ENEC). Esta foi definida de acordo com o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), e “integra um conjunto de direitos e deveres que devem estar presentes na formacao cidada das
criangas e dos jovens portugueses, para que no futuro sejam adultos e adultas com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relacfes
interpessoais, a integracdo da diferencga, o respeito pelos Direitos Humanos e a valorizagao de conceitos e valores de cidadania democratica (...)” ENEC,
DGE

@
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Desenvolver nos alunos/as comportamentos e atitudes adequados

Interiorizar valores e condutas que levem a formagdo ética e moral

Para o desenvolvimento destes objetivos foi muito relevante o contributo dado pelo Servico de
Psicologia e Orientagdo (SPO), cujo relatério de autoavaliagcdo se transcreve:

“O Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) do AERS insere-se num projeto promovido pela DGEStE
com o Objetivo Principal de: Incrementar a Orientagdo Escolar e Profissional e o Apoio
Psicopedagogico a alunos com necessidades educativas.

De modo a concretizar os objetivos definidos, ao longo do ano letivo foram abrangidos 55 criangas ou
alunos que beneficiaram de forma individual do servico (no ambito da Avaliacdo e/ou Apoio
Psicopedagogico), a saber: 1 do Pré-escolar, 13 do 1° CEB, 13 do 2° CEB, 18 do 3° CEB e 10 do
ensino secundario; foram efetuados os relatérios finais dos alunos acompanhados com excecao dos
gue foram transferidos ou que anularam a matricula. Destes 55 alunos, conta-se a realizacdo de 9
avaliacdes psicopedagodgicas: 5 do 1° CEB, 2 do 2° CEB e 2 do 3° CEB, das quais se produziu o
respetivo relatério.

Foi realizada a Orientagéo Escolar e Profissional (OEP) aos 9° e 12° anos. No 9° ano foram abrangidos
25 alunos e elaborados 23 relatérios individuais de OEP; foram realizadas 14 sessdes coletivas (7 em
cada turma: duas no 1° periodo, trés no 2° periodo e duas no 3° periodo) e no 3° periodo o processo
individual de entrevista vocacional a 23 alunos; foi ainda dinamizada no 2° periodo uma reuniéo online
com os encarregados de educacéo (EE) dos alunos das duas turmas de 9° ano — muito embora os
esforgos realizados no contacto personalizado com cada EE, a sua adeséo foi muito reduzida. No 12°
ano realizaram-se 6 sessdes coletivas em turma no 2° periodo e no 3° periodo sessdes individuais
(facultativas e em que recorreram um numero reduzido de alunos). Ainda no &mbito da OEP realizou-
se a visita a Futuralia’22 pelas turmas do 11° e 12° anos, abrangendo 41 alunos, da qual foi realizado
o0 respetivo relatério de atividade.

Foram dinamizadas dindmicas de grupo nas turmas de 1° CEB e 2° CEB (abrangendo o universo de
alunos/as destas turmas presentes em cada acdo), visando a promocdo de competéncias
socioemocionais e outras, como por exemplo desenvolvimento de comportamentos e relacdes
positivas e saudaveis, desenvolvimento da cidadania individual e coletiva, combate a situacdes de
Bullying e promocéo de estratégias de coping. Foram realizadas duas a¢fes a distancia: uma sobre
as profissdes levada a cabo pela Betweien, Lda, abrangendo o grupo do pré-escolar e as turmas do 1°
CEB e um Webinar sobre Empatia, promovido pela DGE, abrangendo todas as turmas do 1° CEB e 2°
CEB.

Foi efetuado atendimento aos Encarregados de Educacéo solicitado pelos préprios ou no ambito da
avaliacao, apoio psicopedagdégico ou Orientagdo Escolar e Profissional dos alunos.

Foram efetuadas 3 sessfes a distancia direcionadas para os Encarregados de Educacéo das criangas

e alunos do pré-escolar e 1° CEB: 1 direcionada para o pré-escolar, 1 direcionada para o 1° e 2° anos
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e 1 direcionada para os 3° e 4° anos. A semelhanca do que sucedeu na reuniéo inserida na OEP do
9° ano, a adesao dos EE foi muito reduzida.

Foi efetuada a candidatura ao selo Escola Saudavelmente, que decorreu até 24 de junho, com 0s
contributos da Direcdo, EMAEI e PES.

O SPO dentro do recurso humano que possui, tentou dar resposta a todas as solicitaces feitas pelas
varias estruturas do Agrupamento, atender todos 0s alunos propostos para avaliagdo ou apoio
psicopedagogico e atender outros alunos e Encarregados de Educacdo que, por sua iniciativa,
procuraram o SPO. Houve uma relacdo de articulacdo com os diversos intervenientes, procurando dar-
se um contributo relevante, esclarecido e esclarecedor no sentido da concretizagdo dos objetivos
definidos.

Como ponto a melhorar refiro a necessidade de aquisicdo de material de avaliagdo e intervencéo
psicologica, relevante para a concretizacdo da acdo do SPO de forma mais eficiente. No final do 3°
periodo foi adquirido pela Camara Municipal de Penamacor e oferecido ao AERS, o DSM-5, Manual
de Diagnostico e Estatistica das Perturbagfes Mentais, contribuindo de forma relevante para a agdo
do SPO, nomeadamente na avaliacdo psicopedagoégica ao nivel do diagnostico e terminologia técnica
mais precisa.”

Como supramencionado, a Estratégia de Educacéo para a Cidadania de Escola foi definida de acordo
com a ENEC e o PASEOQO, e funciona como referencial de operacionaliza¢cdo dos dominios propostos
para serem trabalhados na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (CD), em articulagdo com as
restantes disciplinas e com parcerias internas e externas ao agrupamento.

Em Cidadania e Desenvolvimento foram trabalhados os seguintes dominios:

DOMINIOS TRABALHADOS EM CD

Educacdo Ambiental 12 turmas Empreendedorismo 2 turmas

Direitos Humanos 9 turmas Bem-estar animal 2 turmas

Saude 9 turmas Mundo do Trabalho 2 turmas

Seguranca Rodoviaria 7 turmas Ed. Financeira e para o 1lturma
Consumo

Igualdade de Género 4 turmas Risco 1 turma

Desenvolvimento 3 turmas Projeto “Vou mudar o0 mundo” 1 turma

Sustentavel

Atitudes e Valores 3 turmas Projeto JAP “O meu negécio” 1 turma

Interculturalidade 3 turmas
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Educar para o ambiente, cultura, satide e desporto

Para a consecucédo deste objetivo operacional do eixo 2 concorrem muitos planos, clubes e projetos
implementados no AERS, cujas atividades e impacto se apresentam com maior detalhe seguidamente.

Clube Ciéncia Viva na Escola - O clube foi criado no contexto da candidatura submetida ao Aviso -
Alargamento da rede dos clubes Ciéncia Viva. Apresentada a proposta, esta foi considerada como
elegivel e, em conformidade com o Aviso N° 01/C06-i04.02/2021, foi-lhe atribuida a classificac¢ao final
de 10,0 e o projeto foi aprovado com financiamento no valor solicitado (8 529,00€). O clube realizou a
Acdo de Capacitagcdo - O Universo através de telescopios escolares (4,5 horas), com a colaboragéo
do Centro de Astrofisica da Universidade do Porto, que consistiu na “Observacdo do céu noturno”.
Osl/as 5 alunos/as inscritos/as no clube e os dois professores responsaveis frequentaram, na Escola
Superior de Tecnologia do IPCB, o workshop - Introducdo a Programacao (dividido em duas sessdes
de 4 horas cada).

Projeto Eco-Escolas - No ambito deste projeto foi desenvolvido o envolvimento dos alunos na
promocao da protecdo do ambiente, nomeadamente com a criacéo de cartazes para sensibilizagédo da
poupan¢a de a4gua e energia, apoio na Horta Pedagogica e na constru¢cdo da Espiral de Ervas
Arométicas, bem como a divulgagéo do Eco - Cédigo implementado no AERS. Realizaram-se trabalhos
gue envolviam a reciclagem e a reutilizacdo de materiais. Procedeu-se ainda a recolha de material
eletronico para a Geragéo Depositrao.

Projeto "Segue a tua natureza - é preciso saber para proteger"- projeto de literacia da Natureza,
apoiado pela DGE, com o objetivo principal de contribuir para a valorizagdo dos ativos naturais da
Terra e dos servigos dos ecossistemas que tornam possivel a vida humana. Foi desenvolvido pela
turma do 7°B com a docente de CN, Marisa Moniz, em interdisciplinaridade com a disciplina de OFC,
e consistiu na preparagédo de um video, com 0 maximo de trés minutos, que varios alunos submeteram
a concurso, para mostrar a forca, beleza e unicidade do territério da Reserva Natural da Serra da
Malcata classificado ao abrigo da Rede Nacional de Areas Protegidas, Rede Natura 2000,
Geoparques, Reservas da Biosfera ou Sitios Ramsar. A docente e os alunos realizaram duas saidas
de campo com a colaboracao do Técnico da Reserva, Dr. Anténio Cabanas.

CLUBE EUROPEU - Este clube desenvolveu a sua agédo em estreita colaboragdo com o projeto EEPE
(Escola Embaixadora do Parlamento Europeu) dinamizando e realizando inimeras atividades, com
destaque para as seguintes: no ambito do Ano Europeu dos Oceanos, os alunos realizaram
interessantes trabalhos assinalando o Dia Mundial da Agua (com um mural fisico e com um mural
virtual), o Dia Europeu do Mar (com visionamento de documentérios/ filmes por todas as turmas do

Agrupamento) e o Dia Mundial dos Oceanos (com uma visita de estudo a Nazaré).
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No dia 1 de abril teve lugar o Programa pedagogico Escola Embaixadora do Parlamento Europeu,
formacdo que decorreu no Porto e onde o AERS se fez representar pela docente Paula Vaz,
Embaixadora Sénior do agrupamento.

No dia 22 de abril, a convite do Instituto de Educacdo Secundéaria Cella Vinaria de Ceclavin, uma
delegacdo dos Embaixadores Juniores do AERS participou em Espanha, pela segunda vez, nas
Jornadas de Debate Europeu, que tiveram lugar no Convento de San Benito de Alcantara, cujas
instalagdes foram cedidas pela Fundacéo Iberdrola. Estiveram presentes 13 centros educativos, sendo
0 AERS a unica participagdo portuguesa neste evento. A sessdo solene de abertura dos trabalhos
contou com a presencga da Diretora de A¢cdo Externa da Junta da Extremadura, um Eurodeputado
representante do Grupo da Alianca Progressista dos Socialistas e Democratas e o Secretario-Geral da
Educacao do Ministério da Educacdo e Emprego da Junta de Extremadura. Via online intervieram a
Responsavel pelas Relagfes Institucionais do Gabinete do Parlamento Europeu em Espanha e o
Coordenador do Programa de Escolas Embaixadoras do Parlamento Europeu.

No dia 9 de maio, Dia da Europa, apesar do calor, os membros do Clube Europeu ndo desistiram de
colaborar ativamente nas tarefas propostas. Desta feita, procedeu-se a plantagdo de uma arvore
(castanheiro da india) que simbolizara a Solidariedade entre todos, neste momento t&o dificil para a
Europa. Durante todo o dia foram divulgados os trabalhos realizados pelos alunos do 7° ano, na
disciplina de Geografia e Cidadania e Desenvolvimento, bem como outros materiais de interesse sobre
a Unido Europeia, através do plasma da sala de convivio dos alunos.

A partir de janeiro, semanalmente, os Embaixadores Juniores do AERS gravaram podcasts na Radio
Escolar que passaram, posteriormente, na Radio Voz da Raia, todas as quartas-feiras as 11 horas e
as 19 horas. Estes podcasts versaram temas muito diversos, mas sempre ligados a Europa dos
Cidadéos ou a atividades que envolvem a Escola como Embaixadora do Parlamento Europeu.
CLUBE DE TEATRO/GRUPO DE TEATRO QUEBRA_GELO - A coordenadora deste clube referiu
gue, no ano letivo 2021/22, os ensaios para o projeto final tiveram inicio, no auditério, no més de marco,
pois o0s constrangimentos por causa da Covid-19 mantiveram-se até essa data. Logo, foram realizadas
duas iniciativas de dramaturgia, em parceria com a Biblioteca Escolar do AERS, que apresentaram,
em forma de video, o texto Baralhando Histérias, de Gianni Rodari, para a celebracdo do Més
Internacional da Biblioteca Escolar (MIBE), e a leitura dramatizada do conto «O espelho ou o Retrato
Vivo», de Sophia de Mello Breyner, ao 6° A e ao 8.° A. Para o final do ano letivo, foi preparado o
espetaculo 100, no qual se pretendia homenagear os escritores José Saramago e Carlos de Oliveira
e as escritoras Maria Judite de Carvalho, Agustina Bessa-Luis e Natalia Nunes que comemoram, em
2022, ou comemoraram, em 2021, 100 anos da data do seu nascimento, cuja estreia foi marcada para
o dia 15 de junho, no auditério da escola. Para além disso, no dia 25 de maio, os alunos e alunas do
grupo de teatro Quebra_Gelo participaram na apresentacdo do Plano Local de Promocéo e Protecéo
dos Direitos das Criangas e Jovens de Penamacor, pela CPCJ de Penamacor, no auditorio da Santa

Casa da Misericordia, com a apresentacdo de um pequeno excerto deste espetaculo. Destacou a
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vontade, o gosto, a motivacéo e a felicidade dos alunos envolvidos, nos ensaios e especialmente nas
apresentacdes do espetaculo. As informacdes sobre as atividades realizadas foram divulgadas através
das paginas do grupo Facebook e Instagram e portal do Agrupamento, atualizadas sempre que
possivel.

Por ultimo, referiu que se trata de uma iniciativa importante, uma vez que desenvolve areas de
competéncia do PASEO, como sensibilidade estética e artistica, desenvolvimento pessoal e
autonomia, consciéncia e dominio do corpo, linguagens e textos e pensamento criativo.

PLANO NACIONAL DE LEITURA (PNL) - O agrupamento manteve a sua colaboragdo com o PNL na
promocéao da leitura. Ao longo do ano verificou-se a divulgacéo de propostas do PNL, como as Ideias
de Leitura e de Escrita mensais. Os alunos do AERS participaram no Concurso Nacional de Leitura,
com representacao de todos os ciclos. Na fase intermunicipal uma aluna do 2° ciclo foi apurada para
a fase final, tendo estado presente em Almada. A Semana da Leitura com o mote “Ler sempre, Ler em
qualquer lugar” foi assinalada no agrupamento. Através da BE, o AERS usufruiu dos materiais e
conhecimentos veiculados pelo PNL.

PLANO NACIONAL DE CINEMA - Este plano pretende implementar a literacia para o cinema junto
do publico escolar e a divulgacdo de obras cinematogréaficas nacionais e é dinamizado no AERS na
forma de clube. O docente responsavel pelo mesmo informou que desenvolveu atividades relacionadas

com a manutencao do Blog: https://pnc-aersp.blogspot.com/, apoiou todas as atividades desenvolvidas

na escola e também guando solicitado particularmente por parte de professores, funcionarios e alunos.
WikiJornal Sanches - Neste espagco é feita a manutengdo do Site do Jornal:

http://jornalsanches.wikijornal.com, bem como a validacdo de noticias dos docentes do AERS.

Procede-se ainda a insercdo de noticias proprias e presta-se apoio na criacdo de noticias.

Em relatorio final, o docente responsavel por este projeto refere que as atividades desenvolvidas
tiveram um impacto positivo em todas as intervenc¢des realizadas, mas que a pouca participacdo por
parte do corpo docente na divulgacéo das atividades desenvolvidas na escola, apesar do empenho da
equipa e da direcdo para que o facam com regularidade, se constituiram como ponto negativo. O
docente refere ainda a pertinéncia de dar continuidade ao projeto, dado o contexto informativo atual
predominantemente digital.

GABINETE DE APOIO AO ALUNO (GIAA) /PLANO DE EDUCACAO PARA A SAUDE (PES) — A
docente responsavel elencou as atividades desenvolvidas:

- Dinamizacéo de sessoes integradas no Projeto de Educacéo para a Sexualidade.

- Candidatura ao Programa Educativo sobre a Adolescéncia “Acerca de Ti".

- Colocacdo na Classroom do PES de alguns materiais: PPT “Dia Europeu para a Protegcdo das
Criangas contra a Exploragao Sexual e o Abuso Sexual”; colocagao de links de videos, materiais, jogos,
concursos e outros, na Classroom do PES, para informacgé&o e uso dos docentes.

- Acdes informativas para assinalar o Dia Europeu da Prote¢do das Criancas contra a Exploracéo

Sexual e 0 Abuso Sexual, cujo tema central da edicdo de 2021 é “Tornar o circulo de confianca
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verdadeiramente seguro para as criangas”, realizada por docentes com a colaborag¢ao da CPCJ. Estas
acOes foram direcionadas para todos os ciclos (desde o pré-escolar até ao secundario).

- Acdes informativas destinadas aos jovens do 30 ciclo para abordar a tematica dos maus tratos
infantis, através da visualizacéo de videos e debate, realizada por comissarios da CPCJ.

- Comemoracgédo do Dia Mundial da Alimentacdo, 18 de outubro, com exposi¢cdo, visionamento de
alguns videos alusivos ao tema nas turmas do 7° A e B e o concurso “Prato Divertido”, para os varios
ciclos.

- Participacdo das turmas 7°A e 8°A no Dia Mundial da Diabetes.

- Comemoracdo do Dia Mundial do Nao Fumador com elaboracdo de trabalhos, panfletos,
separadores, entre outros e exposicao dos trabalhos. Foi feita a divulgacdo das atividades no plasma
da escola para toda a comunidade escolar.

- Divulgagéo, aos docentes do 1° ciclo, de matérias pedagégicos da ACREDITAR alusivos ao cancro
pediatrico e do projeto “Turma Imbativel’, do Lidl, para promover comportamentos mais responsaveis
e sustentaveis junto dos mais novos, ensinando-os a cuidar melhor da sua alimentacdo e do planeta
de forma ludica e divertida.

- Realizagdo da atividade “O amor é ...”, no ambito da comemoracéo do Dia de S. Valentim, em
articulagéo entre o Projeto de Educacao para a Saude e a area de Cidadania e Desenvolvimento, no
respeitante ao dominio da “Saude”, na sua dimensao “Educacao para a saude e sexualidade”.

- Divulgacdo e comemoracao do Dia Mundial da Saude Oral, em articulagdo entre o PES e a &rea de
Cidadania e Desenvolvimento, no respeitante ao dominio da “Saude”, na sua dimensao “Educacao
para a saude e sexualidade”. Os alunos elaboraram cartazes sobre a saude oral. Esta atividade teve
a colaboracéo do PIICIE que ofereceu escovas de dentes aos alunos.

- Projeto de intervencao da Associagao Sol "Viver com VIH” nas escolas, de forma a desmistificar e
clarificar algumas duvidas acerca do HIV.

- Sensibilizacdo da comunidade para o Més da Prevencdo dos Maus Tratos Infantis, com a Formacéao
do Lacgo Azul, organizada pela CPCJ.

- Deslocacédo da Rede Ex Aequo para a realizacdo de sessdes de sensibilizacdo e esclarecimento
sobre a comunidade LGBTI, no ambito do PES e da Cidadania, com a colaboracgéo da equipa do CLDS-
4G Penamacor Inclusivo.

- Candidatura ao Projeto “Cuida-te”.

- Integracdo na equipa de trabalho da candidatura ao selo Escola Saudavelmente 2022-23, com a
psicéloga do SPO e o coordenador da EMAEL.

- Aguisicéo de equipamentos/materiais para o GIAA, com verba vinda da DGE.

CLUBE DE MATEMATICA - este clube funcionou com uma média de 4/5 alunos/as presentes em
cada sessdo. As atividades realizadas foram: atividades Iudicas variadas; jogos de

estratégia (multimédia); resolucédo de problemas; debates (tema a escolha) palestras promovidas pela
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Academia Junior de Ciéncia (na UBI e/ou videoconferéncia) e tarefas de investigacdo (recurso a
software especifico em particular a AGD). A avaliacédo pela coordenadora foi de Muito Bom.

CLUBE DO DESPORTO ESCOLAR - O coordenador deste clube referiu alguns aspetos gerais do seu
funcionamento, referindo que foi operacionalizado o desenvolvimento de treinos especificos e quadro
competitivo em cada modalidade desportiva que compde o quadro do Desporto Escolar. Salientou os
bons resultados alcancados pelos/as alunos/as nas diversas modalidades, bem como a participacdo
de uma aluna na fase final do Desporto Escolar de Iniciados na Arbitragem de BOCCIA.

Referiu ainda que na modalidade de Natacao existiu pouquissima adesédo por parte dos/as alunos/as
para as provas de nivel Il, quadro competitivo, pelo que considera a substituicdo da modalidade por
outra a analisar.

O coordenador apresentou as diversas atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo, destacando a
participacdo nos quadros competitivos distritais, bem como a colaboragdo em outras atividades fora
do &mbito escolar.

Quanto a atividade interna, decorreram: Corta Mato Escolar; Orimadeiro; Mega’s Escolar; Participacao
no Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia; Manutencdo do Facebook (Pagina do Desporto
Escolar).

Quanto as modalidades em funcionamento, houve: Atletismo de Pista (varios — misto); Badminton
(varios — misto); Boccia (varios — misto — alunos NEE); MAAL (varios — misto); Natag&o (varios — misto);
Ténis de Mesa (varios — misto); Xadrez (varios — misto).

Realizaram-se concentragfes das modalidades: BOCCIA (final distrital — 2021 / 2022); Xadrez (final
distrital — iniciados e juvenis - 2021 / 2022).

Para concluir, o coordenador considerou pertinente a continuidade do clube.

As atividades previstas no PAA também contribuem para educar para o ambiente, cultura, salde e
desporto e, por isso, se inserem no cumprimento deste objetivo. Verificou-se que das atividades
propostas a grande maioria foram realizadas.

Os temas trabalhados nos Dominios de Articulagdo Curricular (DAC) também constituem
oportunidades de desenvolvimento pessoal e social e de aprendizagens articuladas transversalmente
e transdisciplinarmente. Frequentemente essa articulacdo € feita com CD, ou com Oferta

Complementar, tendo sempre em vista as competéncias definidas no PASEO.
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TEMAS DOS DAC

1°ano Ambiente e Patriménio Cultural: " A Descoberta de si e dos outros".

2° ano Ambiente e patriménio cultural: “Conhecer figuras histéricas do concelho”,
Interculturalidade: tradicdes e costumes, Biodiversidade vegetal.

3% ano Ambiente e patrimoénio cultural: “Profissdes da natureza” Interculturalidade: tradicoes e
costumes, Biodiversidade vegetal - espécies vegetais endoégenas / tipos de solo.

4°ano A Ambiente e Patriménio Cultural: "Jogos Tradicionais de Penamacor".

4°ano B Ambiente e Patriménio Cultural: Projeto de Cidadania: "Jogos Tradicionais de
Penamacor"

5°ano Pedro e o lobo

6° ano Histdrias de outros tempos

7° ano A dieta mediterranea

8° ano O Judaismo em Penamacor

° A Por Penamacor

9°B Os jovens e o (multi)pluralismo social

10° ano Direitos humanos /Igualdade de Género

11°ano Direitos Humanos

12° ano Direitos Humanos/ Igualdade de Género
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Realizar a¢des no dmbito da Cidadania, que envolvam os alunos/as, encarregados de educagdo e outros
elementos da comunidade educativa

Um grande numero de ag¢es e atividades desenvolvidas no AERS podem ser incluidas e/ou repetidas
na sua mencado em relacao a varios objetivos. O projeto Parlamento dos Jovens poderia ser referido
nos clubes e projetos, mas por se inscrever no ambito da Cidadania de forma clara e imediata é aqui
registado.

Parlamento dos Jovens - as atividades desenvolvidas neste projeto tinham em vista o0 cumprimento de
varios objetivos: pretendiam educar para a Cidadania, estimulando o gosto pela participacado civica e
politica; Dar a conhecer a Assembleia da Republica, o significado do mandato parlamentar, as regras
do debate parlamentar e o processo de decisdo do Parlamento, enquanto 6rgao representativo de
todos os cidadaos portugueses; Promover o debate democrético, o respeito pela diversidade de
opinides e pelas regras de formacéo das decisbes; Incentivar a reflexdo e o debate sobre um tema,
definido anualmente; Proporcionar a experiéncia de participacdo em processos eleitorais; Estimular as
capacidades de expressdo e argumentacdo na defesa das ideias, com respeito pelos valores da
tolerancia e da formagao da vontade da maioria; Sublinhar a importancia da sua contribui¢cdo para a
resolucdo de questdes que afetem o seu presente e o futuro individual e coletivo, fazendo ouvir as
suas propostas junto dos érgaos do poder politico.

O SPO teve, mais uma vez, intervencdo na realizacdo deste objetivo por ter organizado sessfes de
formacdao para encarregados de educacédo. Pela mesma razao, também aqui pode ser incluido o Plano
de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Educacdo do AERS (PADDE), por dar um contributo que
se traduziu na realizacdo de sessdes de literacia e capacitacdo digital dos/as encarregados/as de

educacéo para utilizagdo da plataforma GIAE e acesso ao portal do agrupamento.

O PADDE em execugéo tem a vigéncia 2021/2023 e pretende dar resposta as necessidades das
instituicdes educativas, de forma a melhorar a literacia digital, com incidéncia nos diferentes dominios
da organizacdo escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e
Aprendizagem, Avaliacao das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranga. De
acordo com as medidas previstas no PADDE j4 se realizou a entrega de material informético a
alunos/as e docentes e ja foram concluidas as a¢6es de formacao para capacitacao digital docente de

niveis 1 e 2.
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Consolidar a identidade do agrupamento, privilegiando a comunicagao com a comunidade

Para que a identidade do AERS seja reconhecida é necessario que a comunica¢cao com a comunidade

exista e seja bem estruturada, podendo recorrer a meios de comunicacgao tradicionais ou utilizar os

meios de comunicacdao digitais disponiveis na atualidade. Neste contexto € muito importante dispor de

recursos humanos capacitados para utilizar estes meios e/ou para ajudar na sua utilizacao por outros

menos capacitados. O AERS tem beneficiado de um Técnico Especializado de Informética cuja acao

se estende em varias areas. De entre as atividades desenvolvidas destacam-se:

Apoio continuo ao nivel da formatacdo de documentos (utilizados nos servigcos administrativos da
secretaria e também da direcdo) e as restantes aplicacdes utilizadas no agrupamento (GIAE,
Alunos, Multiusos, GPV ...)

Resolucdo de situacdes especificas dos computadores de sala de aula (formatacao de discos
rigidos, instalacdo antivirus, instalacdo de sistemas operativos, upgrade de hardware, entre
outras), projetores, respetiva infraestrutura informatica, mas também nos restantes equipamentos
existentes nos diversos servigos da propria escola (Portaria, Refeitério, Bar Alunos, Reprografia)
Rececédo de 6 computadores desktop destinados aos servicos administrativos e direcao.
Rececéo e emissdo de autos de devolugédo e respetiva verificagdo.

Otimizagbes e manutencdes dos sistemas operativos do servidor (backups ao servidor principal e
respetivos sistemas operativos virtuais)

Atualizac6es de software.

Colaboracdo com a equipa do PIICIE, na divulgagéo e apoio nas diversas atividades elaboradas
pela mesma - Rubricas da radio, criagdo de podcasts, quer através do portal do agrupamento,
assim como na Radio Voz da Raia, em parceria.

Colocacao de fotos das atividades desenvolvidas e informagfes no plasma que se encontra no
hall do bar e sala dos alunos, mantendo os mesmos informados acerca do funcionamento do
agrupamento de escolas.

Apoio aos diretores de turma na elaboracéo e publicacdo das pautas / notas de avaliagéo.

Na melhoria da comunicacdo com a comunidade e na prestacdo do servico educativo, 0 AERS tem

promovido protocolos e parcerias.

Camara Municipal de Penamacor / GASE - Educacgéo, empreendedorismo;

Santa Casa da Misericérdia de Penamacor - projetos/atividades/Educacao;

Juntas de Freguesia do Concelho de Penamacor - projetos/atividades/ Educacao;
Academia de Musica e Danca do Fundao - Educacao/ formacao de alunos;

Unidade local de saude/ Centro de Saude de Penamacor - projetos/atividades/ Educacao;
Clube de Orientacdo do Centro - projetos/atividades de orientacdo/ Educacdo/formacao;

Biblioteca Municipal - projetos/atividades/ Educacéo;
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« Museu Municipal de Penamacor - Educacdo;

« Guarda Nacional Republicana (GNR) - projetos/atividades de prevencao rodoviaria e seguranca/
formacgéo;

« Reserva Nacional da Serra da Malcata - projetos/atividades de educacédo ambiental;

« Bombeiros Voluntarios de Penamacor;

« Instituto Social Cristdo Pina Ferraz - atividades/Educacéao;

« CIMBB - PIICIE;

« ADRACES/Polo de Penamacor;

« CPCJ - Comisséo de Protecéo de Criancas e Jovens de Penamacor;

« Plano casa;

« Resistrela;

o ADEP.

A abertura e ligacao da escola ao exterior também estd bem patente nas parcerias/ protocolos que tem
desenvolvido com instituicdes fora do concelho. Nesse sentido, foram celebrados os seguintes

protocolos/parcerias:

« Centro Formacéo e Associacdo de Escolas do Alto Tejo — formacdo de pessoal docente e ndo
docente;

« Centro de astrofisica da Universidade do Porto (CAUP)

« Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB - ESE/EST/ESALD)

e Universidade da Beira Interior (UBI)

Os protocolos/parcerias, atras elencados, constituem a evidéncia de que o agrupamento mantém com
a comunidade educativa, a autarquia e outras instituicdes locais, regionais e nacionais uma estreita
colaboracdo no desenvolvimento, acompanhamento e dinamiza¢do dos seus projetos de formacéo e
de educacdo.

Dadas as caracteristicas do meio local — localizacao periférica, territério de baixa densidade, reducéo
e envelhecimento da populagéo residente, ... - todas as cooperagdes sobreditas se revestem de
especial importancia para a promoc¢ao do sucesso educativo no AERS, contribuindo para a melhoria
dos resultados escolares.

Estas parcerias e protocolos estabelecidos concretizaram-se através da implementacao de atividades
ou projetos de cooperagdo, em articulagdo com o Projeto Educativo do agrupamento e o seu plano

anual de atividades, revestindo-se de multiplas formas.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

INDICADORES

EVIDENCIAS

PROPOSTAS DE
MELHORIA

“Procurar estratégias facilitadoras do

desenvolvimento global do aluno,
otimizando meios e recursos que
promovam uma mais facil adaptagéo

ao meio escolar.

Reunibes de  articulagéo
interciclos anuais

Apoios de PLNM - 16
alunos/as

Atividade “Organiza-te”,
desenvolvida em CD, em
parceria com 0 CAA, nas
turmas de 5° ano

Participagdo em clubes e
projetos do AERS

Atividades propostas no PAA
Atividades promovidas em
articulacéo com PIICIE

9 PEI e 34 RTP implementados
Sessbes de formacdo de
utilizadores da BE — 1° Ano / 5°

ano.

vV V VYV V A\

A4

Atas de reunides de articulacao
Relatério da
Multidisciplinar (EMAEI).
Relatério do SPO
Relatério do CAA
Relatério dos clubes e projetos

Equipa

Relatério da monitorizacdo do
PAA

Registos internos da EMAEI
Registos internos da BE

Plano Anual Atividades

» Planificar atividades
que constituam mais
valias em termos do
desenvolvimento

global do aluno.
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< Reforcar a participagdo na vida | » 4 acOes desenvolvidas pelo | > Relatorios dos/as Diretores/as . . .
» Dinamizar projetos

escolar dos/as alunos/as, Pais/EE e SPO com os/as EE (Educagéao de turmaftitulares de turma .
e/ou atividades que
familias. Pré-Escolar,1° CEB e 9° ano) envolvidos/as em acgbes de .
promovam a multi/
> Participacdo no rojeto - formacao/sensibilizacao de . .
pag pro) ¢ ¢ interculturalidade,
& i i Parlamento dos jovens mediacao entre escola/familia.
% Corresponsabilizar Pais e J ¢ que destaquem e
5 > Projeto Escolas > Atas de reunioes de CT/CD
Encarregados/as de Educagéo no ] promovam o
i Embaixadoras do Parlamento > Registo de atendimentos .
seu dever de educar e valorizar a g conhecimento  das
escola. Europeu (atras referido)

diversas culturas dos
alunos do AERS.
» Retomar as

» Eleicdo dos/as representantes
dos/as alunos/as /| EE — 76

elementos .
_ _ reunides/contactos/
» Organizagdo da eleicdo da .

presenciais

associacao de estudantes. ) .
¢ > Criar uma caixa de

» Atendimento dos/as DT/outras N -
sugestoes digital.
estruturas aos
Encarregados/as de Educacéo
» Comunicacdo com os/as EE —
via Caderneta Escolar /
mensagens, Emails, contacto

presencial, telefone.

55




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR L[f iHirn
[ antnves

AGRUPAMENTD DE ESCOLAG

Elaborag&o de respostas especificas aos alunos através da implementacdo de medidas multinivel,

Articulacdo entre os docentes interciclos, aquando da mudanca de ciclo.

Oferta diversificada de clubes/projetos, visando a formagéo integral dos alunos/as;

Colaboracao com o PIICIE, na concretizagdo de multiplas e diversificadas atividades, nos trés eixos de acao.

e Formacéo dos/as assistentes operacionais sobre tematicas como inclusao, salde, gestao de conflitos.
e Inexisténcia de associacdo de Pais/EE.




CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Ao concluir o ano letivo e também o processo de autoavaliacdo do AERS, esta equipa apresenta
algumas recomendagbes, que resultam também de propostas de outras equipas de
trabalho/estruturas.

E inegavel o impacto que a Covid 19 teve na sociedade e, por consequéncia, na escola. As regras
de contingéncia, as rotinas alteradas e o acesso limitado a pessoas e espacos tiveram repercussoes
significativas nas dindmicas pedagoégicas e na prépria forma de “se viver a escola”. A volta a
normalidade exigira da escola novos reajustes e novos recursos. Nesse sentido, e sabendo que as
atitudes parentais e o seu envolvimento no percurso escolar dos seus educandos se traduzem
positivamente no sucesso académico dos mesmos, € primordial que a escola promova a sua
participacdo, dinamizando atividades com esse objetivo, nomeadamente no inicio do ano letivo, nas
festividades tradicionais, tais como Natal e Carnaval, encerramento do ano letivo e outras, onde
seja possivel juntar as familias de alunos/as portugueses com as familias dos/as alunos/as
estrangeiros, de forma que todos possam interagir e dar a conhecer a sua cultura e tradicoes.
Como é sabido, nos ultimos anos, o numero de estrangeiros que se encontram a residir no concelho
de Penamacor aumentou significativamente, sendo que, muitos dos que aqui fixaram residéncia séo
de varias nacionalidades. A legislacdo produzida pela tutela sofreu alteragcbes, pelo que seria
pertinente realizar sessdes de trabalho sobre o PLNM, de modo a uniformizar metodologias, formas
de avaliacdo e realizar um plano de intervenc¢do para alunos estrangeiros que nao tenham um nivel
de fluéncia exigido a concretizagdo das aprendizagens. Recomendamos também o aumento do
namero de horas para os apoios a PLNM.

Outra recomendacdo surge na sequéncia de algumas dificuldades sentidas por esta equipa na
recolha de dados para a elaboracé&o do presente relatorio. Sugere-se a padronizagdo de alguns
documentos como relatérios de turma, coordenacdo, atividades, grelhas de dados, para
proporcionar uma leitura e comunicacdo mais eficaz e menos morosa. Esta uniformizagcéo
contribuird, igualmente, para manter uma determinada identidade institucional.

Recomenda-se ainda a criacdo de uma “nuvem”, de trabalho onde possam ser colocados e
partilhados documentos que servem de base ao trabalho cooperativo, dentro do AERS.
Considerando que o esfor¢o para alcangar o sucesso académico e prevenir 0 abandono escolar
deve ser realizado por toda a comunidade educativa, inclusive parceiros institucionais, é
fundamental a continuidade da cooperacdo com o Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar (PIICIE). A participacdo e envolvimento dos alunos tém constituido uma
evidéncia significativa do impacto positivo desta parceria, pois as atividades desenvolvidas ndo sdo
apenas do agrado dos alunos, como também extremamente interessantes como complemento do

curriculo.
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Esta colaboracdo tem sido extremamente Gtil na superacdo de alguns constrangimentos como a
falta de recursos, necesséria para colmatar necessidades especificas. Nao obstante o balanco
extremamente positivo, sugere-se que, no proximo ano letivo, a semelhanga do que tem sido feito
no 1° ciclo, a planificagcéo de atividades seja realizada de forma mais consistente e em articulagéo
com todos os professores envolvidos nos diversos projetos, por forma a rentabilizar os recursos
humanos e materiais, segundo as necessidades diagnosticadas.

A equipa de autoavaliacdo reitera a necessidade de dotar as salas de aula do AERS de
equipamentos tecnoldgicos atualizados, essenciais a pratica pedagogica e ao desenvolvimento de
competéncias digitais, bem como proceder a manutencdo de alguns que existem.

Apresentadas as recomendacfes e outras sugestdes de melhoria ao longo do relatério, a equipa
conclui a avaliagéo feita afirmando a sua convic¢ao de que a avaliagao interna continua a assumir-
se como instrumento de refor¢co da capacidade de conhecer, planear e melhorar, se desencadear
um processo de melhoria.

Ao longo deste processo foram utilizados como evidéncias dados colocados em plataformas da
tutela e do agrupamento, atas de reunides, pautas, relatorios de avaliagdo setoriais, planificagées
de atividades, projetos e programas em execucdo, informacdes recolhidas junto de envolvidos
nessas atividades e, € inevitavel, perce¢fes resultantes de experiéncias vividas e envolvimento
pessoal. Esta equipa destaca e agradece a colaboracgéo e disponibilidade de todas as estruturas
pedagdgicas e administrativas do AERS na disponibilizacdo de evidéncias.

Relativamente a metodologia de trabalho adotada, como j& foi referido, foi analisada a execucéo
dos objetivos gerais do Projeto Educativo, através da consecucdo dos eixos de acdo apontados
como seus indicadores, de acordo com as informagfes obtidas.

Avaliar é uma tarefa exigente em relacdo ao conhecimento do processo em si. Por isso seria de
extrema importancia que a todos os envolvidos neste processo fosse proporcionada formagéo, no
sentido de melhor implementarem e aplicarem as metodologias que estao subjacentes a realizagédo
da tarefa.

Reforca-se a importancia de rever a constituicdo da equipa de autoavaliacdo, para impedir que
adquiram “vicios” de analise, bem como garantir a existéncia de um horario comum aos membros
da equipa, ou permitir a flexibilidade do horario definido.

Reitera-se a importancia das estruturas da comunidade no apoio ao funcionamento do
agrupamento, nomeadamente, a cooperagdo da autarquia nos projetos da escola, bem como outras
parcerias.

Ao concluirmos este relatério consideramos que a préatica da autoavaliacdo das escolas contribui
para melhorar a sua dindmica, o servi¢co educativo que prestam, promover o sucesso educativo, e

assim cumprir aquela que € a missédo da Escola.
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“Educar é semear com sabedoria e colher com paciéncia”

Augusto Cury

Relatorio elaborado pela equipa de autoavaliacdo

Julho 2022

Apreciado em Conselho Pedagogico a 19 de julho de 2022

Aprovado em Conselho Geral a 21 de julho de 2022.
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