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A reflexdo €& Iimportante para o0s educadores, porque tém uma
responsabilidade acrescida nacompreensao do presente e na preparacao
do futuro. Compete-nos interpretar na atualidade os sinais emergentes do
porvir para o qual estamos preparando as nossas criancas e 0S Nn0SSo0S

jovens cuja formacao a sociedade, em parte, quis confiar-nos”

ALARCAO, Isabel (2001) - Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto: Artmed Editora, p.10.
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NOTA INTRODUTORIA

O PNPSE - Programa Nacional de Promoc¢ao do Sucesso Escolar, criado por Resolugédo do Conselho de Ministros n°® 23/2016,
assenta no principio de que sdo as comunidades educativas quem melhor conhece o0s seus contextos, as dificuldades e
potencialidades, sendo, por isso, quem esta melhor preparado para encontrar solu¢des locais e conceber Planos de Acdo Estratégica

(PAE), pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar as praticas educativas e as aprendizagens dos alunos.

Assim, tendo em conta estes fundamentos e as orientacdes constantes no Edital do PNPSE, referente a abertura da candidatura a
apresentacao dos PAE’s dos Agrupamentos de Escolas, com vista a promogéo do sucesso escolar, no Despacho Normativo n°1-
F/2016 de 5 de abril e no Decreto-Lei n°139/2012 de 5 de julho, na sua redacgéo atual, o documento que agora se disponibiliza
pretende apresentar uma sintese, analise e reflexdo sobre as atividades desenvolvidas, no ambito das medidas propostas no PAE
do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor (AERSP), pretendendo-se contribuir para o reforgo e/ou implementacéo

de préticas de qualidade com o objetivo primordial da melhoria das aprendizagens e do sucesso escolar.

Reforca-se a ideia presente quer nas orientacdes subjacentes ao lancamento do PNPSE, quer no préprio PAE do nosso
agrupamento: s6 se conseguem bons resultados com o envolvimento de toda a comunidade educativa, em particular dos que lidam
diretamente com os alunos (PD e PND) mais envolvidos nas a¢des que 0 nosso projeto abraca. Por outro lado, os resultados néao
sdo apenas “numeros”, mas a efetiva mudanca de praticas que sustentam a solidez do conhecimento dos nossos alunos e, dessa

forma, a melhoria dos “numeros” de referéncia relativamente aos quais o nosso PAE ¢é avaliado.

Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor

-

QPN!’SE



1
Plano de Agdo Estratégica | AERS - Relatorio trimestral 2017/2018 - 1° periodo | W 5R

SUMARIO EXECUTIVO

O PAE do nosso agrupamento foi reformulado, no decorrer do 1° periodo, de acordo com o relatério efetuado no final do ano letivo
anterior, passando a abranger apenas o0 ensino basico, mais concretamente, os 1°, 2° e 3° ciclos, com especial incidéncia nos anos

iniciais de ciclo e também o trabalho colaborativo entre os docentes, num total de 4 medidas de acéo.

No final do 1° periodo, o PNPSE enviou as escolas um documento sintese, com os dados a serem solicitados para preenchimento
da respetiva plataforma, referentes ao 1° ano de escolaridade, de forma a proceder-se ao primeiro momento de monitorizagéo do
plano de acdo estratégica, do ano letivo 2017/18.

Considerou-se importante utilizar a metodologia do PNPSE, ndo so6 para o 1° ano de escolaridade, mas também para os outros anos

abrangidos pelo PAE, tendo em vista uma monitorizagao interna, a ser divulgada e apreciada pelas diversas estruturas pedagdgicas.

Neste documento, da-se conta dos resultados alcancados durante o 1° periodo do ano letivo 2017/2018, tendo em conta o seguinte:
o desenvolvimento do projeto “Olho de Lince”, na educagéao pré-escolar, atividade inserida na medida 1, por ser uma acao que se
pretende que venha a ter um impacto positivo nos resultados escolares dos alunos do 1° ano, nos restantes niveis de ensino, as
variaveis da organizacao escolar nas disciplinas de portugués e matematica, as variaveis do desempenho escolar (académico e

socio comportamental) e as estratégias implementadas em contexto de sala de aula.

Apresentam-se também as propostas do PNPSE, referentes as metas a alcancar pelo AERS, para o presente ano letivo e as que se

alcancaram no 1° periodo.

Termina-se com algumas considerac¢des/sugestoes finais, sempre com o objetivo da melhoria dos resultados escolares.
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PROJETO “OLHO DE LINCE”

Esta atividade, inserida na medida 1 do PAE, consiste no trabalho a desenvolver com o grupo de alunos do pré-escolar na faixa

etaria de 5 anos, depois de devidamente autorizados pelos respetivos encarregados de educacéo.

Desenvolve-se através do trabalho colaborativo com a educadora titular de grupo, a ser efetuado pela psicéloga da Camara Municipal
de Penamacor (CMP), num espirito de articulacéo /colaboracdo com a autarquia, e por um docente do 1° ciclo do AERS, em contexto
de sala de aula, no sentido de despistar nos alunos, com “Olho de Lince”, possiveis fragilidades no desenvolvimento dos processos
cognitivos basicos, tentando recupera-las e trabalhando-as em conjunto com os encarregados de educacao, tendo em vista uma

melhor insercéo dos alunos na escolaridade basica, mais concretamente no 1° ano.

Avaliacdo sumaria sobre o trabalho desenvolvido no 1° periodo do ano letivo 2017/2018

Neste ano letivo, o programa iniciou-se em outubro, com todos 0s recursos humanos entrosados e a trabalhar em conjunto, com o
mesmo objetivo. Das 8 criancas da turma com idade para integrarem o programa “Olho de Lince”, 7 encontram-se integradas no

mesmo.

Os conteudos previstos para o 1° periodo, nomeadamente a apresentacdo e contextualizacdo do programa, a triagem do nivel de
desenvolvimento das criancas na area cognitiva, pedagdgica e social/lemocional, bem como, a aquisicao e treino das competéncias
cognitivas ao nivel da percecéo auditiva e visual foi cumprida, a excecdo da entrevista individual com os pais/E. E. Esta situagao
deveu-se ao facto de se ter pensado que a mesma faria mais sentido aquando da avaliagdo do 2° periodo visto ser este o periodo

de tomada de decisédo face ao percurso escolar das criangas.
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Relativamente a presenca dos alunos, pode dizer-se que ao longo do 1° periodo os mesmos se mostraram assiduos e colaborantes,
bem como, bastante motivados e empenhados na realizacdo das atividades. De uma forma geral acompanharam com alguma
facilidade os contetdos do programa, embora haja alguma heterogeneidade nos desempenhos das atividades escolares, quer ao
nivel cognitivo/pedagdgico, quer emocional. H4 uma crianca que necessita de maior atencdo por demonstrar menor resisténcia ao
cansaco e mais dificuldades na realizacdo das tarefas face aos colegas, apesar de ser das mais velhas (e assim sendo, tendo de

ingressar no 1° ciclo no préximo ano letivo).

Todas as criancas foram alvo de avaliacao formal tendo sido elaborado um relatério individual para cada aluno no final do 1° periodo.
No dia 5 de dezembro de 2017 foi ainda realizada uma reuniao de avaliacao, com os 3 recursos humanos do projeto em conjunto, a
fim de concertar as referidas avaliacdes entre todas. Foram efetuadas 20 sessOes de grupo de 1,5 h cada, distribuidas por dois dias
da semana (tercas e quintas-feiras). Das 20 sessoes, 10 foram lecionadas pela psicdloga da CMP em conjunto com a docente do 1°
ciclo do AERS, a prestar apoio no ambito do PNPSE, (apresentacao dos conteldos) e, as restantes, foram apresentadas em exclusivo

por esta Ultima (reforgo dos conteldos ja apresentados).

Por fim, é de referir que a psicologa da CMP realizou, em consonancia com a educadora titular do grupo do pré-escolar, uma reunidao
de avaliacao, sobre os resultados do 1° periodo, junto dos pais, no dia 4 de janeiro de 2018 onde estiveram presentes cerca de 5

encarregados de educacao.

Ao longo do proximo periodo, serao lecionados os contelidos previstos e far-se-a a referida entrevista individual com os encarregados
de educacao dos alunos, continuando-se a adotar o conjunto de boas praticas de trabalho em equipa, que se fez notar desde o inicio

da aplicacao do programa no presente ano letivo.
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VARIAVEIS DA ORGANIZACAO ESCOLAR

Turmas

Horas/tempos semanais para
apoio educativo

Portugués

Matematica

Modalidades de apoio de que a
turma beneficia

Modalidade/tipologia de apoio
educativo prevalente

Turma l - 1° Ano

60min +60min

60min +60min

Coadjuvacao e apoio educativo.

Apoio fora da sala de aula e sempre em
pequeno grupo.

Turma 2 - 2° Ano

60min +60min

60min +60min

Coadjuvacao e apoio educativo.

Apoio fora da sala de aula e sempre em
pequeno grupo.

Turma 3 - 3° Ano

60min +60min

60min +60min

Coadjuvacao e apoio educativo.

Apoio fora da sala de aula e sempre em
pequeno grupo.

Turma 3/4 - 3° e 4° Anos

60min +60min

60min +60min

Coadjuvacao e apoio educativo.

Apoio fora da sala de aula e sempre em
pequeno grupo.

Turma 4 - 4° Ano

60min +60min

60min +60min

Coadjuvacao e apoio educativo.

Apoio fora da sala de aula e sempre em
pequeno grupo.

5°A

45min + 45min

45min + 45min

Apoio educativo, em regime de apoio
individualizado ou em pequenos
grupos dentro da sala de aula e a
coadjuvacdo, dentro da sala de aula,
com docentes de outro ciclo de ensino.

Apoio educativo, em regime de apoio
individualizado ou em pequenos grupos
dentro da sala de aula e a coadjuvagéo,
dentro da sala de aula, com docentes de
outro ciclo de ensino.

5°B

45min + 45min

45min + 45min

Apoio individualizado dentro da sala de
aula; coadjuvacdo, com docentes de
outro ciclo de ensino; apoio a alunos

Coadjuvacéao, dentro da sala de aula, com
uma docente de outro ciclo de ensino.
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com maiores dificuldades, fora da sala
de aula.

6°A

45min

Apoio individualizado dentro da sala de
aula; coadjuvacdo, com docentes de
outro ciclo de ensino.

Coadjuvacéao, dentro da sala de aula, com
uma docente de outro ciclo de ensino.

7°A

45min + 45min

45min + 45min

Apoio individualizado dentro da sala de
aula; coadjuvacao, dentro da sala de
aula, com docentes do mesmo ciclo de
ensino.

Apoio individualizado dentro da sala de
aula; coadjuvacdo, dentro da sala de
aula, com docentes do mesmo ciclo de
ensino.

7°B

45min + 45min

45min + 45min

Apoio individualizado e coadjuvacéo,
dentro da sala de aula, com docentes
do mesmo ciclo de ensino.

Apoio individualizado e coadjuvacéo,
dentro da sala de aula, com docentes do
mesmo ciclo de ensino.

9°A

45min

45min

Coadjuvacéo, com apoio
individualizado aos alunos que
apresentavam dificuldades, dentro da
sala de aula, com docentes do mesmo
ciclo de ensino.

Coadjuvacao, com apoio individualizado
aos alunos que apresentavam
dificuldades, dentro da sala de aula, com
docentes do mesmo ciclo de ensino.

Quadro 1 — Variaveis de organizacao escolar

De forma a operacionalizar as modalidades de apoio utilizadas, referidas no quadro anterior,

foram implementadas as seguintes

estratégias: uso de materiais audiovisuais e tecnologias para explanacéo e desenvolvimento dos conteudos respetivos. Foi também

pedido aos alunos que apresentassem trabalhos em suporte digital (Word, PowerPoint), nomeadamente nas disciplinas de portugués

e de TIC. A docente de matematica dos 5°, 6°, 7° e 9° anos entrou ao servigo apenas no dia vinte e sete de novembro, pelo que a

implementacédo desta medida é ainda muito recente para se traduzir em melhorias nos resultados dos alunos. Em geral, os alunos

mostraram-se a-vontade com a docente, solicitando e aceitando o seu apoio.
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VARIAVEIS DO DESEMPENHO ESCOLAR

N.° de alunos na N.° de alunos na N "
A portugués, A matematica,
turma com turma com
. ~ guantos alunos da | quantos alunos da N.© |
N.° Alunos sucesso pleno nivel/mencéo ) . .0 tota
. turma tiveram turma tiveram el o
Turmas (sem qualitativa igual ou vel/ ~ vel/ ~ acumulado ae
daturma niveis/mencdes superior a 4/Bom nivelmencao nivel/mencao faltas da
. gualitativa igual ou | qualitativa igual ou
qualitativas em todas as ) ) turma
. . superior a 4/Bom superior a 4/Bom
negativos) disciplinas
Turma 1 20
1° Ano 14 5 7 12 49
Turma 2 23 16 4
20 AN 7 7 74
Turma 3 16 11 4
30 Ano 10 5 17
Turma 3/4 13 11 2
3° e 4° Anos 8 4 83
Turma 4 16 8 5
4° Ano 7 6 35
5°A 15 7 0 0 3 229
5°B 14 8 0 4 3 138
6°A 20 11 1 9 7 106
7°A 18 3 0 2 2 201
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7°B 16 5 1 6 4 165

9°A 19 9 1 4 3 44

Quadro 2 — Variaveis do desempenho escolar

Nas turmas com alunos de 1.° e/ou 2.° anos de escolaridade, o método de leitura prevalente utilizado nas praticas letivas, pelos

respetivos docentes, € o método analitico sintético.
Apresentam-se de seguida 4 graficos, representativos das variaveis do desempenho escolar dos alunos abrangidos pelo PNPSE,

durante o 1° periodo.

Varidveis do desempenho escolar
Sucesso pleno e de qualidade

Turma 1|Turma 2|Turma 3 Tl;r/rza Turma 4| 5°A 598 6°A 7°A 7°B 9°A
m N.2 Alunos da turma 20 23 16 13 16 15 14 20 18 16 19
m N2 Alunos com sucesso pleno 14 16 11 11 8 7 8 11 3 5 9
= N2 Alunos com sucesso de qualidade 5 4 4 2 5 0 0 1 0 1 1

Grafico 1- Variaveis do desempenho escolar — Sucesso pleno e de qualidade
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Varidveis do desempenho escolar
Sucesso de qualidade a portugués e a matematica

Turma 1/Turma 2|Turma 3 T:r/';‘a Turma4| 5°A | 59B | 6°A | 7°A | 7°B | 99A
m N.2 Alunos da turma 20 23 16 13 16 5 14 20 18 16 19
® N2 Alunos com sucesso de qualidade a Portugués 7 7 10 8 7 0 4 9 2 6 4
m N i
N2 Alunos com suces:sg de qualidade a 12 . 5 4 6 3 3 7 ) 4 3
Matematica

Grafico 2- Variaveis do desempenho escolar — Sucesso de qualidade a portugués e a matematica
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Taxas de sucesso a Portugués e a Matematica

Turma 1|Turma 2| Turma 3 T‘;r/':a Turma4| 5°A 598 62A 79A 798 99A
W Portugués | 80% |82,60%  69% | 91,60% | 81% | 73% |8570% | 90% | 72% | 81% | 100%
W Matemdtica| 90% | 78% | 87,50% | 83% |62,50%  60% | 64% | 65% | 50% | 50% | 63%

Gréfico 3- Variaveis do desempenho escolar — Taxas de sucesso a portugués e a mateméatica
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AGRUPAMENTD DE ESCOLAS

Varidveis do desempenho escolar
Total acumulado de faltas

ol ull " |

Turmal | Turma 2 | Turma 3 [Turma 3/4| Turma 4 52A 59B 62A 7°A 7°B 9°A
m N.2 Alunos da turma 20 23 16 13 16 15 14 20 18 16 19
m NQ total acumulado de faltas da turma 49 74 17 83 35 229 181 106 201 165 44

Graéfico 4- Variaveis do desempenho escolar — Total acumulado de faltas da turma
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PROPOSTAS PARA O 2° PERIODO

Para o 2.° periodo, os conselhos de turma propdem, na generalidade, como estratégia, a continuidade das medidas adotadas, tais
como: construir propostas de organizacdo que ajudem a aquisicdo de métodos/habitos de trabalho, criar situagdes de aprendizagem
gue permitam o desenvolvimento das competéncias de comunicacdo oral e escrita, reforcar situacdes de aprendizagem que
permitam melhorar a compreensao e interpretacao de ideias, a aplicacdo de conhecimentos e a resolugcédo de problemas; valorizar,
em termos de avaliagdo continua as atitudes de empenho, a atencdo/concentracdo, as atitudes de organizacdo e de autonomia;
incentivar e valorizar a participacdo organizada, o0 respeito pelas regras estabelecidas e a implicagdo nas atividades.
Encaminhamento de alunos para aulas de APA as disciplinas referenciadas nas atas dos conselhos de turma. Para além disto, os
conselhos de turma entendem que, para alcancar resultados mais positivos, é necessario que haja, também, uma mudanca de
atitudes dos alunos face ao estudo e a sua importancia na vida econémico-social, sendo imprescindivel que, quer os alunos quer 0s
encarregados de educacédo, se empenhem e se corresponsabilizem pelo processo de ensino-aprendizagem, assumindo uma atitude

mais proativa.

Prop6em ainda a criacdo de grupos de homogeneidade relativa temporarios nas disciplinas de matematica e portugués.
Na turma do 7°A, a docente titular da disciplina de portugués considera que os 2 tempos destinados a esta disciplina deveriam ser
no bloco de 90 minutos, para assim dividir a turma e trabalhar com grupos de homogeneidade, uma vez que a docente de PNPSE

chega na segunda parte do bloco de 90 minutos, sendo por isso mais dificil realizar esta estratégia.
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O PNPSE procedeu a uma analise dos resultados obtidos pelo AERSP nos ultimos 3 anos letivos, de 2013 a 2016, por ciclos de
ensino, construindo assim um historico do sucesso obtido. Com base nestes dados, calculou as metas de sucesso a atingir pela

nossa unidade organica, nos 2 anos letivos a que se refere o PAE. O quadro que se segue apresenta o que atras se expos.

m
M

Quadro 3: Histdrico de sucesso/Metas de sucesso
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Tendo por referéncia as metas propostas pelo PNPSE para o ano letivo 2017/2018, apuraram-se 0s seguintes resultados obtidos

pelos alunos dos 1°, 2° e 3° ciclos, no 1° periodo.

O grafico que se segue é representativo desses resultados.

Metas de sucesso - PNPSE

12 ciclo

22 ciclo

32 ciclo

m Historico anterior

88%

79,40%

83,20%

= Esperado para 2017/2018

91%

84,60%

87,40%

= Alcangado no 12 periodo

91%

80%

69%

Gréfico 4: Metas de sucesso — Sucesso alcangado no 1° periodo — 2017/2018
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Analisando os resultados obtidos pelos alunos, verifica-se que o 1° ciclo atingiu a meta proposta pelo PNPSE, neste 1° trimestre,

mas que, os 2° e 3°ciclos se encontram afastados das metas pretendidas, com especial incidéncia no 3° ciclo.

Considerando as metas constantes no Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) 2017/2021, quadro que a seguir se apresenta,
poder-se-a tirar as mesmas conclusdes

Pré-escolar 95,0-100
100
65-90
85-90
90,0-95,0
a0-85
70,0-75,0
75-80
70-75
100
80,0-85,0

Quadro 4: Metas de sucesso PEA
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CONSIDERACOES FINAIS E AJUSTAMENTO DO PLANO

A monitorizagdo deve ser encarada como um instrumento de melhoria da execucgéo e da gestdo de projetos induzindo a introducao

de ajustamentos que melhorem a sua eficicia e a eficiéncia.
Tendo em conta a informacado atras exposta sugere-se:

— A continuacéo da operacionalizacdo das medidas conducentes a uma pratica efetiva da supervisdo pedagdgica, no sentido da
diversificacdo das metodologias de ensino, da troca de experiéncias pedagdgicas entre os docentes, da partilha e elaboracdo

conjunta dos instrumentos de avaliagcédo e consequente melhoria dos resultados escolares;

— A continuacdo da promocéo intencional e regular da analise dos resultados escolares com os alunos centrada na identificacdo dos

fatores explicativos do maior ou menor sucesso;

— A continuacao da promocao intencional da reflexdo sobre as questdes inerentes aos processos de ensino e de aprendizagem, com
os Encarregados de Educacao (EE), e do seu papel enquanto intervenientes diretos;

— A continuacéo do reforco das estratégias de diferenciacdo pedagogica nos diversos ciclos de ensino;
— A continuagdo da atualizacéo e reforco dos recursos informéticos e de rede, nas 2 Escolas do AERS.

- A aplicacao de questionarios aos alunos para validar o efetivo impacto das medidas, de forma diferenciada.
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- Que o Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral contribuam, de forma inequivoca, com sugestfes de monitorizacdo e/ou atividades
conducentes a superacdo dos constrangimentos encontrados e a adogao das propostas concretas aqui indicadas.

A Coordenadora do Plano de Acéo Estratégica
Maria Helena da Conceicdo Robalo Ribeiro Pinto

(Professora do quadro do AERS, grupo 330)

Validado pela equipa do PNPSE a 11 de janeiro de 2018
Apreciado em Conselho Pedagdgico a 17 de janeiro de 2018

Apreciado/Aprovado pelo Conselho Geral a 25 de janeiro de 2018
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