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1. Introducéo

O projeto de intervencdo, que aqui se apresenta, define um conjunto de
principios orientadores e de linhas de acdo estratégica que vao nortear o
Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor (AERS) no quadriénio de
2021-2025.

Este projeto é uma aposta na consolidacdo das boas praticas, no
aperfeicoamento de procedimentos e na busca de solu¢des inovadoras que
permitam responder as exigéncias da sociedade atual. A oferta de um servigco de
ensino publico de elevada qualidade, sustentada em principios de rigor, exigéncia,
transparéncia, partilha, participacdo, responsabilidade, confianca, de respeito e
promotores da igualdade de oportunidades sdo pressupostos que estardo sempre
presentes. Para qualquer organizagéo, o fundamental séo as pessoas e como tal, os
alunos, os docentes, 0s assistentes técnicos, 0s assistentes operacionais e 0s
encarregados de educacdo devem ser e estar envolvidos no Projeto Educativo do
Agrupamento. O clima de trabalho deve ser saudavel e de confianga para que todos
se sintam impelidos a participar e a assumir as suas responsabilidades no seio da
escola. Sendo assim, a delegacao de competéncias e de responsabilidades deve ser
uma pratica habitual e as tomadas de decisdo devem ser partilhadas, com vista ao
aparecimento de soluc¢des inovadoras, promotoras de uma escola de qualidade.
Para responder as fragilidades identificadas, sé@o delineadas trés grandes
prioridades, a partir das quais se devera desenrolar a acdo do AERS e, com elas, os
objetivos operacionais, as acdes a desenvolver, 0s respetivos intervenientes e as

metas a atingir, devidamente calendarizadas (Anexo | — Plano de acao).

2. Projeto de Intervencao

2.1 Misséo, Visao, Valores e Principios

O papel da escola e a forma como esta exerce a sua acao, esta intrinsecamente
ligado aos contextos politico-econdmicos e as correntes educativas vigentes num
determinado momento. Esta realidade cruza-se com as expectativas que a

sociedade deposita na escola e no contributo desta na formacdo de mulheres e
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homens com sentido critico, civicamente ativos e qualificados académica e
profissionalmente.

Este projeto pretende numa gestdo de proximidade, partilhada, onde sera
possivel envolver os diferentes intervenientes, e s6 com 0 envolvimento e

cooperacao de todos, o Agrupamento de Escolas podera afirmar-se e perdurar.

2.1.1. Misséao

A funcédo de ensinar e a de aprender devem desenvolver-se num ambiente
harmonioso e impulsionador do desenvolvimento académico, pessoal e social do
aluno, com vista a formacéo de cidadaos ativos e responsaveis.

Cabe a escola prestar a comunidade um servico de qualidade, fundamentado
numa cultura de exigéncia, rigor e responsabilidade, avaliado pelos principios e

valores organizados na Lei de Bases do Sistema Educativo.

2.1.2. Visao

Ser uma escola de qualidade onde o aluno aprende a conviver, a comunicar, a
trabalhar e a valorizar a diversidade. Uma escola, onde se estimula a autonomia, a
criatividade, a aquisicdo de estratégias inovadoras para explorar, descobrir e resolver

problemas, integrando equipas de trabalho.

2.1.3. Valores

A acdo do grupamento deve assentar nos seguintes valores para alcancar os

objetivos definidos para este projeto de intervencao:

+ Promocao da cidadania responsavel, da solidariedade e do respeito,
potenciando as capacidades de cada um,;

+ Fomento do sucesso escolar e profissional de todos;

+ Incentivo ao rigor, exigéncia e valorizacéo do trabalho realizado;

+ Criacdo de valores de aceitacdo da diferenca, da tolerancia, da
solidariedade e entreajuda;

+ Diversificacdo da oferta formativa de forma a promover a formacéo

integral dos alunos;
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Valorizagdo do mérito e do esforcgo;
Envolvimento efetivo da comunidade na vida da escola;
Respeito pelas regras, procedimentos e pessoas;

Humanizacao das respostas e relagoes;

- + + + #

Recompensa da disciplina e penalizagcdo do incumprimento;
+ Incentivo de abordagens pedagdgicas de caracter pratico e/ou inovador;

+ Partilha de responsabilidades.

2.1.4. Os Principios

Na atuacédo individual de cada um e do Agrupamento em geral, deveremos

observar os seguintes principios no funcionamento do Agrupamento:

+ Principio da Igualdade: impedimento de beneficiar ou prejudicar qualquer
elemento da comunidade educativa em funcdo da sua ascendéncia,
sexo, raca, lingua, convic¢des politicas, ideologicas ou religiosas,

situacdo econémica ou condi¢ao social,

+ Principio da Justica e Imparcialidade: exercicio das fun¢ées, tratando de
forma justa e imparcial todos os elementos da comunidade educativa,

atuando segundo rigorosos principios de neutralidade e coeréncia;

+ Principio do Servigo Publico: exercicio de funges ao servigo exclusivo
da comunidade educativa, prevalecendo sempre o interesse publico

sobre os interesses particulares ou de grupo;

+ Principio da Legalidade: atuacdo em conformidade com os principios

constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

+ Principio da Proporcionalidade: exigéncia aos elementos da comunidade
educativa do estritamente indispensavel a realizacao das suas atividades

dentro da instituicao;

+ Principio da Colaboragdo e Boa-fé: colaboracdo com os elementos da
comunidade educativa, segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista a

realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na
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realizacdo das suas atividades;

+ Principio da Informacdo e Qualidade: prestacdo de informacGes e/ou
esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida;

+ Principio da Lealdade: atuacdo de forma leal, solidaria e cooperante;

+ Principio da Integridade: obediéncia a critérios de honestidade pessoal e
de integridade de caréater;

+ Principio da Competéncia e Responsabilidade: atuacdo de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, com empenhamento na

valorizacéo profissional.

2.2. Objetivos gerais

+ Criar nos alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundario, uma forte
identificacdo com o “seu” agrupamento, partindo de relagdes de
proximidade entre os diferentes elementos da comunidade escolar,
procurando o estabelecimento de lacos de afetividade muito para além

do percurso escolar de cada aluno.

+ Envolver os pais e encarregados de educacdo do agrupamento, ndo s6
na vida escolar dos seus educandos, mas também na vida escolar de
todo o agrupamento, criando, também, um sentimento de pertenca

coletiva.

+ Unificar a acdo educativa a desenvolver por todos os profissionais do
agrupamento, criando um sentimento de pertenca coletiva propicio a

inovacao e a afirmacgéo da cultura de escola.

+ Destacar, junto da comunidade local, o agrupamento como uma
organizacdo com uma forte cultura de escola, com um projeto coeso
onde os diferentes intervenientes procuram o0 sucesso educativo,

assente numa cultura de exigéncia assumida por todos.

3. Analise SWOT

A andlise do contexto e a identificacdo de fragilidades e potencialidades da

organizagcdo é peca fundamental na construcdo de um plano de acdo ajustado e
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eficaz. No esquema seguinte € apresentado o diagndstico da situagao.

® Participacdo voluntaria dos alunos em
iniciativas e projetos do Agrupamento,
nomeadamente no ambito do Desporto
Parlamento dos
Clube

Europeu, Clube de Teatro, Jornal Escolar,

Escolar, Eco Escolas,

Jovens, Educacdo para a saude,

CarpeMat (UBI), Escolas Embaixadoras do
Parlamento Europeu, Academia das Ciéncias
Janior (UBI), entre outros;

® Formacdo cientifica e pedagogica do
pessoal docente.

© Reflexdo sobre os fatores que dao origem
aos resultados académicos dos
alunos/turmas, no sentido de serem definidas
estratégias para a melhoria do sucesso;

da

correspondendo as necessidades locais, com

® Diversificacéo oferta  educativa,
nas saidas

de

impacto na inclusdo social,

profissionais e no prosseguimento
estudos;
de

abrangente de autoavaliacao,

® Implementacdo um  processo

que tem
possibilitado o desenvolvimento de planos
estruturados de melhoria;

© Acao da direcdo na mobilizacdo dos
recursos internos do Agrupamento e na
promocdo de parcerias com entidades
externas, com impacto positivo nhas
aprendizagens e vivéncias das criancas e

dos alunos.

Fraquezas (Pontos Fracos)

- Diminuic&o da populacao escolar;
- Baixas taxas de qualidade de sucesso;
- Insuficiente monitorizacéo e eficacia dos apoios

prestados;

- Pouca implicacdo dos alunos no seu processo

de aprendizagem;

- Falta de valores civicos por parte de alguns

alunos;

- Desvalorizacgéo, por parte dos alunos, da escola
e do que ela representa;

- Falta de estratégias de valorizacdo e de
marketing concertados para elevar a reputacao e

reconhecimento do agrupamento;

- Legislacdo e orientagdes educativas pouco

claras.

- Instabilidade provocada pela indefinicdo das

politicas educativas locais e nacionais.

- Algum desencanto do pessoal docente e nédo
docente em face das alteracfes das condi¢cbes de
trabalho.

- Caréncia de equipamento informético no 1° ciclo.
- Inexisténcia de software e equipamentos

adequados aos cursos profissionais de Sistemas
Solares Fotovoltaicos e ao ensino dos alunos com

necessidades especiais.
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+ Dinamismo da autarquia. = Insuficiéncia de recursos humanos e financeiros.

++ Existéncia de programas de financiamento. = Aumento da taxa de desemprego da populacéo

¢ Futuro parque solar fotovoltaico. local.
 Existéncia de comércio e empresas = Sisteméticas alteracdes de politica educativa.
no distrito. » Desmotivacao dos agentes educativos.

4. Prioridades de acao

4.1. Prioridade 1 — Organizar para 0 sucesso

+ Reforcar as aprendizagens.

+ Aumentar os casos de sucesso.

+ Dar continuidade ao plano de acéo estratégica com vista a promocéo do
sucesso escolar.
Rentabilizar os recursos para ocupacgéao plena dos tempos livres.
Promover aprendizagens através de jogos e atividades ludicas.

Minorar a carga burocratica e agilizar a comunica¢ao da informacao.

- + ¥+ ¥

Continuar a promover uma cultura de trabalho cooperativo, de reflexéo e

avaliacéo sistemética.

-

Reconhecer a Escola como referéncia pela qualidade.
+ Desenvolver projetos no ambito das linhas orientadoras do Projeto
Educativo.

+ Valorizar as estruturas pedagdgicas intermédias.

4.2. Prioridade 2 — Formar para a cidadania
+ Fomentar a importancia da consciéncia civica dos alunos.
+ Prestar um servico publico - Portugués para estrangeiros.
+ Envolver os alunos na organizacao de atividades desportivas, culturais e

civicas.
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4.3.

Promover estilos de vida saudaveis.

Desenvolver uma consciéncia ecolégica.

Sensibilizar os alunos para a defesa e conservacao do meio ambiente.
Consciencializar para a biodiversidade e a sustentabilidade do planeta.

Promover uma Educagéo Inclusiva.

- + + + + ¥

Tracar o perfil de saida dos alunos no final dos 12 anos de escolaridade.

Prioridade 3 — Envolver e corresponsabilizar

+ Incentivar a realizacdo de Assembleias de Turma, de modo a promover
uma reflexdo conjunta sobre cidadania responsavel.

+ Reforcar o envolvimento e a participacdo dos pais no processo educativo,

no que se refere ao aproveitamento, comportamento, pontualidade e

assiduidade.

+ Dinamizar um curso de Responsabilidade Parental.

+ Promover a solidariedade.

+ Reforcar a participacdo dos pais nos projetos e atividades da escola.

+ Fomentar a comunicacdo entre Associacdo de Pais e representantes dos
Encarregados de Educacéo.

+ Desenvolver praticas de articulacao interciclos e interdepartamentos.

+ Promover a corresponsabilizacdo dos assistentes operacionais no
processo educativo.

+ Promover acoes de sensibilizacdo especificas para pessoal docente e nao
docente.

+ Projetar aimagem do Agrupamento de escolas Ribeiro Sanches.

+ Potenciar os protocolos e parcerias de modo a alargar e intensificar a

abertura da Escola a comunidade envolvente.
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5. Plano de Intervencao

O plano de intervengéo assenta na matriz do quadro de Referéncia de Avaliagéo
Externa das Escolas proposto pela Inspecéo-Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC),
do relatério (2015) sobre os cursos profissionais, dos relatérios de final de ano dos
cinco Departamentos curriculares e da Biblioteca Escolar. Assim, considerei trés

dominios ou areas estratégicas fundamentais:

v" Resultados
v'Prestacgdo de Servico Educativo
v'Lideranca e Gestéo

Para cada um destes dominios, sédo considerados parametros e itens detalhados
para os quais sao definidos objetivos e estratégias de acao.
Deste modo, sera possivel considerar todas as areas de acdo do Agrupamento

gue considero mais relevantes e construir um projeto abrangente e coerente.

5.1. Dominio de intervencao: Resultados

Problema: Progressédo continua do sucesso académico, interno e externo, procurando

atingir o destaque nao so6 a nivel local, mas também nacional.

Objetivos:
& Promover o sucesso educativoea melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos do Agrupamento.
$ Analisar e monitorizar os resultados da avaliacdo interna e externa e
(re)definir estratégias e planos de acao.
€ Analisar/monitorizar a evolugcdo dos resultados obtidos nos exames
nacionais.

& Redefinir estratégias tendo em conta a andlise dos resultados.

Estratégias de intervencgéo:

l.  Refor¢o das estratégias de apoio pedagogico acrescido, apoio ao estudo,
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aulas de preparacéo para exame, sala de estudo e acompanhamento tutorial.

As estratégias deverdo dar resposta ndo sé aos alunos com mais dificuldades,

mas também aqueles que pretendem melhorar a qualidade do sucesso.
(Calendarizacdo — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Il. Monotorizagdo das metas a nivel interno e externo, dando sequéncia ao
estabelecido no projeto educativo do agrupamento.
(Calendarizacdo — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

l. Manutencéo de prémios de incentivo ao sucesso académico individual,
reforcando a visibilidade dos momentos formais do seu reconhecimento.
(Calendarizacao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

IV. Comunicacédo do sucesso académico e educativo a todos os intervenientes
do agrupamento, com especial destaque para os alunos, pais e encarregados
de educacao, pessoal docente e ndo docente, tendo em vista aprofundar o
reconhecimento da comunidade.

(Calendarizacao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

V. Disponibilidade para participar em projetos de ambito nacional de
acompanhamento ao sucesso dos alunos, como é caso dos programas PISA
e OTES (Observatorio do Trajeto dos Estudantes do Ensino Secundario),

procurando obter dados para a leitura em contexto local.

(Calendarizagcao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

VI. Reforco dos mecanismos de acompanhamento dos alunos apos o seu
percurso escolar no agrupamento, cativando-0s para 0 seu regresso a escola
na procura da partilha de experiéncias que destaquem — “estudar e trabalhar
compensa sempre”.

(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Problema — Conciliagdo entre o sucesso académico e o sucesso educativo, valorizando
os valores da liberdade, solidariedade, partilha, tolerancia, harmonia, iniciativa,

responsabilidade, exceléncia, em comunhdo com o esforco e a capacidade de trabalho.
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Objetivos:

& Reconhecer o empenho dos alunos nas atividades letivas.
& Incentivar os alunos na procura de melhores resultados.
& Reforcar a participacdo da comunidade educativa na vida do
Agrupamento.
& Envolver a comunidade escolar nos processos de tomada de decisao.
& Elaborar planos de atividades que contemplem a participacéo ativa na

vida do Agrupamento.

Estratégias de intervencéo:
I. Realizacdo de encontros de reflexdo para o pessoal docente sobre a
tematica da avaliacdo das aprendizagens versus incentivo e motivagao.

(Calendarizacao — ano letivo 2021/22)

Il. Implementacdo de estratégias de autoavaliacdo produtivas onde
predomine o didlogo entre o aluno e o professor.
(Calendarizacao — planificar —ano letivo 2021/22; implementar em 2022/23; 2023/24;
2024/25)

lll. Reforco e valorizacdo da autoridade do pessoal docente e do pessoal ndo
docente e corresponsabilizacdo de todos os agentes educativos, em particular
dos pais e encarregados de educacao.

(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

IV. Promocéo de atividades e projetos abertas a participacdo da comunidade.

(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

V. Convite aos encarregados de educagcdo a integracdo de equipas de
trabalho e a participacédo em atividades e projetos.
(Calendarizagcao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Problema — Manutencdo de ambientes de aprendizagem proficuos, quer em contexto
de sala de aula, quer nos demais espacos de partilha e convivio escolar.

Objetivos:
& Garantir o ambiente adequado ao sucesso educativo.
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& Valorizar comportamentos e atitudes cumpridoras das normas
estabelecidas.

& Prevenir e combater a indisciplina.

& Diminuir o numero de ocorréncias disciplinares.

& Envolver e responsabilizar os encarregados de educacéo pelas acoes
dos seus educandos.

Estratégias de intervencao:

l.  Agao permanente e constante da direcdo da escola no tratamento de
problemas disciplinares.
(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Il. Gestdo adequada e célere dos mecanismos legais em matéria disciplinar,
através de um regulamento interno pragmatico e desburocratizado e na
observancia do instituido no Estatuto do Aluno e da Etica Escolar.

(Calendarizacao — ano letivo 2021/22)

lll. Manutencdo de um Gabinete de Apoio ao aluno com capacidade de
resposta ao nivel da prevencao de atitudes comportamentais desviantes, nao
descurando a possibilidade de intervencéo a posteriori.

(Calendarizacao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

IV. Participacdo em projetos de ambito local e/ou nacional que promovam a
valorizagdo das competéncias sociais, nomeadamente as relacionadas com o
empreendedorismo.

(Calendarizacao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

V. Reforco do envolvimento do agrupamento em projetos de ambito nacional
e/ou regional em parceria com a autarquia.
(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

VI. Diadlogo permanente com os pais e encarregados de educacéo,
coresponsabilizando-os nas medidas a tomar para a melhoria dos ambientes
de aprendizagem.

(Calendarizacao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)
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Problema — Manutencéo de uma taxa de abandono escolar residual, apesar do
alargamento da escolaridade obrigatoria até aos 18 anos de idade.

Objetivos:

£ Garantir o cumprimento da escolaridade obrigatéria a todos os alunos
matriculados no Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches.

Estratégias de intervencéo:

I. Uma vez que as mesmas procuram conferir sentido ao trabalho escolar e
promover o sucesso educativo, sdo todas as que indiquei anteriormente.
(Calendarizacdo — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

5.2.Dominio de intervencao: Prestacdo do servi¢co educativo

Problema — Monitorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens de uma forma
integrada, rigorosa e clarificadora para a adequacao das praticas letivas.

Objetivos:

Fomentar a reflexdo sobre as praticas letivas a partir da analise dos

resultados escolares dos alunos.

Estratégias de intervencéo:

. Consolidagéo do trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliacdo, com
representantes de todos os ciclos de ensino, que continuara a elaborar,
periodicamente, no final de cada momento de avaliacdo, documento de
trabalho com os resultados escolares.

(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Il. Reflexdo ao nivel de disciplina sobre os resultados escolares, tendo em vista o
estabelecimento de estratégias de melhoria a partilhar em sede de conselho
pedagadgico.

(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Problema — Afirmacéo de uma oferta formativa equilibrada.
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Objetivos:
Consolidar a oferta formativa do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches

de Penamacor.

Responder a procura da comunidade educativa.

Adequar a resposta dos cursos profissionais do agrupamento as

necessidades de emprego ao nivel do distrito.

Assegurar a qualidade das aprendizagens dos cursos profissionais.
Estratégias de intervencao:
. Adequacgédo da oferta formativa dos cursos profissionais aos recursos
humanos e materiais existentes no AERS.
(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Il. Estabelecimento de parcerias com instituicbes, comércio e industria ao
nivel do distrito de Castelo Branco, tendo em vista a auscultacdo da
empregabilidade e da realizacdo da formacdo em contexto de trabalho.
Aprofundamento de uma parceria estratégica com Associacfes Comerciais e
Industriais do distrito de Castelo Branco

(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Problema — Monitorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens de uma forma
integrada, rigorosa e clarificadora para a adequacao das praticas letivas.

Objetivos:

Fomentar a reflexdo sobre as praticas letivas a partir da anélise dos

resultados escolares dos alunos.

Estratégias de Intervencgéo:

. Consolidagéo do trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliacdo, com
representantes de todos os ciclos de ensino, que continuara a elaborar,
periodicamente, no final de cada momento de avaliagdo, documento de
trabalho com os resultados escolares.

(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)
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Il. Reflexdo ao nivel de disciplina sobre os resultados escolares, tendo em
vista 0 estabelecimento de estratégias de melhoria a partilhar em sede de
Conselho Pedagdgico.

(Calendarizacdo — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Problema — Sequencialidade e/ou articulacdo das atividades extracurriculares entre os
diferentes ciclos de ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario.

Objetivos:

Fomentar o sentimento de pertenca coletiva.

Proporcionar aos alunos o aprofundamento e especificacdo de
competéncias culturais, cientificas, artisticas e desportiva.

Criar uma mais-valia para o sucesso educativo dos alunos e para a
especificidade da cultura de escola — o Agrupamento de Escolas Ribeiro
Sanches de Penamacor é diferente e deixa uma “marca”.

Estratégias de Intervencao:

|. Através de fundamentacado, partindo de uma visdo global desde o pré-
escolar ao secundario, em sede de conselho pedagdgico, definir as areas das
atividades extracurriculares a desenvolver de forma estruturada e sistematica
pelo agrupamento, permitindo o aprofundamento de capacidades, néo

descurando uma correlacdo com a oferta complementar ao nivel do curriculo.

(Calendarizacao — planificar no ano letivo 2021/22; implementar em 2022/23; 2023/24;
2024/25)

Il. Consolidacdo dos grupos equipa ao nivel do Desporto Escolar, nao
descurando parcerias com outras instituicoes desportivas na prossecucao de
objetivos comuns — valorizagcdo do aluno/atleta e racionalizagdo no uso de
instalacdes.
(Calendarizagdo - planificar no ano letivo 2021/22; implementar em 2022/23,;
2023/24; 2024/25)

5.3.Dominio de intervenc¢éo: Lideranca e Gestao

Problema — Envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de educacgéo na vida

escolar dos seus educandos, nas suas estruturas representativas e nos 6rgdos de
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gestéo.

Objetivos:

i Assegurar 0 compromisso entre escola e a familia na procura de objetivos
comuns, nomeadamente, o sucesso educativo dos alunos.

# Compreender e responder as necessidades dos pais e encarregados de
educacédo para o acompanhamento da vida escolar dos seus educandos
face a realidade social contemporanea.

it Reforcar o sentimento de pertenca coletiva — a cultura de escola.

Estratégias de intervencao:

|.Reativar a associagao de pais e encarregados de educacao.
(Calendarizacao — ano letivo 2021/22)

Il.Articulacdo com a associacdo de pais e encarregados de educacdo do
Agrupamento para organizar iniciativas sistematicas promotoras da vinda dos
pais a escola, alertando-os para a obrigatoriedade do acompanhamento da vida
escolar dos seus educandos, enfatizando o papel do professor titular de turma
e do diretor de turma como interlocutor.

(Calendarizacao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Ill.Realizacdo de atividades culturais, desportivas, de articulacdo pedagdgica,
entre outras, em horério pos-laboral, onde a parceria com a associagéo de pais
e encarregados de educacao podera ajudar para a sua dinamizacao.
(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

IV.Diversificagdo dos meios de contacto com os encarregados de educacdo,
recorrendo as novas tecnologias de informacéo, sempre que possivel, nao
descurando a vertente do contacto presencial.

(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Problema — Envolvimento e participagdo continua dos alunos nos 6rgédos de gestédo e
nas suas estruturas representativas.

Objetivos:
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i Reforcar as estratégias de educacédo para a cidadania.

i Assegurar o contributo dos alunos para a melhoria do servigo educativo,

reforcando o compromisso entre os elementos da comunidade escolar.

Estratégias de Intervencéo:

. Realizagdo periddica, pelo menos uma vez por periodo, da assembleia de
delegados de turma com a presenca do diretor do agrupamento.
(Calendarizacdo — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Il. Implementacdo de momentos de reflexdo periédicos, uma vez por periodo,
ao nivel de cada turma, com a intencéo de os alunos elaborarem uma carta de
sugestdes de melhoria a remeter ao diretor do agrupamento.

(Calendarizacao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Problema — Envolvimento e participacdo do pessoal docente e ndo docente nas suas
estruturas representativas e nos 6rgaos de gestao.

Objetivos:

i Reforcar o compromisso de todos no estabelecimento da cultura de

escola.

i Ouvir diferentes visdes sobre a construcdo do sucesso educativo dos
alunos, assegurando a reflexdo sobre as préticas, tendo em vista a

inovagao e a procura da exceléncia.

#h Contribuir para a construcao de um clima de empatia no trabalho.

Estratégias de Intervencgéo:

. Participacéo periodica do diretor nas reunides de coordenacéo do pessoal
docente e ndo docente com a intencao de partilhar os problemas e 0s sucessos
da organizagéo.

(Calendarizacao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

I. Criacdo de comissdes de trabalho/acompanhamento para apoio a gestédo
de areas diversificadas, ndo so6 as que resultem do normativo do agrupamento

definido em sede de regulamento interno, mas também outras que se
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afigurarem necessarias em funcéo da leitura do momento.
(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

l. Diversificacdo dos processos de participacdo de todos os intervenientes na

construcdo de documentos estruturantes para 0 agrupamento: projeto

educativo; regulamento interno; e planos anual e plurianual de atividades.
(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Problema — Afirmag&do do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor
junto de instituicdes locais, tendo em vista o estabelecimento de parcerias de interesse
mutuo com beneficios para os alunos, pessoal docente e ndo docente, pais e
encarregados de educacao.

Objetivos:

i Diversificar a oferta de atividades extracurriculares de carater sistematico.

i Reforcar a rede de parcerias para a realizacdo de estagios em contexto de
trabalho.

it Responder as necessidades de formacdo do pessoal docente e nao
docente em correlacdo com o plano de formacao do agrupamento.

i Contribuir para a diversidade da oferta da rede local de servicos de apoio

as familias.

Estratégias de Intervencéo:

l.  Aprofundamento do relacionamento estratégico do agrupamento com o
Centro de Saude de Penamacor, tendo em vista o apoio na formacdo para
alunos, pais, pessoal docente e ndo docente.

(Calendarizagao — ano letivo 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25)

Il. Estabelecimento de parcerias no ambito da atividade fisica e desportiva
com agentes locais com responsabilidades organizativas nesta area,
procurando, também, conciliar a atividade desportiva de competicdo dos alunos
com as atividades escolares.
(Calendarizacao —iniciar contactos no ano letivo 2021/22; implementar em 2022/23;
2023/24; 2024/25)
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6. Avaliacédo

Este projeto, como qualquer outro, para ser bem-sucedido, tem de ser objeto de
uma reapreciacado sistematica no sentido de serem feitos os reajustes necessarios,
e a sua avaliacdo regular, certamente favorecera a tomada de decisdes adequadas
aos interesses do Agrupamento.

Neste contexto, recebendo a validacdo do Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor, proponho que a avaliagdo deste projeto

seja realizada da seguinte forma:

a) Avaliacdo continua — a realizar ao longo do desenvolvimento do processo,
de modo a que seja possivel proceder a alteragcées/reformula¢des pontuais,
se necessarias;

b) Avaliacdo anual — mediante apresentacdo ao Conselho Geral de relatorio
das atividades desenvolvidas a luz do Projeto. Esta modalidade permite
identificar dificuldades na concretizacdo do Projeto e (re)definir formas de as
ultrapassar;

c) Avaliacao final — a realizar no final do quadriénio através da elaboragéo de
um relatério final colocado a consideracdo do Conselho Geral que devera
incidir nos aspetos constantes do plano de intervencao, designadamente nas

areas de intervencgéo estratégicas.

7.Conclusao
A implementacéo deste Projeto depende, em grande medida, do envolvimento dos

diversos elementos da comunidade educativa. A participacdo e a partilha serdo
determinantes na construcao de uma escola aberta & mudanca, capaz de refletir sobre
a sua acgdao, ajustar-se e responder a exigéncia continua de melhoria.

Para cumprir plenamente a sua finalidade educativa, a Escola deve possuir uma
lideranca forte, capaz de envolver a comunidade educativa, e neste sentido proponho
“ouvir a comunidade, construir o futuro”, valorizando os contributos positivos de cada
um, promovendo a cooperagao para definir de forma criteriosa metas e objetivos e ser
capaz de administrar eficazmente 0s recursos.

O Diretor

Assinado por: ANTONIO JOSE TEMUDO PARALTA
Num. de Identificacao: BI04575131
Data: 2021.07.08 00:08:38+01'00'
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ANEXO |

J Sormucuisa  OPERACIONALIZACAO DO PLANO DE ACAO iR
EDUCACAO
Relacdes com o
Contexto
Preocupacdes | Avaliacdo/A¢do | Instrumentos Participantes Resultados Etapas de
pretendidos realizacédo
Monitorizar a Conhecer, numa
imagem que os perspetiva de
Pais e Pais e Encarregados | avaliagdo
Encarregados Questionarios | de Educagéo continua, a De 2021 a
de Educacao imagem que 0s 2025
] tém do Encarregados de
'% Agrupamento. Educacao tém
S do Agrupamento
c
S Procurar
E Reativar a objetivos
associacao de Pais e Encarregados | comuns entre
8 pais e Reunides de Educacéo e escolae a
Encarregados orgaos de gestéo familia para 2021/2022
© de Educacgédo melhorar o
E sucesso
o educativo dos
O alunos
=
(- Cémara Municipal
(¢)) de Penamacor;
E Biblioteca Municipal;
© Continuar os Juntas de
o projetos em Freguesia; CPCJ; De 2021 a
S parceria. Centro de salde; Envolver o 2025
— Protocolos IPCB; UBI; IEFP; Agrupamento na
@) ULSCB; ARS; vida comunitaria
< Bombeiros V P;
(@) Jornais, Réadios e
o) Associag0es locais;
o Outras
)
c
(b) —
E Mobilizar os Professores
= Pais e E.E. para | Atividades Orgéos de Gestao Envolver os Pais
2 a participagdo definidas no Alunos / Enc. Educacao De 2021 a
o nas atividades PAA Pais e na vida do 2025
> dos Enc. Agrupamento
c Departamentos Educacdo
((b) CPCJ
(@) Realizar Conferéncias Professores
— atividades / debates:; Orgéos de Gestdo Envolver os Pais
© destinadas a Exposicoes; Alunos / Enc. Educagao
O Pais e Atividades de Pais e Encarregados | na vida do De 2021 a
| - ~
o Encarregados convivio: de Educagéo Agrupamento 2025
E de Educacao Reunides
o Portal do
Divulgar as Agrupamento Comunidade Dar a conhecer
atividades da Jornal Escolar | Educativa 0 Agrupamento De 2021 a
Agrupamento Jornais e 2025
Radios
regionais
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Processos Internos ao Nivel do Grupo Turma

Resultados Etapas de
Preocupacdes|  Avaliagdo/Agéo Instrumentos Participantes | Pretendidos | realizagéo
Reforcos das Materiais Professores
Aprendizagens produzidos Alunos
Professores o
Apoios Materiais Alunos Diminuir as
individualizados a produzidos Equipa de retencoes e o
alunos NEE Educagéo abandono
Especial escolar
precoce
Apoios especificos Materiais Professores
produzidos Alunos
Apoio Tutorial Materiais Professores Autorregular
Especifico produzidos Alunos do 2° e as
30 ciclo aprendizagens
Apoio a alunos vindos | Materiais Professores
d9 estrangeiro — produzidos Alunos Melhoria das
Lingua Portuguesa aprendizagens
- ~ De 2021 a
Articulagéo das Conselho de 2025
Areas disciplinares PlanificacGes Turma
curriculares Professores
@ | Visitas de Estudo Projeto Professores
Q Materiais Alunos .
E (@] produzidos Envolvimento
— 6 . dos alunos na
Articular o Plano Obras recomendadas Professores =
(@] : ) . construgdo do
O (@) Nacional de Leitura, pelo Plano Nacional Alunos SUCESSOo
7)) +— com a Biblioteca de Leitura Equipa da
(0] c Escolar (BE) e os Questionarios Biblioteca
o Q Departamentos Fundo documental da | Escolar
7 & | curriculares Biblioteca Escolar Estruturas de
8 g Orientagéo
O (ab) Educativa
S >
7)) e Reflexdo sobre os Grelhas de avaliacédo
O | resultados Dados estatisticos Conselho de Monitorizag&o
< académicos em Outros documentos Turma do sucesso
Conselho de Turma
Critérios para a
elaboragéo dos
Reorganizar o ensino Poorﬁg(rzzgso'smitérios
rofissional T i
P para a distribuicio do Ensf!no_ ld
servico docente para pro ;_sdsu()jna e
0S Cursos Professores, qua II ade eto
profissionais. alunos, pais e | &nvoivimento
encarregados dos alungs na 2021/2025
de educacdo e construcao do
Orga_ni_z_ar agc”)e_zs de Crialf m_ecan~ismos de 6rgdos de sucesso
sensibilizacdo junto monitorizagdo que gesto escolar e
dos Encarregados de | permitam profissional

Educacao, no ambito
do ensino profissional

acompanhar e
conhecer as novas
exigéncias do
mercado de trabalho.
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Processos Internos ao Nivel do Agrupamento

Preocupacdes Avaliacdo/Acao Instrumentos Participantes Resultados Etapas de
pretendidos realizagéo
Melhorar os
Promocéo Plano de Continuacéo do Conselhos de resultados
Nacional do acao efetuado em anos docentes/turma escolares na Se for
estratégica anteriores alunos avaliacéo possivel em
Sucesso interna e 2021/2022
Escolar externa
Usar dados Melhorar os
Candidatura ao plano recolhidos em resultados
Plan integrado e inovador de atividades escolares na
anos combate ao insucesso educativas nas ca avaliacéo
Inovadores escolar/Dotar o areas curriculares a_m_\arlad interna e
de agrupamento AERSP de de Ciéncias da '\glé?]'gr'ﬁgcof externa.
Combate ao SiSTe_ftnaS de NatM“;iéi ;l's:a e CIMBB A"a"azjg efeito | pe 2021 a
monitorizagdo .
INSUCESSO | e ntal, qualidade do | Fomentara FERSP implementaggo | 2025
Escolar ar, ruido. Consumo de interdisciplinarida- d de boas
agua e eletricidade com de entre areas I(Ejnca(rjrega '0S praticas nos
disponibilizagdo de curriculares numa e Educacao consumos de
dados em formato estratégia comum CPCJ agua e energia
aberto através da de educagéo IPCB elétrica no
internet cientifica Allbesmart agrupamento
Realizacao de
Assembleias de
Delegados Reunides
Dinamizacéo da
Associagéo de
Estudantes Candidaturas
Manter / Dinamizacg&o de
Melhor-ar (0} Clubes e PrO]etOS Materiais De|egados de
envolvimento produzidos Turma Envolvimento
dos _alunOS !Dinanlizar_ Orgé? de dos alunos na De 2021 a
navida da intercambios Intercambios Gestao vida da escola 2025
escola desportivos e/ou Professores
culturais com as Alunos
escolas/agrupamento
S mais proximas, ao
nivel de professores e
alunos.
Participacdo em
Concursos
Planificacbes de | Departamento
Desenvolvimento do unidades de de Matematica
Sucesso Clube da Matematica | ensino de e Ciéncias
escolar na Matematica Experimentais
disciplina de
Matematica Materiais Docentes do , a8
produzidos 0~ Melhoria das 2025
1° Ciclo .
aprendizagens
Reforcos de Atividades
aprendizagens letivas Alunos
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Formacéo de Inquéritos aos Orgéos de
Professores alunos Gestao
] Melhoria da
Rela}térlos de pratica
aVa“a(;aO pedagégica
Divulgacéo e
discussao de
resultados
Sessobes de
Formacéo
Construir materiais
interativos
Criar um grupo de .
leitura grup Melhoria das
aprendizagens
Produzir materiais Materiais Professores
para alunos com (cji!datlcos de Portugués
dificuldades de IVersos
aprendizagem Alunos
Sucesso Software De 2021 a
escolar na 2025
disciplina | Reforcos de
de Aprendizagem Biblioteca
Portugués | reunir Escolar Melhoria da
periodicamente pre:jtlca’ .
professores de pedagogica
Portugués
Formacgéo de
professores em
construcéo de
materiais interativos
Construir materiais
interativos
Criar um grupo de
leitura em lingua )
ing|esa Melhona das
aprendizagens
Produzir materiais i\j/'lgt’e_nas
para alunos com d! aticos
dificuldades de IVersos De 2021 a
aprendizagem Professores 2025
Sucesso Software de Inglés
escolar na Refor%os de
. . Aprendizagem ibli
disciplina b ) Elbllolteca Alunos e
de Inglés Reunir scolar Alunos de Melhoria d
periodicamente nacionalida prgtigana a
de .
professores de pedagégica

Inglés

Formacgéo de
professores em
construcéo de
materiais interativos

estrangeira
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Software

adequado Equipa da
Dinamizacéo da Exposicoes Biblioteca
Biblioteca Escolar Materials Escolar
curriculares Professores
Novos materiais | Alunos
Atualizacao do
fundo
documental
Requisi¢éo
domiciliaria
Apoio Professores
psicopedagdgico | Pais e E,E.
Sucesso Orientagdo Escolar Sessoes_ de ES|c~oIoga
escolar esclarecimento Orgéo de
para Pais e E.E. Gestdo
Aumentar a
Candidaturas a Professores _ef;camad De 2021
cursos profissionais Candidatura Alunos e E.E. | Interna do € a
nivel IV Orgéos de Agrupamento 2025
Gestéo
Identificac@o dos Planos de~ Diretores de
alunos com recuperacao e Turma
retencdes repetidas | acompanhamento | professores
em todos os ciclos
Realizagdo de Coléquios Professores
Jornadas Oficinas Orgaos de
Pedagdgicas Gestéo
Articulacdo de Professores
competéncias: Pré- Conselhos de
escolar / 1° Ciclo / Docentes
20 e 3° Ciclos Departamentos
Documentos
Articulacs Articulacdo de escritos Professores
rticu z_i(;ao competéncias: 3° Conselhos
dos ciclos | ciclo/secundario de Docentes
de ensino Departamentos
Reunides periddicas Professores De 2021 a
i?trezgrqf?slsores de c(igordenadores Aumentar a 2025
e 2° ciclo/ entre . i CAC
Reunides de eficacia
professores 3° Trabalho Departamento | interna do
Ciclo/secundario / Conselho de Agrupamento
Docentes
Desenvolvimento de
projetos de
artlculagac_) entre o Professores
1°e o0 2°cicloe , Coordenad
. - ! PrOJetOS oordenadores
Articulacao entre 0 3°ciclo e o ; de
: secundario na area Candidaturas
dos ciclos 4 . Departamento
3 0 ensino / Conselho de
de ensino experimental das Docentes

ciéncias

Producao de
materiais de
orientagdo
pedagdgica e de
avaliacéo — 1° ciclo

Materiais
produzidos

Professores /
Conselho de
Docentes
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Reforcar o

envolvimen- | Desenvolvimento de Projetos
to dos Projetos Software Professores Aumentar os
agentes Divulgagéo / Atualizagdo de Alunos indices de
. dinamizacéo da dados Funcionarios participagéo De 2021 a
educativos | paginaWeb /Portal | Coléquios 2025
navida da Jornadas
Escola Pedagdgicas
Atualizar,
numa
Equipa de perspetiva de
R avaliacdo
. ~ Avaliagao do clima Questionarios Avaliaggo contl’n%a a
Atualizacao i Interna _ ;
. de escola Entrevistas imagem que os
do perfil de Anélise Professores alunos Todos os
Escola documental Alunos rofeseores @ | @nos letivos
Observaco Funcionarios professort de 2021 a
g funcionérios 2025
direta tém da escola
/
Agrupamento
Acompanha-
mento dos Conhecer 0s | Todos os anos
destinos dos | Avaliagdo dos Questionarios Professores destinos dos |jetivos de 2021
alunos apgs | destinos dos alunos Anélise Alunos alunos apds a 2025
el documental saida da
sal ell a escola
escola
EaihEeEr A Avaliacdo dos Andlise Diretor
o resultados documental Subdiretor Melhorar a
_eflcaCla académicos dos Conselho eficacia
interna do alunos Pedagogico interna da De 2021 a
Agrupamento. gonslelho escola 2025
era
Outros
Relagbes Materiais
Conhecer a interpessoais produ_zlldos Melhoria dos
o _ e—mai
probabilidade | Educagéo para a vida ;izlgtéan(jic():s(')s
de sucesso em sociedade Reunides de
projeto
Educacéo para o
desenvolvimento Separacéo dos .
sustentavel residuos (vidros, r?t?)sg Qvolwme
Papeis, plasticos Professores competéncias
N e metais)
Educac&o para a Alunos
salde e a b Encarregados
sexualidade Debates de Educacdo
CPCJ
Palestras
Plano Contra a Melhoria dos
Indisciplina e a Comportame
Violéncia n tos
Reativar clube Todos os
de Astronomia anos letivos
e de radio de 2021 a
escolar entre 2025

Dinamizacéo de
Clubes

outros

Participacao
civica
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Professores

Quadro de Mérito Registos de Diretores de
avaliagéo Turma
Alunos
Conselho
Pedagdgico
Professores
Tutorias Registos Diretores de
Turma
Alunos
Educacéo para a Sessoes de Professores
salide — Projeto de esclarecimentos | Alunos
Educacao Sexual Registos Equipa PES
Filmes Equipa do
Debates GIAA

Aluno em Destaque

Ficha de sele¢do

Diretores de

Linhas orientadoras das componentes da Gestéao

Gestao
Administrativa
e financeira

Constituicdo de
Turmas;

Documento
orientador com a
Estratégia de
Educacéo

para a Cidadania;

Plano de E@D;

Referencial de
Avaliacdo.

Relatério anual do
Projeto Educativo.

Carta de missdo do
diretor.

interpares Turma
Alunos
Projeto Educativo
do Agrupamento
(PEA) 2021-2025. Melhoria dos
resultados
Projeto de
Educacao para a
Saude;
Desenvolvimento
Elano 21|23 Escola Direcéo de competéncias
PADDE
Professores
Matriculas e
Renovacao de Melhoria  dos
Matriculas; Assistentes | Comportament
Técnicos 0s
Critérios de

Conselho Geral

Rever os
documentos de
gestdo pedagdgica:

Regulamento

Interno

Direcdo

Participacéo
civica

Todos os anos
letivos de 2021
a 2025
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Gestéo Pedagodgica

Plano Anual de
Atividades

Relatoérios anuais:

Plano Anual de
Atividades

Resultados
Escolares

Referencial de
Avaliacdo

Documento
Orientador de
Organizacao do

Professores

Conselho
Pedagdgico

Conselho Geral

IAno Letivo
Equipamentos e Nomear um
materiais; elemento da
. direcéo
Gestéo de Seguranga Instalacdes responsé?vel pela
escolares; seguranga e
Equipamentos supervisdo da
desportivo; manutencao
dos
equipamentos e
instalacdes
escolar.
Reformular os
documentos de
Gestao Recursos
Humanos: Direcéo
Manual de Normas
Gestdo de recursos |6 procedimentos Pessoal
hUManos dos Servicos docente
Guido de Apoio
ADD Pessoal n&o
n . docente
Guido de Apoio
SIADAP
Divulgacao das
informacdes /
atividades
Gesto de desenvolvidas no Direcdo

Comunicacéo

AERS (pagina
\WEB,

Orgdos de
comunicagdo
social).

Divulgar por e-mail
aos encarregados
de educagdo uma
nota informativa
com

as principais
deliberacdes da

direcao.

Diretores de
turma

Todos 0s anos
letivos de 2021
a 2025

Assinado por: ANTONIO JOSE TEMUDO PARALTA

O Diretor

Num. de Identificacdo: BI04575131
Data: 2021.07.08 00:10:26+01'00'
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