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Projeto de intervencdo

1. Introducao

No ambito do procedimento do concurso prévio a eleicdo do Diretor do
Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor, aberto pelo aviso n.°
3207/2017, publicado no Diario da Republica, 1l Série, n® 62 de 28 de marc¢o de
2017, venho submeter a apreciacdo do Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor uma proposta de projeto de
intervencgéo para o quadriénio de 2017/2021, conforme o art.° 22.° do Decreto-
Lei 137/2012, de 2 de julho.

A apresentacdo desta minha candidatura resulta de uma profunda reflexdo
pessoal e profissional enriquecida por indmeros contributos de diversos
elementos da comunidade educativa local. Por um lado, o profundo
conhecimento da realidade do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de
Penamacor através da minha experiéncia profissional neste Agrupamento e por
outro lado estando consciente das competéncias que um diretor tem que
possuir no plano da gestdo pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial, permite-me concluir que disponho das condicBes necessarias para
liderar esta organizacdo e assegurar que O Servico que presta continuara a
situar-se em patamares de elevada qualidade, pois tenho a conviccdo que se

pode sempre fazer melhor.

Este projeto € uma aposta na consolidacdo das boas praticas, no
aperfeicoamento de procedimentos e na busca de solugdes inovadoras que
permitam responder as exigéncias da sociedade atual. A oferta de um servico
de ensino publico de elevada qualidade, sustentada em principios de rigor,
exigéncia, transparéncia, partilha, participacao, responsabilidade, confianca, de
respeito e promotores da igualdade de oportunidades sdo pressupostos que

estardo sempre presentes.

Para qualquer organizagdo, o fundamental séo as pessoas e como tal, os
alunos, os docentes, 0s assistentes técnicos, 0s assistentes operacionais e 0s
encarregados de educacdo devem ser e estar envolvidos no Projeto Educativo
do Agrupamento. O clima de trabalho deve ser saudavel e de confianga para
que todos se sintam impelidos a participar e a assumir as suas

responsabilidades no seio da escola. Sendo assim, a delegacdo de
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competéncias e de responsabilidades deve ser uma pratica habitual e as
tomadas de decisdo devem ser partilhadas, com vista ao aparecimento de
solugdes inovadoras, promotoras de uma escola de qualidade.

2. Projeto de Intervencao

2.1 Missao, Visao, Valores e Principios

O papel da escola e a forma como esta exerce a sua acdo, esta
intrinsecamente ligado aos contextos politico-econdmicos e as correntes
educativas vigentes num determinado momento. Esta realidade cruza-se com
as expectativas que a sociedade deposita na escola e no contributo desta na
formacdo de mulheres e homens com sentido critico, civicamente ativos e

qualificados académica e profissionalmente.

Este projeto pretende numa gestdo de proximidade, partilhada, onde sera
possivel envolver os diferentes intervenientes, e s6 com o envolvimento e

cooperacao de todos o Agrupamento de Escolas podera afirmar-se e perdurar.

2.1.1 Misséao

A funcdo de ensinar e a de aprender devem desenvolver-se hum ambiente
harmonioso e impulsionador do desenvolvimento académico, pessoal e social

do aluno, com vista a formagéo de cidadaos ativos e responsaveis.

Cabe a escola prestar a comunidade um servico de qualidade, fundamentado
numa cultura de exigéncia, rigor e responsabilidade, avaliado pelos principios e

valores organizados na Lei de Bases do Sistema Educativo.
2.1.2 Visao

Ser uma escola de qualidade onde o aluno aprende a conviver, a comunicar, a
trabalhar e a valorizar a diversidade. Uma escola, onde se estimula a
autonomia, a criatividade, a aquisicao de estratégias inovadoras para explorar,

descobrir e resolver problemas, integrando equipas de trabalho.
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2.1.3 Valores

A acéo do grupamento deve assentar nos seguintes valores para alcancar os

objetivos definidos para este projeto de intervencao:

*

*

Promoc¢do da cidadania responsavel, da solidariedade e do respeito,

potenciando as capacidades de cada um,;
Fomento do sucesso escolar e profissional de todos;
Incentivo ao rigor, exigéncia e valorizagéo do trabalho realizado;

Criacdo de valores de aceitacdo da diferenca, da tolerancia, da

solidariedade e entreajuda;

Diversificacdo da oferta formativa de forma a promover a formacao

integral dos alunos;

Valorizacdo do mérito e do esforco;

Envolvimento efetivo da comunidade na vida da escola;

Respeito pelas regras, procedimentos e pessoas;

Humanizacao das respostas e relagoes;

Recompensa da disciplina e penalizacdo do incumprimento;

Incentivo de abordagens pedagdgicas de caracter préatico e/ou inovador;

Partilha de responsabilidades.

2.1.4 Os Principios

Na atuacao individual de cada um e do Agrupamento em geral deveremos

observar os seguintes principios no funcionamento do Agrupamento:

+*

Principio da Igualdade: impedimento de beneficiar ou prejudicar
gualquer elemento da comunidade educativa em funcdo da sua
ascendéncia, sexo, racga, lingua, conviccbes politicas, ideoldgicas ou

religiosas, situacado econdmica ou condi¢&o social;
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+ Principio da Justica e Imparcialidade: exercicio das funcdes, tratando de
forma justa e imparcial todos os elementos da comunidade educativa,

atuando segundo rigorosos principios de neutralidade e coeréncia;

+ Principio do Servigo Publico: exercicio de fungdes ao servigo exclusivo
da comunidade educativa, prevalecendo sempre o interesse publico

sobre o0s interesses particulares ou de grupo;

+ Principio da Legalidade: atuacdo em conformidade com os principios

constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

+ Principio da Proporcionalidade: exigéncia aos elementos da comunidade
educativa do estritamente indispensavel a realizacdo das suas

atividades dentro da instituicéo;

+ Principio da Colaboracdo e Boa-fé: colaboracdo com os elementos da
comunidade educativa, segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na

realizacdo das suas atividades;

+ Principio da Informacdo e Qualidade: prestacdo de informacdes e/ou

esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida;
+ Principio da Lealdade: atuagéo de forma leal, solidaria e cooperante;

+ Principio da Integridade: obediéncia a critérios de honestidade pessoal e

de integridade de caréater;

+ Principio da Competéncia e Responsabilidade: atuacdo de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, com empenhamento na

valorizacéo profissional.

2.2. Objetivos gerais

+ Criar nos alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundario, uma forte
identificagdo com o “seu” agrupamento, partindo de relagbes de

proximidade entre os diferentes elementos da comunidade escolar,
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procurando o estabelecimento de lacos de afetividade muito para além

do percurso escolar de cada aluno.

+ Envolver os pais e encarregados de educacédo do agrupamento, ndo sé
na vida escolar dos seus educandos, mas também na vida escolar de
todo o agrupamento, criando, também, um sentimento de pertenca

coletiva.

+ Unificar a acdo educativa a desenvolver por todos os profissionais do
agrupamento, criando um sentimento de pertenca coletiva propicio a

inovacao e a afirmacao da cultura de escola.

+ Destacar, junto da comunidade local, o agrupamento como uma
organizagdo com uma forte cultura de escola, com um projeto coeso
onde os diferentes intervenientes procuram o sucesso educativo,

assente numa cultura de exigéncia assumida por todos.
3. Anélise SWOT

A andlise do contexto e a identificacdo de fragilidades e potencialidades da
organizagdo é peca fundamental na construcdo de um plano de agéo ajustado

e eficaz. No esquema seguinte € apresentado o diagndstico da situacao.

O Participacdo voluntaria dos alunos em |- Diminui¢éo da populagéo escolar;
iniciativas e projetos do Agrupamento,

- Baixas taxas de qualidade de sucesso;
nomeadamente no ambito do Desporto

Escolar, Eco escolas, Parlamento dos | Insuficiente monitorizagédo e eficacia dos apoios
Jovens, Educacdo para a saude, Clube [prestados;

Europeu, Clube de Teatro, Jornal Escolar,
CarpeMat (UBI), Nova. Challenge (FCT),

Tardes da Matemaética, entre outros.

- Pouca implicagdo dos alunos no seu processo

de aprendizagem,;

- Falta de valores civicos por parte de alguns

O Formacdo cientifica e pedagdgica do @lunos;

pessoal docente. .
- Desvalorizagao, por parte dos alunos, da escola
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O Reflexdo sobre os fatores que dao origem e do que ela representa;

aos resultados académicos dos o L
- Falta de estratégias de valorizacdo e de

alunos/turmas, no sentido de serem definidas , .
marketing concertados para elevar a reputacéo e

estratégias para a melhoria do sucesso; _
reconhecimento do agrupamento;

© Diversificacdo  da  oferta  educativa, | | ggislagsio e orientacBes educativas pouco

correspondendo as necessidades locais, claras.

com impacto na inclusdo social, nas saidas

orofissionais € no prosseguimento  de [ Instabilidade provocada pela indefinicdo das

estudos: politicas educativas locais e nacionais.

- Algum desencanto do pessoal docente e nao

O Implementacao de um processo . o
_ docente em face das alteracGes das condicfes de
abrangente de autoavaliacdo, que tem
e _ trabalho.
possibilitado o desenvolvimento de planos

estruturados de melhoria. - Caréncia de equipamento informético no 1° ciclo.

O Acio da direcio na mobilizacio dos [ Inexisténcia de software e equipamentos

recursos internos do Agrupamento e na adequados aos cursos profissionais de

promogdo de parcerias com entidades Mecatronica e ao ensino dos alunos com

externas, com impacto positivo nas 1€cessidades especiais.

aprendizagens e vivéncias das criancas e

dos alunos;

+ Dinamismo da autarquia. = Insuficiéncia de recursos humanos e financeiros.
+ Existéncia de programas de financiamento. = Aumento da taxa de desemprego da populacédo lo
% Existéncia de estabelecimentos de local.

restauracao. = Sistematicas altera¢Ges de politica educativa.
++ Existéncia de comércio e empresas = Desmotivacao dos agentes educativos.

no distrito.

1
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4. Prioridades de acao

4.1 Prioridade 1 — Organizar para 0 sucesso

+

-+ + ¥

+

Reforcar as aprendizagens.

Aumentar os casos de sucesso.

Dar continuidade ao plano de acéo estratégica com vista a promocao do
sucesso escolar.

Rentabilizar os recursos para ocupacgao plena dos tempos livres.
Promover aprendizagens através de jogos e atividades ludicas.

Minorar a carga burocratica e agilizar a comunicacao da informacao.
Continuar a promover uma cultura de trabalho cooperativo, de reflexao e
avaliacéo sistemética.

Reconhecer a Escola como referéncia pela qualidade.

Desenvolver projetos no ambito das linhas orientadoras do Projeto
Educativo.

Valorizar as estruturas pedagdgicas intermédias.

4.2 Prioridade 2 — Formar para a cidadania

+

- F £+ + ¢

Fomentar a importancia da consciéncia civica dos alunos.

Prestar um servico publico - Portugués para estrangeiros.

Envolver os alunos na organizacao de atividades desportivas, culturais e
civicas.

Promover estilos de vida saudaveis.

Desenvolver uma consciéncia ecolégica.

Sensibilizar os alunos para a defesa e conservacao do meio ambiente.
Consciencializar para a biodiversidade e a sustentabilidade do planeta.
Promover uma Educacgéo Inclusiva.

Tracar o perfil de saida dos alunos no final dos 12 anos de escolaridade.

4.3 Prioridade 3 — Envolver e corresponsabilizar

+*

Incentivar a realizacdo de Assembleias de Turma, de modo a promover

uma reflexdo conjunta sobre cidadania responsavel.
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+ Reforcar o envolvimento e a participacdo dos pais no processo
educativo, no que se refere ao aproveitamento, comportamento,
pontualidade e assiduidade.

Dinamizar um curso de Responsabilidade Parental.

Promover a solidariedade.

Reforcar a participagéo dos pais nos projetos e atividades da escola.

- + +

Fomentar a comunicagdo entre Associacdo de Pais e representantes

dos Encarregados de Educacéo.

=

Desenvolver praticas de articulacdo interciclos e interdepartamentos.

=

Promover a corresponsabilizagcdo dos assistentes operacionais no

processo educativo.

+ Promover acdes de sensibilizacdo especificas para pessoal docente e
ndo docente.

+ Projetar a imagem do Agrupamento de escolas Ribeiro Sanches.

+ Potenciar os protocolos e parcerias de modo a alargar e intensificar a

abertura da Escola a comunidade envolvente.

5. Plano de Intervencéao

O plano de intervencdo assenta na matriz do quadro de Referéncia de
Avaliacdo Externa das Escolas proposto pela Inspecdo-Geral da Educacéo e
Ciéncia (IGEC) e do relatério (2015) sobre os cursos profissionais. Assim,

considerei trés dominios ou areas estratégicas fundamentais:

v Resultados
v' Prestacao de Servico Educativo

v Lideranca e Gestao

Para cada um destes dominios, sdo considerados parametros e itens

detalhados para os quais séo definidos objetivos e estratégias de acao.

Deste modo, sera possivel considerar todas as areas de acédo do Agrupamento

gue considero mais relevantes e construir um projeto abrangente e coerente.
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5.1 Dominio de intervencéo: Resultados

Problema — Progressdo continua do sucesso académico, interno e externo,

procurando atingir o destaque nédo so6 a nivel local, mas também nacional.

Objetivos:
€ Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos do Agrupamento.
€ Analisar e monitorizar os resultados da avaliagdo interna e externa e
(re)definir estratégias e planos de acao.
€ Analisar/monitorizar a evolu¢do dos resultados obtidos nos exames
nacionais.

€ Redefinir estratégias tendo em conta a anélise dos resultados.

Estratégias de intervencao:

I. Reforco das estratégias de apoio pedagogico acrescido, apoio ao estudo,
aulas de preparagéo para exame, sala de estudo, acompanhamento tutorial. As
estratégias deverdo dar resposta ndo s6 aos alunos com mais dificuldades,

mas também aqueles que pretendem melhorar a qualidade do sucesso.
(Calendarizacéao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Il. Monotorizacdo das metas a nivel interno e externo, dando sequéncia ao

estabelecido no projeto educativo do agrupamento.
(Calendarizacéo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

[ll. Manutencdo de prémios de incentivo ao sucesso académico individual,

reforcando a visibilidade dos momentos formais do seu reconhecimento.
(Calendarizacéo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

IV. Comunicacdo do sucesso académico e educativo a todos os intervenientes
do agrupamento, com especial destaque para os alunos, pais e encarregados
de educacéao, pessoal docente e ndo docente, tendo em vista aprofundar o

reconhecimento da comunidade.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

V. Disponibilidade para participar em projetos de ambito nacional de

acompanhamento ao sucesso dos alunos, como é caso dos programas PISA e
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OTES (Observatério do Trajeto dos Estudantes do Ensino Secundario),

procurando obter dados para a leitura em contexto local.
(Calendarizacédo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

VI. Reforco dos mecanismos de acompanhamento dos alunos apds o seu
percurso escolar no agrupamento, cativando-os para 0 Seu regresso a escola
na procura da partilha de experiéncias que destaguem — “estudar e trabalhar

compensa sempre”.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Problema — Conciliacdo entre o sucesso académico e 0 sucesso educativo,
valorizando os valores da liberdade, solidariedade, partilha, tolerancia,
harmonia, iniciativa, responsabilidade, exceléncia, em comunh&o com o esforgo

e a capacidade de trabalho.

Objetivos:

& Reconhecer o empenho dos alunos nas atividades letivas.

& Incentivar os alunos na procura de melhores resultados.

€ Reforcar a participacdo da comunidade educativa na vida do
Agrupamento.

€ Envolver a comunidade escolar nos processos de tomada de deciséao.

& Elaborar planos de atividades que contemplem a participacdo ativa na
vida do Agrupamento.

Estratégias de intervencao:

I. Realizac&o de encontros de reflexdo para o pessoal docente sobre a teméatica

da avaliacdo das aprendizagens versus incentivo e motivacao.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18)

II. Implementacdo de estratégias de autoavaliacdo produtivas onde predomine

o didlogo entre o aluno e o professor.

(Calendarizacao - planificar — ano letivo 2017/18; implementar em 2018/19;
2019/20; 2020/21)
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lll. Reforco e valorizacdo da autoridade do pessoal docente e do pessoal ndo
docente e corresponsabilizacdo de todos os agentes educativos, em particular

dos pais e encarregados de educacao.

(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

IV. Promocéo de atividades e projetos abertas a participacdo da comunidade.
(Calendarizacédo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

V. Convite aos encarregados de educacéo a integracdo de equipas de trabalho

e a participacao em atividades e projetos.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Problema — Manutencdo de ambientes de aprendizagem proficuos, quer em
contexto de sala de aula, quer nos demais espacos de partilha e convivio

escolar.

Objetivos:

& Garantir o ambiente adequado ao sucesso educativo.

@€ Valorizar comportamentos e atitudes cumpridoras das normas

estabelecidas.
& Prevenir e combater a indisciplina.
€ Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares.

€ Envolver e responsabilizar os encarregados de educacéo pelas acdes
dos seus educandos.
Estratégias de intervencao:
I. Agcdo permanente e constante da direcdo da escola no tratamento de
problemas disciplinares.

(Calendarizacéao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

II. Gestdo adequada e célere dos mecanismos legais em matéria disciplinar,
através de um regulamento interno pragmatico e desburocratizado e na

observancia do instituido no Estatuto do Aluno e da Etica Escolar.

(Calendarizacéao — ano letivo 2017/18)
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[ll. Manutencdo de um Gabinete de Apoio ao aluno com capacidade de
resposta ao nivel da prevencdo de atitudes comportamentais desviantes, nao
descurando a possibilidade de intervencéo a posteriori.

(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

IV. Participacdo em projetos de ambito local e/ou nacional que promovam a
valorizagdo das competéncias sociais, nomeadamente as relacionadas com o

empreendedorismo.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

V. Reforco do envolvimento do agrupamento em projetos de ambito nacional

e/ou regional em parceria com a autarquia.
(Calendarizacéo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

VI. Dialogo permanente com o0s pais e encarregados de educacéao,
coresponsabilizando-os nas medidas a tomar para a melhoria dos ambientes

de aprendizagem.
(Calendarizacédo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Problema — Manutencédo de uma taxa de abandono escolar residual, apesar do

alargamento da escolaridade obrigatéria até aos 18 anos de idade.

Objetivos:
€ Garantir o cumprimento da escolaridade obrigatéria a todos os alunos

matriculados no Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches.

Estratégias de intervencéao:

I. Uma vez que as mesmas procuram conferir sentido ao trabalho escolar e

promover o sucesso educativo, sdo todas as que indiquei anteriormente.
(Calendarizagéao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

5.2 Dominio de intervencgéo: Prestacao do servi¢o educativo

Problema — Monitorizacao e avaliagcado do ensino e das aprendizagens de uma

forma integrada, rigorosa e clarificadora para a adequacao das praticas letivas.

Objetivos:

PARALTA, 2017-2021 13



Projeto de intervencdo

Fomentar a reflexdo sobre as praticas letivas a partir da analise dos

resultados escolares dos alunos.

Estratégias de intervencao:

I. Consolidacédo do trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliacdo, com
representantes de todos os ciclos de ensino, que continuard a elaborar,
periodicamente, no final de cada momento de avaliagdo, documento de

trabalho com os resultados escolares.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Il. Reflexdo ao nivel de disciplina sobre os resultados escolares, tendo em vista
0 estabelecimento de estratégias de melhoria a partilhar em sede de conselho

pedagogico.
(Calendarizagcao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)
Problema — Afirmacao de uma oferta formativa equilibrada.

Objetivos:
Consolidar a oferta formativa do Agrupamento de Escolas Ribeiro
Sanches de Penamacor.
Responder a procura da comunidade educativa.
Adequar a resposta dos cursos profissionais do agrupamento as
necessidades de emprego ao nivel do distrito.

"] Assegurar a qualidade das aprendizagens dos cursos profissionais.

Estratégias de intervencao:

I. Adequacdo da oferta formativa dos cursos profissionais aos recursos

humanos e materiais existentes no AERSP.
(Calendarizacéo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Il. Estabelecimento de parcerias com instituicdes, comércio e industria ao nivel
do distrito de Castelo Branco, tendo em vista a auscultacdo da empregabilidade
e da realizacdo da formacg&o em contexto de trabalho. Aprofundamento de uma
parceria estratégica com Associa¢cdes Comerciais e Industriais do distrito de

Castelo Branco

(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)
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Problema — Monitorizacao e avaliagcdo do ensino e das aprendizagens de uma

forma integrada, rigorosa e clarificadora para a adequacéo das praticas letivas.
Objetivos:

Fomentar a reflexdo sobre as praticas letivas a partir da analise dos

resultados escolares dos alunos.
Estratégias de Intervencgéo:

I. Consolidacédo do trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliagdo, com
representantes de todos os ciclos de ensino, que continuara a elaborar,
periodicamente, no final de cada momento de avaliagdo, documento de

trabalho com os resultados escolares.
(Calendarizacéo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Il. Reflexdo ao nivel de disciplina sobre os resultados escolares, tendo em vista
0 estabelecimento de estratégias de melhoria a partilhar em sede de conselho

pedagdgico.
(Calendarizacéo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Problema — Sequencialidade e/ou articulacdo das atividades extracurriculares

entre os diferentes ciclos de ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario.
Objetivos:
Fomentar o sentimento de pertenga coletiva.

Proporcionar aos alunos o aprofundamento e especificagdo de

competéncias culturais, cientificas, artisticas e desportivas.

Criar uma mais-valia para o sucesso educativo dos alunos e para a
especificidade da cultura de escola — o Agrupamento de Escolas Ribeiro
Sanches de Penamacor é diferente e deixa uma “marca’.

Estratégias de Intervencéo:

I. Atraves de fundamentacéo, partindo de uma visédo global desde o pré-escolar
ao secundario, em sede de conselho pedagogico, definir as areas das
atividades extracurriculares a desenvolver de forma estruturada e sistematica

pelo agrupamento, permitindo o aprofundamento de capacidades, nao
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descurando uma correlacdo com a oferta complementar ao nivel do curriculo.
(Calendarizacao - planificar no ano letivo 2017/18; implementar em
2018/19; 2019/20; 2020/21)

[I. Consolidacdo dos grupos equipa ao nivel do Desporto Escolar, nao
descurando parcerias com outras instituicbes desportivas na prossecucdo de
objetivos comuns — valorizagdo do aluno/atleta e racionalizacdo no uso de

instalacdes.

(Calendarizacdo - planificar no ano letivo 2017/18; implementar em
2018/19; 2019/20; 2020/21)

5.3 Dominio de intervencéo: Lideranca e Gestao

Problema — Envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de educacao
na vida escolar dos seus educandos, nas suas estruturas representativas e nos

orgdos de gestao.

Objetivos:
i Assegurar 0 compromisso entre escola e a familia na procura de
objetivos comuns, nomeadamente, o sucesso educativo dos alunos.
it Compreender e responder as necessidades dos pais e encarregados de
educacédo para o acompanhamento da vida escolar dos seus educandos
face a realidade social contemporanea.

i Reforcar o sentimento de pertenca coletiva — a cultura de escola.

Estratégias de intervencao:

|. Reativar a associacao de pais e encarregados de educacéao.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/2018)

Il. Articulagdo com a associacédo de pais e encarregados de educacao do
Agrupamento para organizar iniciativas sistematicas promotoras da
vinda dos pais a escola, alertando-os para a obrigatoriedade do
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos, enfatizando o
papel do professor titular de turma e do diretor de turma como

interlocutor.

(Calendarizagéao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)
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lll. Realizacdo de atividades culturais, desportivas, de articulacéo
pedagdgica, entre outras, em horéario pés-laboral, onde a parceria com a
associacdo de pais e encarregados de educacdo podera ajudar para a

sua dinamizacao.

(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

IV. Diversificacdo dos meios de contacto com o0s encarregados de
educacdo, recorrendo as novas tecnologias de informacédo, sempre que

possivel, ndo descurando a vertente do contacto presencial.

(Calendarizacédo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Problema — Envolvimento e participacdo continua dos alunos nos 6rgaos de

gestdo e nas suas estruturas representativas.
Objetivos:
i Reforcar as estratégias de educacao para a cidadania.

it Assegurar o contributo dos alunos para a melhoria do servi¢go educativo,

reforcando o compromisso entre os elementos da comunidade escolar.
Estratégias de Intervencao:

I. Realizagdo periddica, pelo menos uma vez por periodo, da assembleia de
delegados de turma com a presenca do diretor do agrupamento.

(Calendarizacéo — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

II. Implementacdo de momentos de reflexdo periédicos, uma vez por periodo,
ao nivel de cada turma, com a intencdo de os alunos elaborarem uma carta de

sugestdes de melhoria a remeter ao diretor do agrupamento.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Problema — Envolvimento e participagdo do pessoal docente e ndo docente

nas suas estruturas representativas e nos orgaos de gestao.
Objetivos:

it Reforcar o compromisso de todos no estabelecimento da cultura de

escola.
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it Ouvir diferentes visbes sobre a constru¢cdo do sucesso educativo dos
alunos, assegurando a reflexdo sobre as praticas, tendo em vista a

inovacao e a procura da exceléncia.
i Contribuir para a construcao de um clima de empatia no trabalho.
Estratégias de Intervencéo:

|. Participagdo periddica do diretor nas reunides de coordenacdo do pessoal
docente e ndo docente com a intencao de partilhar os problemas e 0s sucessos

da organizacéo.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Il. Criacdo de comissdes de trabalho/acompanhamento para apoio a gestédo de
areas diversificadas, ndo s6 as que resultem do normativo do agrupamento
definido em sede de regulamento interno, mas também outras que se

afigurarem necessarias em funcéo da leitura do momento.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

lll. Diversificacdo dos processos de participacdo de todos os intervenientes na
construcdo de documentos estruturantes para 0 agrupamento: projeto

educativo; regulamento interno; e planos anual e plurianual de atividades.
(Calendarizagcao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

Problema — Afirmacdo do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de
Penamacor junto de instituicdes locais, tendo em vista o estabelecimento de
parcerias de interesse mutuo com beneficios para os alunos, pessoal docente e

nao docente, pais e encarregados de educacao.
Objetivos:

it Diversificar a oferta de atividades extracurriculares de carater
sistematico.

it Reforcar a rede de parcerias para a realizacdo de estagios em contexto
de trabalho.

i Responder as necessidades de formacdo do pessoal docente e nao

docente em correlagdo com o plano de formacao do agrupamento.
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i Contribuir para a diversidade da oferta da rede local de servigos de

apoio as familias.
Estratégias de Intervencéo:

I. Aprofundamento do relacionamento estratégico do agrupamento com o
Centro de Saude de Penamacor, tendo em vista 0 apoio na formacéo para

alunos, pais, pessoal docente e nao docente.
(Calendarizacao — ano letivo 2017/18; 2018/19; 2019/20; 2020/21)

II. Estabelecimento de parcerias no ambito da atividade fisica e desportiva com
agentes locais com responsabilidades organizativas nesta area, procurando,
também, conciliar a atividade desportiva de competicdo dos alunos com as
atividades escolares.

(Calendarizacao — iniciar contactos no ano letivo 2017/18; implementar em
2018/19; 2019/20; 2020/21)

6. Avaliacao

Este projeto, como qualquer outro, para ser bem-sucedido, tem de ser objeto
de uma reapreciacdo sistematica no sentido de serem feitos 0s reajustes
necessarios, e a sua avaliacdo regular, certamente favorecera a tomada de

decisbes adequadas aos interesses do Agrupamento.

Neste contexto, recebendo a validacdo do Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor, proponho que a avaliagdo deste

projeto seja realizada da seguinte forma:

Avaliacdo continua — a realizar ao longo do desenvolvimento do processo, de
modo a que seja possivel proceder a alteracdes/reformulacdes pontuais, se
necessarias;

Avaliacdo anual — mediante apresentacdo ao Conselho Geral de relatorio das
atividades desenvolvidas a luz do Projeto. Esta modalidade permite identificar
dificuldades na concretizacao do Projeto e (re)definir formas de as ultrapassar;
Avaliacao final — a realizar no final do quadriénio através da elaboracdo de um

relatério final colocado a consideragdo do Conselho Geral que devera incidir
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nos aspetos constantes do plano de intervencéo, designadamente nas areas

de intervencao estratégicas.
7. Concluséao

A implementacao deste Projeto depende, em grande medida, do envolvimento
dos diversos elementos da comunidade educativa. A participacdo e a partilha
serdo determinantes na construcdo de uma escola aberta a mudanca, capaz de
refletir sobre a sua acgdo, ajustar-se e responder a exigéncia continua de

melhoria.

Para cumprir plenamente a sua finalidade educativa, a Escola deve possuir
uma lideranca forte, capaz de envolver a comunidade educativa, e neste
sentido proponho “ouvir a comunidade, construir o futuro”, valorizando os
contributos positivos de cada um, promovendo a cooperagao para definir de
forma criteriosa metas e objetivos e ser capaz de administrar eficazmente os

recursos.

O desafio é efetivamente grande mas, a convicgdo de que é possivel melhorar
e a vontade de o fazer, associados ao facto de acreditar que é na Escola que
tudo ocorre, os problemas e as dificuldades, as incertezas e as contradicoes,
mas igualmente as grandes respostas e as boas soluc¢des, contribuiu para a
apresentacao da minha candidatura.

Creio, ainda, pela capacidade de deciséo, pelo profundo conhecimento dos
espacos e das suas valéncias, pela experiéncia acumulada, pelas relacdes
interpessoais que ao longo de todos estes anos tive oportunidade de construir,

estar a altura de tdo grande desafio, com perfeita consciéncia de todas as
dificuldades que Ihe séo inerentes.

Penamacor, xx de abril de 2017

O Candidato

Antonio José Temudo Paralta



