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Introducao

Avaliamos para: Aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser, aprender a viver com
0S outros.

(quatro pilares da Comissédo da UNESCO para a educacgéo no século XXI)

A procura de mecanismos que contribuam para a melhoria do funcionamento das organizacdes tem
assumido um papel fundamental na sociedade atual, em constantes mudancas. Como organizagao
inserida na sociedade do seu tempo, também a Escola tem sentido necessidade de conhecimento e
reflex@o sobre si mesma como condic¢ao indispensavel ao processo de desenvolvimento e melhoria do
seu desempenho. E a partir desta necessidade de autoconhecimento e autorreflexdo sobre as suas
praticas que foram criados e tém vindo a ser aperfeicoados os mecanismos de autoavaliagdo nas
escolas.

A preocupacdo com a autoavaliagdo e com a qualidade afirmou-se ap6s a publicacao do Decreto-Lei
n.° 137/2012, de 2 de julho, enquadrando-se na alinea c) do ponto 2 do artigo 9.°, que preconiza a
identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no Projeto Educativo, a avaliagdo das
atividades realizadas e da organizacao e gestdo das escolas.

A elaboracéo deste relatério decorre, portanto, deste normativo ao qual subjaz o entendimento da
importancia do processo de autoavaliagdo como um mecanismo de melhoria da qualidade de todo o
processo educativo no agrupamento. A implementacao deste “instrumento”, assim como o uso que se
faz do mesmo, pode desencadear mudancas nas dindmicas organizacionais e ser uma mais-valia,
assim sejam tidas em conta as conclusdes extraidas do processo e as melhorias propostas.

Realizar um processo de autoavaliagdo do agrupamento, e elaborar um relatério desse processo,
permite que os diversos intervenientes da comunidade educativa tenham um maior conhecimento da
sua organizagdo e da sua dindmica interna. Conhecer as praticas e 0s processos de ensino-
aprendizagem/avaliacdo que se desenvolvem, conhecer os recursos humanos e materiais de que
dispde, conhecer as relagbes que se estabelecem, tanto no seu interior como no exterior, sdo aspetos
basilares na melhoria do funcionamento do agrupamento.

Este relatério ndo obedece a um modelo pré-definido, uma vez que a tutela ndo estabeleceu um
modelo de autoavaliag@o que as escolas devam implementar. Cada escola/agrupamento pode decidir
como autoavaliar, apropriando-se deste processo para que se torne numa pratica organizacional, que
permita conhecer para melhorar e chegar a tomada de decis6es fundamentadas. Neste caso, a equipa

gue conduziu o processo decidiu avaliar o grau de concretizacdo dos objetivos fixados no Projeto
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Educativo, bem como outros aspetos considerados relevantes do funcionamento do Agrupamento de
Escolas Ribeiro Sanches (AERS).

“Pretende-se que o Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches seja de qualidade, onde o aluno aprenda
a conviver, a comunicar, a trabalhar e a valorizar a diversidade. Nele ser&o estimuladas a autonomia,
a criatividade e a aquisicao de estratégias inovadoras para explorar, descobrir e resolver problemas,

integrando equipas de trabalho.”

in Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches

Definicao dos objetivos da autoavaliacao

A autoavaliacdo tem como objetivo principal promover a melhoria, a eficiéncia, a eficacia, a
responsabilizacdo, a prestagdo de contas, a participacdo, a exigéncia e a informagédo qualificada de
apoio a tomada de decisdo no agrupamento.
Este processo visa produzir conhecimento sobre as diferentes areas da organizagéo escolar. Assim
sendo, esta equipa pretende identificar os pontos fortes e os aspetos de melhoria da organica do
agrupamento, valorizando os primeiros e propondo a melhoria dos segundos, bem como clarificar as
oportunidades e os constrangimentos a considerar na definicdo dos planos de melhoria, no sentido de
promover uma cultura de qualidade, de exigéncia e de responsabilidade.
Para que este trabalho possa atingir os objetivos expostos, procedeu-se a recolha de dados e
informacgBes de varias fontes documentais, destacando-se as atas, relatorios, pautas de avaliacéo,
documentos estatisticos, documentos estruturantes do agrupamento, programas/ plataformas da
educacao, ...
A equipa de autoavaliacao, tendo em conta o atras exposto, definiu como objetivos do trabalho a
desenvolver e a registar neste relatério:

a) Promover uma melhoria da qualidade do ensino do agrupamento, da sua organizacdo, bem

como dos niveis de eficiéncia e eficacia;

b) Assegurar o sucesso do agrupamento baseado numa politica de qualidade, exigéncia e

responsabilidade;

c) Desencadear mecanismos/processos de melhoria da qualidade do funcionamento e dos

resultados do agrupamento.
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Caraterizacao do agrupamento

Localizacao geografica

Sabugal / Guarda

Penamacor € uma vila portuguesa, sede de
um municipio, com 555,54km2 de area e 5
682 habitantes, segundo os censos de 2011.
O concelho de Penamacor esta subdividido

em 9 freguesias: Unido de freguesias - Aldeia

do Bispo, Aguas e Aldeia de Jodo Pires, Caselo Branca Hapa-eAova

Aranhas, Benquerengca, Meimdo, Meimoa,
unido de freguesias - Pedrégao de Sado Pedro e Bemposta, Penamacor, Salvador e Vale da Senhora
da Povoa.

O municipio é limitado a norte pelo municipio do Sabugal, a leste pela Espanha, a sul por Idanha-a-
Nova e a Oeste, pelo municipio do Fundao.

O concelho de Penamacor esta englobado na NUTS Il da Beira Baixa, que conta também com uma
Comunidade Intermunicipal, a qual engloba seis municipios - Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Oleiros,
Penamacor, Proenga-a-Nova, Vila Velha de Rédéao (CIMBB).

Este concelho, ao longo das ultimas décadas, como podemos observar pela analise do grafico
apresentado, tem vindo a registar uma reduc¢éo bastante acentuada da sua populacdo, nomeadamente
da populacdo em idade escolar, sendo este um dos constrangimentos do nosso agrupamento.

NUMERO DE "RESIDENTES" DO CONCELHO DE
PENAMACOR

20000
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0
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Gréafico 1 — Numero de habitantes “residentes”, (com residéncia oficial no
concelho de Penamacor) a data em que os censos se realizaram
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Os dados dos gréficos 1 e 2 mantém-se inalterados, relativamente ao relatério do ano letivo anterior,
uma vez que dizem respeito aos Ultimos censos realizados. Perspetiva-se, no entanto, que este
decréscimo acentuado da populagdo siga a mesma tendéncia, tanto mais que, segundo dados

recentes do INE, o concelho de Penamacor entre 2011 e 2019 perdeu 14,8% da sua populagao.

NUMERO DE HABITANTES POR GRUPO ETARIO
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Grafico 2 — Nimero de habitantes do concelho de Penamacor, por grupo etario.

A perda de populacéo ativa, a par do seu envelhecimento, tal como mostra o gréfico 2, tem contribuido
para uma expressiva reducdao do namero de alunos, provocando a dificuldade de diversificacdo na

oferta formativa que o agrupamento podera proporcionar.

POPULACAO RESIDENTE ANALFABETA
COM 10 E MAIS ANOS -TOTAL E POR
SEXO

= Masculino

= Feminino

/

Grafico 3 — Populacéo residente analfabeta com 10 e mais
anos - total e por sexo, segundo os Censos 2011
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Gréfico 4 — Populacéao residente com 15 e mais anos - total e por nivel de
escolaridade (completo mais elevado), segundo os censos 2011

Da andlise dos gréaficos anteriores verifica-se que um elevado niumero de residentes do concelho de
Penamacor é analfabeto, sendo que a maior percentagem se verifica no género feminino.

Destaca-se ainda, que ha um grande namero de residentes no concelho, sem nivel de escolaridade
ou com um nivel de escolaridade muito baixo. O nimero de residentes com um curso médio e superior
€ bastante reduzido, embora tenha havido um aumento gradual relativamente aos censos de 2001.
Estes dados indiciam uma enorme fragilidade em termos culturais, de dominio de literacias,
influenciando o desempenho dos alunos no seu trajeto educativo e projeto de vida.

Esta realidade estd em linha com os problemas estruturais do nosso concelho, influenciando até o

desenvolvimento do municipio.
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0 patrono do agrupamento Ribeiro Sanches

Cartas sobre a
Educacdo da Mocidade

por

ANTONIO NUNES RIBEIRO SANCHES

“Anténio Nunes Ribeiro Sanches nasce a 7 de margo de

TRATADO

1699, na vila de Penamacor. Seus pais, Simdo Nunes e Ana CONSERVACAM

Ribeiro, sdo uma familia de cristdos-novos. Em 1716, parte

:
st
comwi’k‘?ﬂ@'{ms
OS TERR'E

W EERREMOTOS.

s

para Coimbra, para cursar 0os estudos. Primeiro, matricula-se
no Colégio das Artes, dirigido pelos jesuitas. Segue-se

depois o curso de Direito Civil, na Universidade de Coimbra.

Em 1719 transfere-se para Salamanca e cursa Medicina. Ai
adquire o grau de doutor em Medicina, pela mesma universidade.

Por indicacdo de Herman Boerhaave ruma a Russia, onde chega a médico da corte.

De volta a Franca dedica-se a escrita e ao conhecimento, sendo este reconhecido pelo convite que lhe
foi enderecgado para escrever na Enciclopédia de Diderot e D’Alembert.

Aos poucos, vai-se afastando da profissdo de médico e recolhe-se na intimidade dos livros, redigindo
notas sobre as observagfes que fizera por todos os locais por onde passara.

Os assuntos dos seus escritos falavam de Medicina, Economia, Religido e tudo o que o seu vasto
espirito abrangia. O seu objetivo era promover reformas no pais adotivo (Russia) e na sua terra natal,
tdo separados pela distancia, mas tdo semelhantes na ignoréancia e na supersticdo. Em Paris escreve
as suas obras fundamentais: (1750:Dissertation sur la Maladie Vénérienne; 1756: Tratado da
Conservacao da Saude dos Povos; 1760: Cartas sobre a Educacédo da Mocidade, uma das suas obras
fundamentais, a que se segue o Método para Aprender e Estudar a Medicina; 1763:Mémoire sur les
Bains de Vapeur en Russie).

Anténio Ribeiro Sanches morre a 14 de outubro de 1783. E considerado o maior médico portugués do
século XVIII. O seu auténtico amor portugués traduziu-se nos inldmeros manuscritos e obras que
escreveu, de grande contemporaneidade, na tentativa de contribuir para uma mudanga das
mentalidades em Portugal.”

in portal do agrupamento

“Bem sei, llustrissimo Senhor, que me acusarao de gastar assim o0 tempo nestas particularidades
que pertencem a meninice, de um modo tao rasteiro e fora do discurso quer ninguém, que pretende
a algum grau de literatura, gastar o seu tempo em ler o que escrevo. Mas nao o julgou assim Plutarco,
Quintiliano nem aqueles restauradores das letras humanas Erasmo nem Luis Vives, em muitas das
suas obras, ainda que decorado com o horroroso cargo de mestre de Filipe Il. Estes referidos autores
puseram todo o seu cuidado na educacao da primeira infancia, porque daqueles principios depende

a desgraca ou a felicidade de toda a vida.'

Ribeiro Sanches, Cartas sobre a Educacdo da Mocidade, Porto: Ed. Domingos Barreira, s. d.
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0 Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches - AERS

O Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor foi constituido no ano letivo 2003/2004,
abrangendo, atualmente, desde a educacao pré-escolar até ao ensino secundario. Para além do
ensino regular, funciona um Curso Profissional no ensino secundario.

Este agrupamento é constituido por 2 estabelecimentos de ensino da rede publica: a Escola Basica
de Penamacor que inclui o Jardim-de-Infancia e o 1° ciclo e a Escola Basica e Secundaria Ribeiro
Sanches que inclui os 2°, 3° ciclos e o0 ensino secundario.

A Santa Casa da Misericérdia de Penamacor oferece, também, um servico de educacao pré-escolar
e de creche, encaminhando os alunos que concluem a educacao pré-escolar para o 1° ciclo do nosso
agrupamento.

A area pedagdgica do nosso agrupamento inclui as freguesias de Aranhas, Salvador, Meimoa,
Meimao, Benquerenca, Vale da Sra. da Povoa, Penamacor (sede do concelho) e as unibes de
freguesias de Aldeia do Bispo, Aldeia de Jo&do Pires e Aguas, e também, Bemposta e Pedrogo de
S&o Pedro. As mais distantes da sede do concelho, Penamacor, s&o Meimé&o e Salvador que distam
respetivamente 20km e 15Km. Os alunos sao transportados diariamente para as respetivas escolas,
por carreiras organizadas sob a responsabilidade da Camara Municipal de Penamacor.

Nestes Ultimos anos, tem-se verificado um acréscimo de alunos a frequentar o AERS oriundos do
concelho do Fundao, residentes nas freguesias de Salgueiro, Escarigo e Quintds, bem como um
namero significativo de alunos estrangeiros que residem no conselho, provenientes de outras

modalidades de ensino.

ALUNOS
Distribuicao de alunos por turma

No presente ano letivo o AERS é constituido por 20 turmas, da educagdo pré-escolar ao ensino
secundario, num total de 330 alunos. Estes estéo distribuidos pelos diferentes ciclos de ensino.
Apresentam-se de seguida os gréaficos relativos ao nimero de alunos por ciclo, correspondente ao ano
letivo 2018/2019 e 2019/2020, respetivamente.

Relatorio de autoavaliagdo - AERS - 2019/2020
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NUMERO DE ALUNOS POR CICLO

Total - Ens. Total - pré-
Total - Brof - 11 e
Ens.Sec.Reg.; K escolar;
57

Total - 12
ciclo; 86

Total - 22
ciclo; 60

Grafico 5 — N° de alunos por ciclo - ano letivo 2018/2019

NUMERO DE ALUNOS POR CICLO
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B 29 Ciclo; 64

B Educagdo pré-escolar m 12 Ciclo m 22 Ciclo 32 Ciclo ®ensino secunddrio

Grafico 6 — N° de alunos por ciclo
ano letivo 2019/2020

Relativamente ao ano anterior foi de trés o acréscimo de alunos, embora se tenha verificado uma
diminui¢cdo do nimero de turmas (menos uma).

Pela analise dos graficos, verifica-se que o nimero de alunos por turma € reduzido, beneficiando o
processo ensino/aprendizagem/avaliagdo, mas condicionando e diminuindo as possibilidades de
diversificagéo da oferta educativa. Esta situacao verifica-se apenas na escola sede.

De referir que o nimero de alunos por turma, no 1° ciclo, e os aspetos relacionados com a sua
composicao (alunos com desempenhos e ritmos de aprendizagem diferentes, alunos estrangeiros e
alunos com enquadramento no decreto-lei 54/2018), bem como o apoio pedagogico que foi
considerado manifestamente insuficiente, constituem as maiores fragilidades do 1° ciclo do AERS.

Relatdrio de autoavaliagcdo - AERS - 2019/2020
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Importa rever esta situacdo por forma a viabilizar um trabalho pedagoégico mais eficaz e

verdadeiramente inclusivo.
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Grafico 7 — Distribui¢do de alunos por ano e turma - ano letivo 2018/19
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Grafico 8 — Distribuicdo de alunos por ano e turma
ano letivo 2019/20

No presente ano letivo, ao nivel da educacgéao pré-escolar, e de acordo com o grafico 10, o nUmero de
alunos correspondente ao Grupo 1 (dos 3 aos 4 anos) é de 15 alunos, o correspondente ao Grupo 2
(dos 5 aos 6 anos) é de 18 alunos. A ligeira subida dos alunos neste nivel de ensino permitiu a

constituicdo de dois grupos.
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Grafico 9 - N° de alunos da educacéo pré-escolar - ano letivo
2018/2019

= n2 de alunos com <5
anos

= n2 de alunos com 5 anos

NUMERO DE ALUNOS NA EDUCACAO PRE-ESCOLAR

W JI-Grupo 1
| JI-Grupo 2

Gréfico 10 - N° de alunos na educagédo pré-escolar

ano letivo 2019/2020

Apoios Socio Economicos

Da andlise realizada a atribuicAo de apoios socioecondmicos aos alunos, verificou-se que em
2018/2019 um numero bastante significativo de alunos do agrupamento beneficiou de ASE. O mesmo
se pode verificar nos graficos correspondentes ao ano letivo 2019/2020. Desta observacéo, confirmar-
se uma enorme fragilidade econdémica e social da comunidade em que se insere 0 AERS.
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N\

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR f Sionts
|

anches

AGRUPAMENT 0 DE ESCOLAS

80

70

60

50

40

N2 DE ALUNOS

30

20

10

NUMERO DE ALUNOS POR ESCALAO DO ASE

i Ja

Escaldo A Escaldo B Escaldo C
®™ Centro Escolar ™ Escola Sede

Grafico 11 - Distribuicdo de alunos por escaldo do ASE no Centro Escolar e

na Escola Sede - ano letivo 2018/2019
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Gréfico 12 - Distribui¢cdo de alunos por escaldo do ASE no
Centro Escolar e na Escola Sede
ano letivo 2019/2020
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Grafico 13 - Percentagem de alunos subsidiados por ciclo - ano letivo 2018/2019
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Gréfico 14 - Percentagem de alunos subsidiados por ciclo

ano letivo 2019/2020
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Grafico 15 - Distribuicao de alunos por escaldo na educacéo
pré-escolar - ano letivo 2018/2019
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Grafico 16 - Distribuicao de alunos por escaldo na educacéo pré-escolar

ano letivo 2019/2020

Pela andlise dos gréaficos verifica-se que neste nivel de ensino hd um namero significativo de alunos
sem qualquer tipo de apoio. Paradoxalmente, o niumero de desempregados e de situacdo de
“desconhecido” é bastante significativo. Apds andlise mais detalhada, verifica-se que o elevado nimero
de alunos estrangeiros nestes grupos, cujos Encarregados de Educacdo ndo tém a situacdo fiscal

esclarecida, ndo permite a solicitacdo de ASE.
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Grafico 17 - Distribuicao dos alunos por escaldes do ASE no 1° ciclo

ano letivo 2019/2020
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Gréfico 18 - Distribuicdo dos alunos por escaldes do ASE no 2° ciclo
ano letivo 2019/2020
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Gréfico 19 - Distribuicdo dos alunos por escalées do ASE no 3° ciclo
ano letivo 2019/2020
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DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR ESCALOES DO
ASE POR TURMA/CICLO
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Grafico 20 - Distribui¢céo dos alunos por escaldes do ASE no ensino secundario
ano letivo 2019/20120

Fazendo-se uma analise dos diversos graficos apresentados confirma-se que em todas as turmas, desde
0 1° ciclo ao ensino secundario, um elevado namero de alunos beneficia de ASE, verificando-se que em

algumas turmas esse mesmo apoio contempla 100% dos alunos.

Alunos com subsidio / sem subsidio

114;:35% Alunos subsidiados
216 65% alunos sem subsidio
’ (J

Grafico 21 —Total de alunos do agrupamento com subsidio/ sem
subsidio

Da analise dos gréaficos anteriores verifica-se que um numero muito expressivo de alunos do
agrupamento (65%) beneficia de apoio s6cio econdmico e apenas 35% ndo usufruem de qualquer tipo
de apoio. Entre aqueles que néo sao subsidiados podemos inferir que muitos terdo necessidade desse
apoio, mas ndo o podem solicitar por razdes diversas. Mais uma vez se evidencia que esta realidade
esta em linha com os problemas estruturais do nosso concelho apresentando-se como uma enorme
fragilidade que condiciona o desenvolvimento sdcio cultural dos alunos.
Ao longo desta analise foram apresentados alguns graficos relativos ao ano letivo 2018-2019 para que

se possa fazer uma comparagéo com o presente ano.
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ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Caraterizacao dos Encarregados de Educacao

Os graficos que a seguir se apresentam pretendem caraterizar 0os encarregados de educagdo
relativamente ao género, ao grau de parentesco, as habilitagfes literarias e as respetivas profissoes.

Os dados recolhidos nas diferentes variaveis dizem respeito ao ano letivo 2019 - 2020.

GENERO ENCARREGADOS DE GENERO DOS ENNCARREGADOS DE
EDUCACAO - E. PRE-ESCOLAR EDUCACAO - 1° CICLO
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JI-Grupo 1 JI- Grupo 2 (1/2)
B Fem. M Masc. B Fem. ® Masc.
Gréfico 22 - Género dos E.E. da educagéo pré- Gréfico 23 - Género dos E.E. do 1° ciclo
escolar
GENERO DOESDILEJ'\CI:CAA(\;&ROEGADOS DE GENERO DOS ENCARREGADOS DE
A _ 10,
POR TURMA - 2°CICLO EDUCACAO POR TURMA- 3°CICLO
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Grafico 24 - Género dos E.E. do 2° cicclo Grafico 25 - Género dos E.E. do 3° ciclo
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Grafico 26 - Género dos E.E. do ensino secundario

PERCENTAGEM DE ENCARREGADOS DE
EDUCACAO DO AERS POR GENERO

B Feminino

B Masculino

Grafico 27 — Percentagem de E.E. do AERS por género

Da andlise dos graficos apresentados verifica-se que a grande maioria dos encarregados de educacao
do AERS é do género feminino — 84%, apenas 16% corresponde ao género masculino.
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Grafico 28 - Grau de parentesco dos E.E. -
educacdo pré - escolar
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Grafico 29 - Grau de parentesco dos E.E. por turma - 1° ciclo
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Grafico 30 - Grau de parentesco dos E.E. por turma

- 2°ciclo
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Gréfico 32 - Grau de parentesco dos E.E. por turma - ensino
secundario
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Grafico 33 - Percentagem de E.E. por grau de parentesco no
AERS

Apés a observacdo dos gréficos apresentados verifica-se que, no que diz respeito ao grau de
parentesco dos encarregados de educacdo, 76% corresponde a “mae”; 13% ao “pai”; 8% a “outro”
grau de parentesco e 3% corresponde ao “ préprio”, verificando-se esta situagdo no 12° ano do curso
regular e do ensino profissional, uma vez que os alunos ja atingiram a maioridade.

No que se refere as habilitacdes literarias dos encarregados de educacéo verifica-se, nos gréaficos que
se seguem, que a grande maioria dos encarregados de educac¢&o possui 0 3° ciclo de escolaridade ou
0 ensino secundario e apenas 15% possui um curso superior.

Varios estudos internacionais apontam no sentido da influéncias das habilitagfes literarias das mées

no percurso académico dos seus educandos.
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Grafico 34 - Habilitag8es literarias dos E.E. - ensino pré-escolar - por grupo
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Gréfico 35 - Habilitages literarias dos E.E. - 1° ciclo - por turma
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Grafico 36 - Habilitages literarias dos E.E. - 2° ciclo - por turma
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Grafico 37 - Habilitagdes literérias dos E.E. - 3° ciclo - por turma
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Gréfico 38 - Habilitacoes literarias dos E.E. - ensino secundario - por turma

Apresentam-se de seguida os graficos indicativos das profissdes exercidas pelos encarregados de
educacao do AERS, por turma e ciclos de ensino.
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Grafico 39 - Profissdes dos E. E./ por grupo - educacgéo pré-escolar
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Grafico 40 - Profissdes dos E.E./ por turma - 1° ciclo
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Grafico 41 — Profissbes dos E.E./ por turma - 2° ciclo
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Grafico 42 - Profissdes dos E.E./ por turma - 3° ciclo
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Grafico 43 - Profissdes dos E.E./ por turma - ensino secundario
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Grafico 44 - Profissdes dos E.E. no agrupamento

Da analise dos gréficos apresentados observa-se que a grande maioria dos encarregados de educacao
exerce a sua funcdo em profissdes ligadas ao setor terciario (51%), os restantes valores distribuem-se
por todos os outros setores de forma bastante equitativa.
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Participacao dos Encarregados de Educacao nas reunioes

Os graficos que a seguir se observam referem-se aos dados recolhidos sobre o numero de
encarregados de educacao presentes nas reunides efetuadas durante os 1° e 2° periodos, uma vez
gue apos a suspensao das atividades letivas presenciais também ndo foram efetuadas quaisquer

reunides presenciais com 0s encarregados de educacéo.
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Grafico 45 - N° de E. E.presentes nas reunides / por turma - 1° ciclo
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Gréfico 46 - N° de E.E. presentes nas reunifes / por turma - 2° ciclo
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Grafico 47 - N° de E.E. presentes nas reunides / por turma - 3° ciclo

NUMERO DE ENCARREGADOS DE EDUCACAO
PRESENTES NAS REUNIOES - ENSINO SECUNDARIO

N
(O]

N
o

[y
[6,]

(6]

112 AB 12°CPCP

0

N° de Encarregados de Edcacéo
=
o

W N2 de E.E. presentes na 12 reunido B N2 de E.E. presentes na 22 reunido

Gréfico 48 - N° de E.E presentes nas reunifes / por turma - ensino secundario

Da andlise dos dados apresentados nos diferentes graficos pode verificar-se que o numero de E.E.
presentes nas primeiras e segundas reunides realizadas no 1° e 2° periodos, respetivamente, foi
bastante significativo.

Ao longo destes periodos também foram estabelecidos outros contactos com os E.E., recorrendo-se
aos diferentes meios de comunicacao, de forma voluntaria ou por convocatdria. Promoveu-se desta

forma um contacto direto e uma maior participacdo na vida escolar dos seus educandos.
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Durante o 3° periodo e devido a implementacdo do E@D, esses contactos intensificaram-se, por via

telefonica, E-mail, whatsapp ou recorrendo a outros meios disponiveis, sendo constantes e

sistematicos. Desta forma, procuraram minimizar-se os constrangimentos relacionados com esta

modalidade de ensino, na tentativa de solucionar ou minimizar os obstaculos que todos os

intervenientes no processo educativo tiveram de enfrentar.

Relativamente ao registo de dados sobre a presenca em reunifes e/ou contactos estabelecidos na

educacao pré-escolar esses registos foram efetuados, mas a alteracdo da constituicdo do Grupo 1 e a

criacdo do Grupo 2 nao permitiu a sua representacdo em grafico.

PESSOAL DOCENTE

Caraterizacao do corpo docente

No presente ano letivo, pela analise dos graficos apresentados, refere-se que o corpo docente é

constituido por 50 professores. Relativamente ao ano anterior regista-se uma reducgéo de 4 elementos.

Este corpo docente estd organizado em 5 departamentos - Educacdo Pré-escolar/ 1.° ciclo,

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais, Departamento de Linguas, Departamento de

Ciéncias Sociais e Humanas e Departamento de Expressoes.

Os docentes sdo predominantemente do sexo feminino, correspondendo a uma percentagem de 66%.

NUMERO DE DOCENTES DO
AGRUPAMENTO

7
N’

Docentes na Escola Basica = Docentes na Escola Sede

Grafico 49 - Total de docentes do agrupamento
ano letivo 2018/2019
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Quanto a distribuicdo dos docentes por faixa etaria, analisando o grafico 53, pode referir-se que 30%
dos docentes tém entre 50-54 anos de idade; 20% encontra-se entre os 55-59 anos; 17% tém entre
45-49, 13% tém entre 40-44; 9% tém entre 60-64 e com 0 mesmo valor os de 35-39 anos; apenas 2%
se situam entre 30-34 anos de idade. Conclui-se que a maioria do pessoal docente se enquadra em
escalbes etarios mais avancados, 0 que pode constituir um constrangimento relativamente a um maior
namero de situacdes de doenga ou de desgaste fisico e psicolégico no exercicio das funcgdes.

Fazendo-se uma leitura comparativa com o ano letivo anterior verifica-se que ha poucas oscilagoes,

uma vez que o corpo docente tende a estabilizar.
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Grafico 54 - Situacao profissional do pessoal Pedagogica
docente no agrupamento
ano letivo 2018/2019 Gréfico 55 - Situagéo profissional do pessoal docente no
agrupamento

ano letivo 2019/2020

Relativamente a situacdo profissional, 68% dos docentes pertence ao Quadro de Agrupamento (QA),
24% pertence ao Quadro de Zona Pedagogica (QZP), 6% sao docentes contratados e em “outra
situagcao” sdo 2%.

De acordo com os dados recolhidos, a tendéncia para a estabilizacdo do corpo docente tem-se vindo
a verificar, uma vez que um numero bastante significativo de professores esta afeto ao quadro de
agrupamento. Relativamente ao ano letivo anterior, como j& foi referido anteriormente, verificou-se uma

reducdo de 4 docentes.

PESSOAL DOCENTE - FORMACAO PESSOAL DOCENTE - FORMAGAO
ACADEMICA ACADEMICA

B Ensino Secundario M Bacharelato M Licenciatura

Mestrado W Doutoramento m Licenciatura mBacharelato mMestrado mDoutoramento

Grafico 57 - Formagédo académica do pessoal docente no
agrupamento
ano letivo 2019/2020

Gréfico 56 - Formacgéo académica do pessoal docente
ano letivo 2018/2019
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No que diz respeito a formacao académica dos docentes, 7% possui o bacharelato, 76% concluiu uma

licenciatura, 13% possui mestrado e 2% realizou o doutoramento. Nao se verificam mudancgas
significativas relativamente ao ano anterior, apenas as resultantes da reducao do nimero de docentes.

PESSOAL NAO DOCENTE

Caraterizacao do corpo nao docente

O pessoal ndo docente do agrupamento é composto por 28 elementos, na sua maioria do género
feminino, distribuidos pelas fungbes que o Gréfico 59 apresenta.

Dos 20 assistentes operacionais, 6 exercem a sua funcdo na Escola Béasica, os restantes na Escola
Sede.

. Pessoal Ndo Docente - Func¢des
PESSOAL NAO DOCENTE DO
AGRUPAMENTO POR GENERO 25

20

20

15

10
5
-
0 I L |

B Assistentes operacionais

N° de elementos
(9]

Feminino;/.

B Encarregado operacional

Grafico 58 - Distribuicao do pessoal ndo docente por
género

ano letivo 2019-2020 B Assistentes técnicas

Chefe de servigos administrativos

B Técnico superior

Grafico 59 - Distribuicdo do pessoal ndo docente por funcao
ano letivo 2019-2020

No que se refere a estes aspetos, relativamente ao ano letivo anterior, ndo ha alteracdes significativas

a considerar.
Todos os assistentes técnicos desenvolvem a sua atividade na escola sede, bem como o encarregado
operacional e o chefe de servicos de administracéo escolar. A técnica superior desempenha as suas

funcbes na Escola Basica.
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Grafico 60 - Distribuicdo por escaldo etario do corpo ndo docente
ano letivo 2018/2019

Quanto a distribuicdo por faixa etéria, a maioria do pessoal ndo docente tem idades compreendidas

entre os 45 e os 59 anos, como se verifica no Gréfico 60.

PESSOAL NAO DOCENTE - HABILITACOES
ACADEMICAS

Gréfico 61 - HabilitagBes académicas do pessoal ndo docente

Como se pode analisar no grafico acima apresentado, no que diz respeito as habilitacdes académicas
do pessoal ndo docente, 14 elementos possuem o ensino secundario — 50%, 11 o 3° ciclo — 39% e 3
possuem uma licenciatura — 11%.

Relativamente ao vinculo do pessoal ndo docente, todos tém um Contrato Individual de Trabalho em

Funcdes Publicas por Tempo Indeterminado.
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ANALISE DA CONCRETIZACAO DOS OBJETIVOS FIXADOS NO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo estabelece varios objetivos a atingir através da operacionalizacdo de
estratégias, apresentadas como eixos de acdo os quais foram analisados neste relat6rio, com

recurso as evidéncias existentes.

DOMINIO PEDAGOGICO

1. PROMOVER 0 SUCESSO EDUCATIVO

1.1. FORMACAO ACADEMICA

Como ja referido anteriormente, o AERS oferece os niveis de educacao e ensino do pré-escolar ao
12.° ano de escolaridade, nas vertentes de ensino basico (regular e artistico especializado) e ensino
secundario (cientifico humanistico e profissional).

Os Cursos Profissionais tém-se revelado bastante importantes para a reducdo do insucesso e
abandono escolar no agrupamento, uma vez que constituem ofertas educativas diferentes e mais
orientadas para a vida ativa, mas a continua reducdo do numero de alunos no AERS, resultante da
diminuicéo da populacdo no concelho de Penamacor, indicia dificuldades futuras em manter esta oferta
formativa, tanto mais que no presente ano letivo apenas funciona o 12° do Curso Profissional tipo IV -
Técnico de Restauracdo de Cozinha e Pastelaria.

O agrupamento € constituido por 2 turmas de educacéo pré-escolar, 4 turmas de 1° ciclo, 4 turmas de
2° ciclo, 6 turmas de 3° ciclo e no ensino secundario funcionam 3 turmas do ensino regular e uma
turma do curso profissional.

No ambito das atividades extracurriculares (AEC) desenvolvidas na Escola Basica de Penamacor, de
carater facultativo para os alunos, o agrupamento promoveu as seguintes ofertas: Inglés, Expressao
Dramética, TIC, Desporto e Movimento e Ciéncia Viva. Estas atividades desenvolveram-se ao longo
da semana, procurando dar resposta as necessidades formativas/ lidicas dos alunos.

No decorrer deste ano letivo, estas atividades funcionaram de forma mais articulada entre professores
titulares e todos os docentes que desenvolveram estas areas, melhoria a assinalar relativamente a

avaliacao realizada no final do ano letivo transato.
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Os docentes destas areas apresentaram um balanco bastante positivo do trabalho desenvolvido com

os alunos ao longo do ano. Referiram que os mesmos aderiram as diferentes atividades propostas,
realizando-as com muito entusiasmo e empenho. Aquando da implementagdo do E@D, as AEC
continuaram a ser desenvolvidas recorrendo-se as mais variadas atividades, aos meios digitais

disponiveis e tendo como elo de ligacao os docentes titulares de turma.

1.2. REFORCO DA LIGACAO DO ALUNO A ESCOLA E A COMUNIDADE

Para reforcar a ligacdo dos alunos a escola e & comunidade, para proporcionar experiéncias
diversificadas e para promover o desenvolvimento de atividades simultaneamente ludicas e formativas,
0 AERS continuou a dinamizar vérios projetos e clubes. Estes organizaram-se como resposta a
necessidades detetadas e/ou interesses manifestados pelos alunos. O seu funcionamento pode ser
considerado, globalmente, positivo por contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e civicas. Contudo, neste balango nem todos os clubes e projetos tiveram 0 mesmo impacto e
visibilidade, sendo que, como melhoria, os seus dinamizadores deveriam tentar promover a divulgacdo
das suas atividades e alguns deveriam planificar e executar propostas mais concretas, em interacao
com a comunidade escolar.

Uma outra melhoria a apresentar diz respeito ao horario em que os mesmos sdo implementados, pois
estes clubes deveriam decorrer em horarios compativeis com as disponibilidades dos alunos, e sem
colidirem com a componente letiva.

Neste ano letivo em estiveram em funcionamento os seguintes projetos e clubes:

« PROJETO EDUCAGCAO PARA A SAUDE (PES) - engloba também a organizacdo da Educac&o
Sexual em meio escolar;

* PARLAMENTO DOS JOVENS - iniciativa institucional da Assembleia da Republica a que o
Agrupamento de Escolas tem vindo a aderir;

* ECO-ESCOLAS - Programa vocacionado para a educacao ambiental;

* ESCOLA EMBAIXADORA DO PARLAMENTO EUROPEU - programa transfronteirico impulsionado
pelos Gabinetes de Informacéo do Parlamento Europeu;

* PLANO NACIONAL DE CINEMA (PNC) - programa de literacia para o cinema e de divulgagéo de
obras cinematograficas nacionais junto do publico escolar;

* JORNAL ESCOLAR —jornal on line acessivel a toda a comunidade escolar;

* PLANO NACIONAL DE LEITURA (PNL) — programa de promogéo da leitura e literacia;
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* CLUBE DO DESPORTO ESCOLAR - clube que oferece véarias modalidades desportivas para a
promocéo da saude, da inclusao e integracdo social;

* CLUBE EUROPEU - clube integrado na Rede Nacional de Clubes Europeus, que promove a
educacao europeia,;

* CLUBE DE XADREZ - clube que promove o desenvolvimento intelectual e a concentracao;

+ CLUBE DA MATEMATICA — clube que pretende desenvolver e aprofundar o gosto pela disciplina;

e CLUBE DE TEATRO - clube responsavel pelo grupo de teatro “Quebra_Gelo”, que promove o
desenvolvimento integral dos alunos;

e CLUBE TIC — clube que promove a manutencdo do parque informatico da escola, manutencéo do
blogue especifico e apoio direto a atividades;

o GIAA - Gabinete de Informacéo, Apoio e Atendimento ao Aluno;

e ERASMUS + - programa de Intercambio jovem, com a vertente de Empreendedorismo;

e E2D - Ecossistema de Desenvolvimento Digital — visa apoiar os Agrupamentos de Escolas na

concecdo e implementacdo de um Plano de Acgéo para o Digital.

O AERS, para além dos clubes e projetos, continuou a organizar atividades e a dinamizar iniciativas
gue reforcam a ligacao dos alunos a escola e a comunidade. O Magusto Escolar, o Halloween, o Cacau
e filhds, a Festa de Natal, o Dia dos Namorados, o Desfile de Carnaval, o Dia do Patrono, o Laco Azul
(Més prevencdo dos maus tratos infantis) e a Marcha do Coracdo séo atividades ja habituais e
verdadeiras marcas da identidade do AERS. Contudo, a realizagdo de algumas atividades
programadas nao se realizaram nos moldes habituais devido a pandemia da COVID - 19, pelo que o
Laco Azul (Més prevencdo dos maus tratos infantis) e a Marcha do Coragdo foram comemoradas
online, com os constrangimentos inerentes.

O cancelamento das atividades letivas presenciais a partir de 16 de margo impediu a concretizacdo de
outro momento de reforco da ligacdo dos alunos a escola e a comunidade, ao perturbar a conclusao
dos projetos interdisciplinares, organizados no ambito dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC),
e sobretudo a sua apresentacdo final. A mostra aos alunos e a comunidade do produto resultante
desses projetos seria, como foi em 2018/19, uma oportunidade de partilha de saberes e conhecimentos
relativos a cultura, a tradicdo, ao ambiente, ao patrimonio e a ciéncia, muito relevantes num
agrupamento com poucos alunos e distante dos grandes centros e das oportunidades de acesso facil

a bens culturais.
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1.3. MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES

O AERS continuou a desenvolver esforcos no sentido de melhorar os resultados escolares, que
séo considerados o aspeto fulcral do sucesso educativo.

De seguida, apresentam-se as estratégias implementadas na melhoria desses resultados e na
promocao do sucesso educativo.

PAE-PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

Continuou a ser posto em prética o Plano de Acao Estratégica (PAE), decorrente do Programa Nacional
de Promocgéo do Sucesso Escolar (PNPSE). Desde 2016 que o AERS tem posto em pratica estes
planos, tendo o balan¢o da sua implementacéo entre 2016/18 sido muito positivo, pela melhoria dos
resultados escolares. A sua continuidade foi prolongada para 2018/19, com a atribuicdo de dois
recursos humanos. O relatério final da sua aplicagdo apresentou um balanco positivo, tendo as
medidas aplicadas contribuido para o aumento do sucesso dos alunos envolvidos, pelo que foi
considerada pertinente a sua continuagdo. No presente ano letivo foi elaborado novo PAE, embora
nao fosse atribuido pela tutela qualquer recurso humano. Este projeto envolveu o AERS e a Camara
Municipal de Penamacor (CMP), através do seu Gabinete de Acao Social e Educacdo (GASE), no
ambito do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE), elaborado pela
Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa (CIMBB), em que constam as atividades a seguir
apresentadas.

Foi dada continuidade ao projeto “Filosofia para criangas”, destinado aos alunos do 1° ciclo. Este
projeto pretendia colmatar algumas lacunas identificadas nos alunos deste nivel de ensino
relativamente ao sentido critico e a liberdade de pensar, aliadas ao desenvolvimento do raciocinio e
das capacidades argumentativas. Realizaram-se, no total, 40 sessdes, 9/10 sessbes com cada turma,
em grupos constituidos, em média, por 10/11 alunos. Durante o 3.° periodo apenas foi “trabalhada”
uma histdria, “O meu coragédo” de Corinna Luyken. A tarefa foi enviada para os alunos, com um caracter
facultativo de realizagédo, sem que tivesse havido retorno da mesma. Esta atividade desenvolvida em
E@D, néao tera decorrido nos moldes habituais pelo que os resultados ficaram um pouco aquém do
esperado.

Foi desenvolvido o projeto “Reiki para criangas: o super Reikinho”, que consistiu na realizagéo de
sessOes de abordagem ao Reiki, tendo por base a exploracao das histérias do livro “O Super Reikinho”,

direcionadas também para o relaxamento e gestao das emocdes.
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Este projeto ndo teve continuidade no 3.° periodo pelo facto da psicologa do SPO do Agrupamento,
dinamizadora do referido projeto, ter sido colocada em outro Agrupamento de Escolas no més de
marco.

As atividades do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) também se incluem nas medidas do PAE. O
CAA foi organizado, no presente ano letivo, e procurou desempenhar um papel estruturante na agéo
desenvolvida junto dos alunos que beneficiam de medidas universais, seletivas e/ou adicionais de
apoio a aprendizagem, de acordo com o DL n°54/2018 de 6 de julho.

Outra atividade implementada foi o “Junior Achievement”, destinada aos alunos do 1° ciclo (1° e 2°
anos), 2° e 3° ciclos. O projeto pretendeu sensibilizar os alunos para o mundo que os rodeia, desde a
familia, a comunidade onde se inserem, o desenvolvimento do interior, 0 mundo em geral, bem como
a importéncia da consciencializagdo das suas escolhas profissionais. Os temas tratados foram
variados: no 1° ano foi desenvolvido o programa “A Familia”; no 2° ano foi desenvolvido o programa “A
Comunidade; no 6° ano foi desenvolvido o programa “A Europa e eu”; nos 7° e 8° anos foi desenvolvido
o programa “E o meu negécio”; no 9° ano foi desenvolvido o programa “Economia Para O Sucesso”.
Das turmas, que realizaram programa este ano, 2 terminaram as atividades no 2° periodo (1° ano e o
8° A) e as restantes transitaram para o 3° periodo. Durante este periodo, de acordo com as
circunstancias do E@D, destas Ultimas 6 turmas, 3 terminaram programa (2°, 8° B e 9° A) com o
recurso aos videos que os voluntarios elaboraram, com a orientacdo de guidelines que a Junior
Achievement cedeu, para que pudessem ser relembradas e concluidas as ideias fundamentais de cada
programa e que foram posteriormente disponibilizados aos alunos nas sessdes sincronas com o diretor
de turma. Considerando que houve trés encarregadas de educacéo, voluntarias neste projeto, que nédo
fizeram chegar o video, houve trés turmas que ndo concluiram o programa - 6° A, 6° B e 9° A.

Outra medida do PAE, na sequéncia do aumento do nimero de alunos estrangeiros, a frequentar a
escola de 1° ciclo, no presente ano letivo implementou-se um apoio semanal de 45m de Portugués
Lingua Nao Materna direcionado a estes alunos.

No relatorio de avaliacdo do PAE, a sua coordenadora apresentou propostas para o préximo ano letivo,
a partir do levantamento das propostas dos conselhos de turma, as quais se transcrevem de seguida.
“Para o proximo ano letivo, os conselhos de turma propéem a continuidade das seguintes estratégias:
construir propostas de organizagdo que ajudem a aquisicdo de métodos/hébitos de trabalho, criar
situacdes de aprendizagem que permitam o desenvolvimento das competéncias de comunicacao oral
e escrita, reforcar situacdes de aprendizagem que permitam melhorar a compreenséo e interpretacdo
de ideias, a aplicacédo de conhecimentos e a resolucdo de problemas; valorizar, em termos de avaliacdo
continua as atitudes de empenho, a atencéo/concentracdo, as atitudes de organizacao e de autonomia;
incentivar e valorizar a participacdo organizada, o respeito pelas regras estabelecidas e a implicacao
nas atividades. Para além disto, os conselhos de turma entendem que para alcancar resultados mais

positivos é necessario que haja, também, uma mudanca de atitudes dos alunos face ao estudo e a sua
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importancia na vida econdmico-social, sendo imprescindivel que, quer os alunos quer os encarregados

de educacgdo, se empenhem e se corresponsabilizem pelo processo de ensino-aprendizagem,
assumindo uma atitude mais proativa.

Propem a continuacdo dos grupos de homogeneidade relativa temporarios nas disciplinas de
matematica e portugués, dentro ou fora da sala de aula, de acordo com a planificacao definida pelos
docentes responsaveis, ja que os docentes consideram que o trabalho desenvolvido ao longo do ano
foi proficuo, tendo em conta o sucesso alcancado, bem como o sucesso de qualidade.

Considerando a situacao vivida no presente ano letivo, de E@D durante o 3° periodo derivado a
pandemia COVID-19, os conselhos de turma consideram de imperiosa necessidade a existéncia de
medidas de apoio por parte da tutela, no sentido da sistematizagédo e/ou recuperacdo dos contetdos
lecionados durante o 3° periodo letivo.

Para os alunos que transitam para o 10° ano de escolaridade, ensino secundario e, considerando que
o PNPSE néo ira provavelmente abranger este nivel de ensino, os conselhos de turma do 9° ano
consideram importante que sejam aplicadas medidas de apoio as disciplinas sujeitas a avaliacao
externa, de modo a colmatar algumas dificuldades sentidas pelos alunos e/ou permitir que 0s mesmos
consigam atingir o sucesso de qualidade”.

A coordenadora do PAE apresentou também algumas sugestdes para o proximo ano:

— A continuacao da operacionalizacdo das medidas conducentes a uma prética efetiva da supervisdo
pedagdgica, no sentido da diversificacdo das metodologias de ensino, da troca de experiéncias
pedagdgicas entre os docentes, da partilha e elaboracdo conjunta dos instrumentos de avaliagao e
consequente melhoria dos resultados escolares;

— A continuacao da promocdao intencional e regular da analise dos resultados escolares com os alunos
centrada na identificagcdo dos fatores explicativos do maior ou menor sucesso;

— A continuag&o da promocao intencional da reflexdo sobre as questfes inerentes aos processos de
ensino e de aprendizagem, com os encarregados de educagéo, e do seu papel enquanto intervenientes
diretos;

— A continuacao do reforgo das estratégias de diferenciacdo pedagogica nos diversos ciclos de ensino;
— A continuacado da atualizag&o e refor¢co dos recursos informaticos e de rede, nas duas Escolas do
AERS.

- A aplicagdo de questionarios aos alunos para validar o efetivo impacto das medidas, de forma
diferenciada.

- Que o Conselho Pedagégico e o Conselho Geral contribuam, de forma inequivoca, com sugestdes
de monitorizacao e/ou atividades conducentes a superacao dos constrangimentos encontrados e a
adocéao das propostas concretas aqui indicadas.

Esta informacao foi recolhida a partir da andlise do relatério de monitorizacdo da implementacao Plano

de Acao Estratégica relatério trimestral 2019/ 2020 - 3° periodo.
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EMAEI - EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A APRENDIZAGEM E INCLUSAO

Com o0 mesmo objetivo de melhoria dos resultados escolares e de promog¢éo do sucesso dos alunos,
a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Aprendizagem e Incluséo (EMAEI) constitui-se como um recurso
organizacional e uma resposta importante na mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, segundo as caracteristicas e as condi¢des individuais de cada aluno ao longo da escolaridade
obrigatéria. A equipa reuniu sempre que foi necessério, na escola sede, e integrou um grupo
permanente de cinco elementos: um docente coadjuvante do diretor; um docente de educacdo
especial; trés membros do conselho pedagoégico com funcdes de coordenacdo pedagdgica de
diferentes niveis de educacédo e ensino e uma psicéloga. De referir que as professoras de educacédo
especial relinem com esta equipa numa perspetiva de complementaridade do trabalho a desenvolver.
Estes elementos foram designados uma vez que participam na avaliacdo e intervengcédo a mobilizar. A
inexisténcia de um horario comum aos elementos que compdem a EMAIE tem dificultado a articulagao
e o trabalho a desenvolver. Considera-se que, uma importante melhoria, seria a existéncia de um
horario comum da equipa para reunides de trabalho.

Todo o processo, desde a identificacdo das situacdes de necessidades educativas a mobilizagcdo das
medidas propriamente ditas, foi devidamente monitorizado e coordenado pela EMAEI nas sucessivas
reunides e registado em documentos préprio (e concebido por esta estrutura para o efeito). No presente

ano letivo foram acompanhados 82 alunos.

CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM (CAA)

Para a plena consecucdo do consubstanciado no Decreto-Lei n°54/2018, e também no Decreto-Lei
n°55/2018, criou-se um Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) com o objetivo de desempenhar um
papel estruturante na acdo desenvolvida junto dos alunos que beneficiam de medidas universais,
seletivas e/ou adicionais de apoio a aprendizagem. O CAA constitui, simultaneamente, uma resposta
educativa e uma medida de promoc¢ao do sucesso, que complementa a acdo desenvolvida ha turma,
convocando a intervencdo de todos os agentes educativos. Funcionou na escola sede, na sala C10,
com 20 docentes alocados, estando em funcionamento durante todo o periodo letivo semanal,
excetuando as quartas-feiras a tarde. Na escola do 1° CEB este centro funcionou com 2 docentes.
Foram varias as respostas dadas aos alunos no ambito do CAA: PLNM, leitura e orientagéo de testes,

antecipacéo e refor¢co das aprendizagens e sessdes desenvolvidas com o SPO; apoio individualizado
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/ grupo ao estudo a alunos; orientagdo nas tarefas escolares, como trabalhos de casa e trabalhos de
pesquisa e esclarecimento de duvidas; antecipacgédo e refor¢co das aprendizagens.

A frequéncia de alunos em tutoria no 1° periodo foi de 14 alunos e no 2° periodo foi de 15 alunos. No
terceiro periodo, funcionou em E@D, privilegiando essencialmente as tutorias que continuaram a
funcionar em estreita articulacdo com os diretores de turma. Foram igualmente colocadas, tarefas na

plataforma Classroom, para que os alunos as pudessem realizar.

SPO - SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO ESCOLAR E PROFISSIONAL

O Servigo de Psicologia e Orientagdo Escolar (SPO) do agrupamento funcionou até 5 de marcgo de
2020, devido ao facto da psicologa em exercicio de fungdes ter passado a integrar o quadro de pessoal
de outro agrupamento de escolas.

Esta estrutura do AERS constitui-se como outra estratégia pedagogica que visa a promogao do
sucesso educativo.

O SPO implementou diversas medidas de esclarecimento e apoio aos alunos, enquadrando-se no
preconizado nas estratégias de operacionalizagdo do Projeto Educativo. Lé-se neste documento
orientador: “Este € um servico especializado de apoio educativo que visa o desenvolvimento do
sistema de relagfes interpessoais, no interior da escola e entre esta e a comunidade, e a realizagéo
de sessOes individuais ou coletivas para a promo¢do do desenvolvimento pessoal e de acdes de
informacg&o escolar e profissional. O SPO propde estratégias de apoio aos professores no ambito
psicopedagdgico, procede ao acompanhamento no processo de escolha escolar e/ou profissional dos
alunos, colabora em atividades de insercdo social e sugere o encaminhamento e o desenvolvimento
de atividades, estagios ou outras experiéncias de trabalho em colaboracdo com os servicos da
comunidade.”

Ao longo do ano letivo de 2019/20, o SPO realizou sessdes de atendimento/ acompanhamento
individual e sessdes de avaliacdo/acompanhamento individual a 41 alunos.

Nesta intervencéo direta, os principais objetivos passaram pela promoc¢ao do desenvolvimento integral
dos alunos e a construcdo da sua identidade, orientacdo escolar e profissional, o apoio
psicopedagogico e a aprendizagem, a avaliagdo de situacdes relacionadas com problemas de
desenvolvimento, tal como o despiste de eventuais causas explicativas do mau rendimento escolar e
comportamentos desajustados aos padrdes socialmente aceites. As questdes da adaptacdo e
integracdo dos alunos sao também um dos motivos de afluéncia ao SPO. Os pedidos abrangem um
leque diversificado de problematicas e objetivos, na sua grande maioria de carater remediativo, desde

a atuacdo em dificuldades de aprendizagem ou de comportamento, passando pela intervencdo em
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momentos de crise, divorcios, problemas relacionais entre os pares. A interveng¢do do SPO passa por

apoiar a construgao de alternativas de resolucédo de problemas de aprendizagem e comportamento,
ajudar os alunos a lidar com os conflitos, problemas de aprendizagem ou dificuldades de ajustamento
psicoldgico, assim como, sempre que possivel, no desenvolvimento de competéncias e estratégias
para melhorar a realizacdo escolar ou as relacdes interpessoais.

Relativamente as atividades realizadas salientam-se a elaboracdo de um Folheto sobre
Desenvolvimento Parental; elaboracdo de um Questionario para avaliacdo do Burnout em professores;
arealizacao das seguintes acdes de formacéo para professores - Escola inclusiva / Diversidade; “Tipos
de Terapias/ atividades na gestao de stress”. Esta estrutura promoveu a celebracdo do Dia Mundial da
Alimentacao (16 outubro); sessdes de grupo “Atina-te”; sessdes de abordagem ao Reiki; com o 1°e
2° ano, desenvolvimento de um protocolo de intervencdo na ansiedade; guia para criancas
“‘Aprendendo a vencer a ansiedade”; sessdes no ambito de um protocolo de intervencédo na ansiedade;
guia para criangas “Aprendendo a vencer a ansiedade”, com o 3° e 4° anos; implementacdo, com os
alunos das turmas do 7°A e 7°B, de um programa motivacional para a aprendizagem “Aprender
Melhor”; realizag&o, com os alunos do 8°B, de sessdes ho ambito das competéncias pessoais e sociais
denominada “Sessao do Bem-estar”; organizacdo, com oito alunos da turma do 9° A e com os alunos
da turma do 9°B , de atividades no ambito de um programa de orientacéo escolar e profissional.
Realizou-se ainda uma atividade com o Mundo Brilhante dinamizada pelo Dr. Alfredo Leite. As sessfes
tiveram subjacente Contos com Reflex&o e abrangeram as turmas dos 5°, 6°, 7°, 8 e 9° anos.

Através do SPO, o AERS foi distinguido com o Selo da Escola SaudavelMente, entregue pela Ordem
dos Psicologos Portugueses, relativo as Boas Praticas em Saude Psicologica e Sucesso Educativo,
desenvolvidas e implementadas neste AERS.

Relativamente ao acompanhamento familiar, foram realizadas algumas reunides pontuais com
encarregados de educacéo para os informar da situagéo académica dos seus educandos, com vista a

estabelecer uma maior proximidade a escola, e um maior envolvimento entre pais, filhos e a escola.

OUTRAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

A par destas estratégias pedagdgicas, foram executadas outras medidas de promocéao do sucesso que
passaram pela elaboracdo de planos para a recuperacdo dos alunos com dificuldades no processo
ensino/aprendizagem, registados nos respetivos Planos de Acompanhamento Pedagdgico de Turma
(PAPT), arquivados nas respetivas pens de cada turma.

Foram mobilizadas medidas de suporte a aprendizagem e inclusao, como a criacdo e aplicacao de

programas educativos individuais para os alunos com medidas adicionais abrangidos pelo Decreto-Lei
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n°54/2018 e a concecédo e implementacdo de Planos Individuais de Transicdo (PIT), para os alunos

atras referidos, com 16 ou mais anos. Os PIT foram desenvolvidos em instituicdes e servi¢os existentes
no concelho e representaram uma importante experiéncia na aquisicdo de competéncias para a vida
ativa. Dada o fraco tecido empresarial do concelho tem vindo a ser cada vez mais dificil a integracao
destes alunos e o desenvolvimento dos referidos planos. De referir que o apoio solicitado a autarquia,
nesse ambito, ndo tem surtido efeito.

Merece sempre destaque e valorizacdo o papel desempenhado pelos diretores de turma que é
fundamental no funcionamento da Escola e no estabelecimento de relacdes com a familia. Papel que
se tornou ainda mais relevante perante as circunstancias excecionais que levaram a interrupcao das
aulas presenciais a 16 de margco e o desenvolvimento das atividades letivas através do ensino a
distancia (E@D). Os diretores de turma utilizaram todos os recursos disponiveis e, com enorme
empenho e disponibilidade, estabeleceram, o mais rapidamente possivel, uma rede de contactos com
os alunos, encarregados de educagéo e os docentes, de modo a operacionalizar o E@D no terreno.
O seu esforco permitiu o levantamento e superacédo de dificuldades de acesso aos meios informaticos
por parte de muitos alunos, pds em prética as indica¢cfes da tutela ou da Direcao, deu indica¢des para
as decisfes da autarquia, pds em campo a CPCJ, sempre que necessario, solicitou e respondeu ao
apoio de outros intervenientes locais, sempre com o objetivo de melhorar o funcionamento do E@D,
de contribuir para minorar as falhas sentidas e de criar um sentido de normalidade dentro da situagéo
anormal vivida.

Antes da pandemia, a acao pedagogica dos diretores de turma também se constituia como uma
estratégia de melhoria dos resultados escolares e de promocao do sucesso dos alunos,
nomeadamente pela lecionacéo de Oferta Complementar e Cidadania e Desenvolvimento, em algumas
situacdes, e ainda pela coordenacgdo dos projetos dos DAC. Estes projetos trataram 0s seguintes
temas: “Ambiente e Patriménio Cultural — A floresta e o meio local”, no 1° e 2° anos; “Somos o que
Comemos”, no 5° ano; “Memédrias Passadas, Vivéncias Futuras”, no 6° ano; “Das partes ... fazemos o
todo”, no 7°ano; “Da Natureza a Mesa”, no 8° ano; “ Importancia do Patriménio Natural de Penamacor”,
no 10° ano. O tema tratado no 11° ano nédo esta referido em qualquer documento, constando nas atas
gue os DAC foram implementados em articulagdo com os temas de Cidadania e Desenvolvimento -
Interculturalidade e Direitos Humanos.

Quanto a Cidadania e Desenvolvimento (CD) foram abordados os dominios que a seguir se enunciam:
na Educacéo Pré-Escolar, Direitos Humanos, lgualdade de Género, Saude e Educacdo Ambiental; no
1°/2° ano, Educacdo Ambiental (Seres Vivos) e Bem-estar animal; no 2° ano, Direitos Humanos,
Educacao Ambiental e Igualdade de Género; no 5° ano, Direitos humanos, Interculturalidade e Literacia
financeira e Educagdo para o consumo; no 6° ano, turma A, Interculturalidade e Ambiente; turma B,
Saude, Interculturalidade e Ambiente; no 7° ano, turma A, “Aprender Melhor”, Educagdo Ambiental,

Programa OPE, Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel — Inquéritos; turma B, Risco,
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“Aprender Melhor”, Programa OPE, Educagdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel- Inquéritos;

8° ano, Media, Literacia Financeira e Educacdo para o Consumo e Educacdo Ambiental; 10° ano,
Desenvolvimento Sustentavel, Educacdo Ambiental, Voluntariado, Interculturalidade (Projeto EAPN),
Desenvolvimento Sustentavel e Empreendedorismo, Educagdo Ambiental e Empreendedorismo; 11°
ano, Direitos Humanos e Interculturalidade.

Dentro destes dominios foram trabalhados temas mais especificos, utilizando sobretudo as
metodologias de trabalho de projeto e colaborativo.

Esta informac&o foi recolhida a partir da analise do relatério de monitorizacdo da implementacdo da
componente cidadania e desenvolvimento relatério / balanco final - ano letivo 2019/ 2020.

Todas as atividades suprarreferidas de CD e dos projetos DAC decorreram no ambito da Flexibilidade
Curricular.

O trabalho da BE constitui outra estratégia pedagogica de promocdo do sucesso educativo, porque
pode desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento das aprendizagens e literacias da
informacgédo, media e leitura e na disponibilizacéo de recursos educativos. Na escola sede, até 13 de
marco, 1038 alunos deram entrada na BE, para realizagdo de atividades diversificadas. 127
utilizadores realizaram empréstimo domiciliario, 670 requisitaram computadores, 234 realizaram leitura
de presenca e houve 72 empréstimos para sala de aula. A BE foi requisitada e utilizada por 62 turmas,
20 com professor e 42 sem professor, para realizacdo de trabalhos de pesquisa. Todas as turmas do
2° e 3° Ciclos foram a BE no ambito do contrato de leitura e das Metas Curriculares. A contabilizacao
na Escola Béasica de Penamacor foi impossibilitada pela inexisténcia de programa informatico
especifico, sabendo-se que os empréstimos domiciliarios teréo sido cerca de 100.

Todas as atividades de articulagéo entre a BE e as diferentes disciplinas decorreram igualmente no
ambito da flexibilidade curricular. Os recursos educativos da BE foram utilizados na planificacdo e
desenvolvimento de estratégias e atividades interdisciplinares: com a disciplina de Portugués, no 5°
ano, aplicou um quiz ap6s a leitura de A villva e o papagaio; no 6° ano desenvolveu a atividade Olhar
e Ver, sobre a pintura de Silva Porto, em articulacdo também com Portugués e Educacao Visual,
enquadrada no projeto DAC das turmas; com a disciplina de Complemento & Educacgéo Artistica sobre
as tradi¢cdes do Pao por Deus e Janeiras; com Historia na comemoracédo da Implantacdo da Republica
e na atividade Grandes Amores; colaborou com o 6° B, em Cidadania e Desenvolvimento no dominio
Saude, tema Alimentacdo Saudavel, pela exposicdo de trabalhos; com o SPO e o PES, na
comemoracgdo do Dia Mundial da Alimentacdo - os alunos do 2° Ciclo fizeram cartazes, tendo
pesquisado informacéao e recolhido materiais na biblioteca escolar; com o grupo de teatro Quebra_Gelo
articulou na selecdo de recursos para inspiracdo e recolha de informacdo para construcdo do texto
dramatico Pedacos; participou no juri de selecéo do concurso de Pintura/ Texto subordinado ao tema
“Inclusao”; em Francés previa-se a colaboracdo nos temas Segunda Guerra Mundial e Holocausto e

Maio de 68, que ndo pdde acontecer devido a suspensao das aulas presenciais. O mesmo aconteceu
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em relacdo a participagéo nos projetos DAC de 5° ano, com o tema “Somos o que comemos”.

Na EB1 foram também desenvolvidas atividades resultantes desta articulacdo, destacando-se “A Feira
do Livro Usado” e a exposigdo Grandes Amores da Literatura e Cinema Infantis, organizada pelos

alunos do 4° ano de escolaridade.

RESULTADOS ACADEMICOS

Resultados escolares por ano de escolaridade e metas do Projeto Educativo

Os dados que se apresentam no quadro 1 foram recolhidos na plataforma GIAE ONLINE e outros
documentos oficiais e referem-se as taxas de sucesso/transicdo (pré-escolar, 1° ciclo —1°, 2° e 3°
anos—, 2° ciclo —5° ano—, 3° ciclo —7° e 8°—, ensino secundario regular —10° e 11°—). No que
concerne aos 4°, 6°, 9° e 12° anos apresentam-se as taxas de conclusdo (aprovacao).

A andlise pretende ainda comparar os resultados em causa com os indicadores/ metas definidas no
Projeto Educativo (PE).

Resultados escolares por ano de escolaridade e metas do Projeto

Metas PE
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Quadro 1

Nota: O Quadro 1 mostra as taxas de transicdo/conclusdo referentes aos anos letivos de
2018/19 e 2019/2020 em comparagdo com as metas constantes no Projeto Educativo.

Ao comparar os resultados obtidos com as metas do PE, podemos verificar que:
i) no que concerne as taxas de sucesso/transi¢cao, foram alcancadas as metas em todos os anos de
escolaridade, a excecédo do 1° ano;

i) relativamente as taxas de concluséo, as metas foram alcangadas em todos os anos de escolaridade.

Resultados Escolares por ano/ciclo de ensino

No tratamento e analise dos resultados escolares, achou-se ter como referéncia as trés disciplinas com
maior insucesso. Deixa-se, no entanto, em aberto a possibilidade de se poderem referenciar mais ou
menos disciplinas, quando tal for considerado relevante. A analise sera feita por ano de escolaridade
e ciclo de ensino.

No 1° ano, os alunos obtiveram os seguintes resultados:
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Resultados escolares do 1°ano

1° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Portugués 22,70 Portugués 10
AE 9,10
Tabela 1
A disciplina de Portugués foi a que registou maior insucesso (10%).
No 2° ano, os alunos obtiveram os seguintes resultados:
Resultados escolares do 2°ano
2° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Portugués 14,30 Portugués 17,85
Matematica 14,30 Matematica 3,57
Tabela 2

As disciplinas de Portugués e Matematica foram as que registaram um insucesso mais elevado,

respetivamente 17,85% e 3,57%.

No 3° ano, os resultados foram os seguintes, como mostra a tabela 3:

Resultados escolares do 3%ano

Verifica-se que no 3° ano ndo houve insucesso.

3° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Portugués 20
Matematica 10
Inglés 10
Tabela 3
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No 4° ano, os alunos obtiveram os seguintes resultados:

Resultados escolares do 4°ano

4° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Portugués 4.6 Matematica 15
Portugués 5
Tabela 4

Constata-se que Matematica foi a disciplina com maior insucesso, com 15%, seguida da disciplina de
Portugués (5%), taxa essa, pouco significativa.

No 5° ano e na tabela 5 apresentam-se os resultados obtidos pelos alunos:

Resultados escolares do 5°ano

5° ano
2018/2019 2019/2020

Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
T ———|

Matematica 32,3 Portugués 12,5
Inglés 15,6 Matematica 12,5
CNA 15,6 TIC 12,5

Tabela 5

A disciplina de Portugués, Matematica e TIC registaram o maior insucesso (12,5%).

No 6° ano, os resultados foram os seguintes:
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6° ano

Resultados escolares do 6°ano

2018/2019

2019/2020

Disciplina

Matematica

% insucesso

Disciplina

CNA

% insucesso

15,15

Inglés

Matematica

15,15

HGP

Inglés

6,06

Tabela 6

As disciplinas de CNA, Matemaética e Inglés foram as que registaram um insucesso mais elevado, com
15,5% e 6,06%, respetivamente.
Quando ao 7° ano, as percentagens de insucesso o foram as seguintes:

Resultados escolares do 7°ano

Verifica-se, pois, que Matematica foi a disciplina com maior insucesso, com 18,18%, logo seguida de

Geografia (13,63%) e Portugués (9,09%).

No 8° ano, como mostra a tabela 8, as disciplinas com mais insucesso foram as seguintes:

7° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Francés 27,3 Matematica 18,18
Inglés 13,6 Geografia 13,63
Matematica 13,6 Portugués 9,09
Tabela 7
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Resultados escolares do 8°ano

Matemaética, com 26,08% de insucesso, foi a disciplina em gue os alunos obtiveram piores resultados,

logo seguida de Portugués, com 4,34 %.

8° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Matematica 32,3 Matematica 26,08
CNA 12,9 Portugués 4,34
Francés 9,7
Tabela 8

No 9° ano, as disciplinas com maior insucesso foram as constantes da tabela 9:

Resultados escolares do 9%ano

A disciplina de Matematica lidera o insucesso com 7,4% de notas negativas atribuidas. Segue-se-lhe

CNA, com 3,7%.

9° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Matematica 37,5 Matematica 7.4
Fisico-Quimica 8,3 CNA 3,7
Tabela 9

No 10° ano, as disciplinas com maior insucesso foram as constantes da tabela 10:
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Resultados escolares do 10°ano

10° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Matematica A 33,30 Filosofia 26,92
Filosofia 33,30 Matematica 16,66
Inglés Continuacédo 23,10
Histdria A 22,20
Fisica e Quimica A 14,30
Biologia e Geologia 14,30
Tabela 10

Os alunos de Filosofia obtiveram os piores resultados, com 26,92% de classificagbes negativas,

seguida de Matematica A, com 16,66%.

No 11° ano, as disciplinas com mais insucesso foram as que se seguem:

Resultados escolares do 11°no

11° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Matematica A 40 Filosofia 20
Filosofia 29,40 Francés 20
Historia A 20 Histéria A 11,11
Geografia A 20
Portugués 16,70
Tabela 11

Neste ano de escolaridade as disciplinas em que os alunos obtiveram uma maior percentagem de

insucesso foram Filosofia e Francés, com 20%, seguidas de Historia A, com 11,11%.

No 12° ano, as disciplinas com maior percentagem de insucesso foram as que constam da tabela 12:
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Resultados escolares do 12°ano
12° ano
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso

Tabela 12

Neste ano de escolaridade, Matematica A foi a Gnica disciplina em que foram atribuidas classificactes

negativas aos alunos, numa percentagem de 10%.

Passemos agora a analise por ciclo de ensino. No primeiro ciclo, o insucesso esta distribuido conforme
tabela 13.

Resultados escolares do 1° ciclo

1° ciclo
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Portugués 14,10 Portugués 9,3
Matematica 7,10 Matematica 4.65
Inglés 4,80
Tabela 13

Portugués foi a disciplina que registou maior insucesso, com 9,3%, seguindo-se-lhe Matematica, com

4,65%.

No segundo ciclo, o insucesso estéa distribuido conforme tabela 14.

Resultados escolares do 2° ciclo
2° ciclo
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso

Matematica 32,7 Matematica 13,84
Inglés 21,10 Inglés 12,30
CNA 12,30 CNA 6,15
HGP 7 HGP 6,15

Tabela 14
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Matematica foi a disciplina que registou maior insucesso, com 13,84%, seguindo-se Inglés, com

12,30%, CNA e HGP, ambas com 6,15%.

No 3° ciclo, o insucesso por disciplina € o que consta da tabela seguinte.

Resultados escolares do 3° ciclo

3° ciclo
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
—————————————————————————————————————————————————————————
Matematica 28,60 Matematica 16,66
Francés 13 Inglés 4,16
Inglés 5,20 CNA 4,16
CNA 5,20
Tabela 15

Matematica foi a disciplina com maior insucesso, com 16,66% de classificacbes negativas. Na
disciplina de Inglés e CNA 4,16% dos alunos foram classificados com negativa.

No ensino secundario (anos de escolaridade em que a disciplina é ministrada), o insucesso foi o que
consta na tabela 16.

Resultados escolares do ensino secundario

Ensino secundario
2018/2019 2019/2020
Disciplina % insucesso Disciplina % insucesso
Matematica A 33,30 Filosofia 24,39
Filosofia 31,40 Matematica A 10
Historia A 15
Inglés 13
Fisica e Quimica A 10,50
Biologia e Geologia 10,50
Tabela 16
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A disciplina de Filosofia lidera a percentagem de insucesso, com 24,39, seguida de Matematica A, com
10%

No que diz respeito aos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho apresentam-se

0s seguintes dados.

ALUNOS ABRANGIDOS PELO DECRETO-LEI N° 54/2018, DE 6 DE JULHO

—

| Medidas Aplicadas “
Nivel de Universais Seletivas ‘l Adicionais ‘
ensino
Total [| Alunos % de Total [| Alunos % de Total [| Alunos % de
alunos || retidos [| sucesso || alunos || retidos [| sucesso || alunos || retidos [| sucesso

100%

| 1° Ciclo 100% | | 100%

T I I N N N Y

100%
I 100% |

E”S'”O 100% 100%
Secundarlo
TOTAL | | 97% | 100% |

Quadro 2 - Alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n° 54/2018, de 6 de julho

—

—
BTN K Y A A AW A

1

2. INCENTIVAR A VIVENCIA CULTURAL ATIVA DOS ALUNOS

O Projeto Educativo do AERS propbe a realizacdo de atividades dinamizadas por professores,
funcionarios, alunos e pais e/ou encarregados de educacao, que reflitam a diversidade cultural do
mundo atual, como um dos eixos de operacionalizacdo para a consecucdo deste segundo objetivo
geral.

Ja no relatério do ano letivo transato esta equipa considerou que as atividades planificadas e
concretizadas no ambito dos DAC devem ser inscritas neste objetivo, uma vez que foram planificadas
e dinamizadas por professores, com apoio de funcionarios, alunos e pais e/ou encarregados de
educacdo, e trouxeram ao AERS a possibilidade de partilhar conhecimentos e experiéncias, de

recuperar saberes e instrumentos tradicionais, que deram origem a novas aprendizagens. Isso

Relatorio de autoavaliagdo - AERS - 2019/2020

55



|
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RIBEIRO SANCHES - PENAMACOR ‘CI
|

verificou-se ao longo deste ano letivo, mesmo em relagdo aos projetos que nao tiveram concluséo e

apresentacao final devido a suspensao das atividades letivas.

Penamacor localiza-se huma zona rural, mas dentro do AERS coexistem realidades diversas, que
resultam das circunstancias familiares e pessoais dos alunos. Muitos alunos conhecem e vivem as
experiéncias rurais: sabem de agricultura e de animais domésticos, raramente saem da regido e as
suas vivéncias estdo mais ligadas ao meio local e as suas tradi¢des. Outros vivem no concelho, mas
ja usufruiram de muitas experiéncias exteriores a este meio, distantes da ruralidade e normalmente
atribuidas as criancas e jovens de meios urbanos: viagens, conhecimento do patriménio, idas a
concertos... e frequentemente ndo tém conhecimentos relativos aos usos e tradicdes locais. Outros
ainda sdo de origem estrangeira, conhecem o mundo, mas nao Penamacor, onde vieram fixar-se por
gue as familias optaram por uma nova ruralidade, muitas vezes definida como alternativa ao mundo
urbano da sua origem.

Os projetos DAC, pela variedade de temas estudados e pelas diferentes abordagens delineadas,
permitem entrecruzar todas estas realidades, as tradicfes, as novidades e 0 mundo exterior, as
experiéncias e conhecimentos de cada aluno. Refletem, por isso, a diversidade cultural do mundo
atual, e todos os intervenientes saem enriquecidos pelos contactos estabelecidos no desenvolvimento
dos projetos.

As visitas de estudo também se incluem neste objetivo, uma vez que permitem aos alunos do AERS
contactar com realidades diversas das que estdo presentes no seu quotidiano, predominantemente
rural, num territorio de baixa densidade populacional e onde a oferta cultural é, frequentemente, pouco
acessivel.

Em 2019/20, as visitas de estudo previstas foram maioritariamente canceladas devido a pandemia.
Apenas se realizaram as seguintes visitas: os alunos do Curso Profissional de Restauracdo, Cozinha
e Pastelaria participou, em setembro, no Congresso Nacional dos Cozinheiros, em Lisboa; em
dezembro, visitou a Padaria/ Pastelaria Ramalha, na Covilhd; em fevereiro, visitou a Escola de
Hotelaria e Turismo de Portalegre; e o Restaurante Pago 100 pressa, na Covilha.

Quanto a aulas de exterior foram maioritariamente canceladas, tendo apenas ocorrido a Observacao
de Rochas Magmaticas, do 10°A/B, durante o primeiro periodo, a visita ao Memorial aos Refugiados e
ao Consul Aristides de Sousa Mendes, em Vilar Formoso, do 11° e 12° anos, em janeiro e a visita a
exposicao A vida secreta dos intestinos, no Pavilhdo do Conhecimento, em Lisboa, dos alunos do 9°A,
em fevereiro.

Houve outras atividades desenvolvidas no agrupamento que também incentivaram a vivéncia cultural
ativa dos alunos e dinamizaram a vida interna do AERS.

Destacam-se as atividades que ocorreram, na escola sede, na celebracdo do Dia Do Patrono —
ORART; workshop “A reciclagem do tempo dos avés e hoje”; Laboratério de cozinha; atividades na

sala de matematica; feira de minerais e fosseis; atividades laboratoriais de Biologia e Quimica; fabrico
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de sabonetes; observagdo de oOrgdos, microscopia; atividades do Clube Europeu da Escola

Embaixadora do Parlamento Europeu e de HGP; atividades de aeronautica e aeromodelismo; jogos
didaticos sobre a agua; criagdo de cbddigos QR e passeios a cavalo. Os alunos da educagéo pré-
escolar e 1° ciclo participaram em algumas destas atividades e realizaram outras desenvolvidas na
escola béasica, destacando-se “As estacbes dos sabores”, feira de objetos realizados pelos alunos
integrados no Decreto - Lei n® 54/ 2018 e na sessao de entrega de prémios, relativa ao concurso de
Pintura/ Texto subordinado ao tema “Incluséo”.

E através dos seus projetos e clubes que o AERS incentiva os alunos a participar ativamente na

concretizacdo do objetivo suprarreferido.

PROJETO ECO- ESCOLAS - Com este projeto pretendeu-se o envolvimento dos alunos na
promocao da protecdo do ambiente. Procedeu-se a criacdo de cartazes alusivos a poupancga de
agua e energia, ao apoio a palestra sobre a “Magia Quimica da Agua Mineral Natural”, ao apoio na
Horta Pedagdgica e na construcdo da Espiral de Ervas Aromaticas, bem como na divulgacdo do
Eco-Cédigo a implementar no agrupamento. A realizacdo de trabalhos relacionados com a
reciclagem/reutilizacdo de materiais e recolha de material eletrénico para a Geracao Depositrao foi

outra atividade deste projeto.

CLUBE TIC - Este clube prestou apoio direto a todas as atividades desenvolvidas na escola e a
solicitagbes da comunidade educativa. Garantiu a manutencdo do parque informatico da escola. A
gestao do Blog: https://clubeticaersp.blogspot.com/ é da responsabilidade deste clube.

CLUBE DE CINEMA - Este clube apoiou as atividades desenvolvidas na escola neste ambito e
também quando solicitado diretamente por professores, funcionarios e alunos. O clube gere um
Blog: . As atividades previstas para o 3° periodo, visionamento de

filmes, foram suspensas na sequéncia da pandemia do Covid-19.

WIKIJORNAL SANCHES - Este projeto possui uma plataforma prépria na pagina de escola cujo
site é: http://jornalsanches.wikijornal.com. A equipa responsavel garante a manutencdo do site,

validag&o de noticias, insercéo de noticias préprias e apoio na criacado de noticias.

PLANO DE EDUCACAO PARA A SAUDE (PES) - Este projeto assume primordial importancia na
promogéao de habitos de vida saudaveis junto da comunidade escolar. Foram dinamizadas vérias
atividades como: sessodes integradas no Projeto de Educacédo para a Sexualidade, Dia Mundial da

Alimentacao, candidatura ao selo da Escola SaudavelMente” Il edicdo, candidatura ao Programa
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Educativo sobre a Adolescéncia “Acerca de Ti”, colaboragao na organizagéo da atividade “Sistema

Imunitério das Terras do Lince Ativo e Em Casa" — construcao de um Coracao Virtual” , organizagao,
em parceria com o SPO, da Ac¢éo de curta duragdo sobre “burnout” designada “Tipos de Terapias
— atividades de gestao de stress”, colaboracdo na elaboragcéo do Plano de Contingéncia e ainda a
Acao informativa - "Prevencdo do abuso sexual contra criancas e jovens.", levada a efeito pela
APAV.

CLUBE DE MATEMATICA - pretendeu melhorar o sucesso escolar e promover a formacéo integral
dos alunos através da realizacdo de atividades ludicas e diversificadas. Foram varias as atividades
levadas a efeito: jogos de estratégia (tabuleiro e/ou multimédia); resolucdo de problemas; campeonatos
de jogos; tarefas de investigacdo; visionamento de filmes relacionados com a Matemética e

participacdo no Dia do Patrono.

CLUBE DE TEATRO - O Grupo de teatro Quebra_Gelo assume um papel muito significativo no
incentivo a vivéncia cultural dos alunos, na ligagdo destes a comunidade e na promoc¢dao cultural da
comunidade. A sua agdo tem repercussdes transversais a todas os dominios. O contacto com a
linguagem teatral ajuda os adolescentes a desenvolver o trabalho em grupo, no qual se potencia as
interagbes entre os colegas e se promove a socializagdo entre os participantes num ambiente de
cooperacgdao e criagao artistica, sendo, por isso, um contributo a educagéo inclusiva. Neste ano letivo,
o grupo Quebra Gelo foi constituido por 11 alunos, do 6° ano ao 12° ano

Os alunos tiveram oportunidade de realizar as seguintes atividades complementares a producéo teatral
propriamente dita: exercicios de expressao corporal, de improvisacao e jogos didaticos, que promovem
a autoconfianca, trabalham a atencéo e concentracéo e estimulam o trabalho de cooperacéo.
Participaram em toda a dindmica de construcdo de um espetaculo desde a escolha de um tema
aglutinador, narecolha/selecao e redacéo de textos para a elaboracao de um guido e decisdes cénicas.
Em marc¢o, os ensaios foram interrompidos com a deciséo de fechar as escolas para se lutar contra a
pandemia da Covid-19 e alterou-se o modo de apresentacao do espetaculo que passou a intitular-se
PEDACOS NO INSTAGRAM E NO FACEBOOK para as redes sociais (para as paginas dinamizadas
pelo grupo). Este, tal como o titulo indica, foi apresentado aos pedacos e consistiu na apresentacao
diaria excertos de reflexdes de vozes intimas, de partilha de emocdes, de pensamentos e de anseios

de «eus» em desabafo — o tema unificador de todos os pedacos do espetaculo deste ano letivo.
PROJETO PLANO NACIONAL DE LEITURA - Este projeto visa a promocao do gosto pela leitura na

comunidade escolar e ainda a implementacdo de habitos de leitura. Foram divulgados concursos e

atividades, nomeadamente o Concurso Nacional de Leitura e a Semana da Leitura.
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DESPORTO ESCOLAR - Este clube proporcionou aos alunos, ao longo do ano letivo, diversas

atividades, assumindo uma importancia fulcral na sua formacéo fisica e social. Esta oferta revela-se
extremamente importante na ocupacdo Util e saudavel dos tempos livres dos alunos. Assim,
realizaram-se as seguintes atividades: Corta Mato Escolar, Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia
(Boccia, Goalball e Basquetebol), em parceria com a Educacdo Especial, IV Orimadeiro, Caminhada
Céardio-Saudavel, Boccia e Goalball, e Dia Mundial da Orientacdo. Dentro do quadro competitivo foram
praticadas as seguintes modalidades: Atletismo, Boccia, Badminton, Natacdo, Ténis de Mesa e
Xadrez. As participacdes exteriores foram no corta mato distrital e no Mega’s Distrital. A oportunidade
de participacdo nas atividades desportivas em representacdo do agrupamento contribuiu para

fortalecer um sentido de integragéo e de pertenca.

ERASMUS + - programa europeu de apoio a educacao e a formagéao, constitui uma experiéncia muito
relevante, e Unica, no percurso académico de um estudante. Este programa de IntercAmbio jovem,
com a vertente de Empreendedorismo realizou-se com a ida a Caianu Mic, Dobric, Transilvania,
Roménia, de 10 alunos do AERS, acompanhados de 2 professoras. Desenvolveram tarefas e
atividades de preparacao para o mercado de trabalho e sobre o tema “O que é ser empreendedor”.
Este projeto incluiu, no seu término, a vinda ao nosso agrupamento de 10 alunos romenos e 2

professores.

CLUBE EUROPEU - desenvolveu a sua acdo em estreita colaboracdo com o projeto EEPE (Escola
Embaixadora do Parlamento Europeu). Participou, através de 4 membros do Clube Europeu/
Embaixadores Janiors da EEPE, no projeto Erasmus+. Colaborou na Construcéo da Arvore de Natal
alusiva as alteracdes climaticas, procedeu a recolha de materiais em plastico para decoracdo da Arvore
de Natal, elaborou diversos cartdes de Boas Festas em materiais reciclados/ reutilizados, comemorou
o “Dia Internacional do Obrigado”, participou no concurso “EU SOU EUROPEU”, colaborou na
participacao no “I Encuentro Nacional de Escuelas Embajadoras do Parlamento Europeo”. O Clube
Europeu patrticipou no Dia do Patrono através da atividade ORART. Num contexto de ensino a distancia
(E@D) os alunos do 7° ano de Geografia e do Clube Europeu, foram convidados a realizar trabalhos
alusivos a comemoragdo da Semana da Europa.

Os alunos do 10° ano, membros do Clube Europeu participaram na 32 Edicdo do Concurso
Intermunicipal de ldeias de Negdcio “Cria o Teu Futuro”, que decorreu em formato exclusivamente

virtual, tendo uma das equipas alcangado o 2° lugar com o projeto “Econativo”.

E2D Ecossistema de Desenvolvimento Digital — este projeto visa apoiar os Agrupamentos de

Escolas na concecao e implementacdo de um Plano de Ac¢do para o Digital, desde o diagnéstico ao
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desenvolvimento e melhoria das areas consideradas prioritarias, permitindo assim o desenvolvimento

de Ecossistemas de Desenvolvimento Digital especificos para cada Organizagdo Educativa. Pretende
apoiar o trabalho digital, de forma reticular, na comunidade educativa. Para tal, este projeto europeu
usa a ferramenta Selfie, ja aplicada na nossa escola, encontrando-se nesta fase na analise dos
resultados obtidos. A proxima fase sera a apresentacao dos resultados superiormente e a posterior

elaboragcdo de um Plano de Acédo para o Digital, com vista a tentar colmatar as fragilidades detetadas.

Apoés analise das evidéncias, propbem-se medidas de melhoria para o funcionamento dos clubes e
projetos. Quanto ao Clube de Cinema, sugere-se o desenvolvimento de um programa mais concreto e
a divulgacao de obras cinematograficas nacionais junto da comunidade escolar, em alinhamento com
as propostas expressas no Plano Nacional de Cinema. Quanto ao WikiJornal Sanches seria positivo
gue houvesse um maior envolvimento dos alunos na produgcdo de noticias. Fazendo eco da
coordenacdo do PES registam-se as preocupac¢des quanto ao seu funcionamento: o Centro de Saude
de Penamacor ndo ter atendido as solicitacdes, nem sequer ter proposto um plano de atividades, neste
ano letivo. A mesma fonte expressou a sua preocupacéo por o GIAA ndo ter funcionado, e que uma
sala maior, maior visibilidade e melhor divulgacdo repercutir-se-iam positivamente no seu
desempenho.

A implementacéo de atividades que promovam uma educacgdo linguistica e uma valorizagdo das
linguas como patrimoénio cultural, apontadas como eixo de ac¢do neste objetivo, foram planificadas e
concretizadas através da comemoracdo do Dia Europeu das Linguas, Dia Internacional da Lingua
Materna, do dia da Chandeleur e também através de a¢gBes do Clube Europeu, como é exemplo a
divulgacao da palavra “Obrigado” em 24 linguas da Unido Europeia, e também pela participacdo no
workshop “Promover Escolas que Valorizem a Diversidade Linguistica”, organizado pela Diregéo Geral
da Administragdo Escolar, para promo¢do do multilinguismo na Escola. Nesse workshop os
representantes do AERS elaboraram um esboco de um projeto a aplicar na Escola Basica de
Penamacor e que envolveria toda a comunidade educativa, trabalhando com a turma do 1° ano, e que
podera vir a ser posto em pratica.

Outro eixo de acdo apontado para concretizacdo deste objetivo é a realizacdo de concursos, a nivel
de escola ou inter - escolas, de diversas modalidades, tais como, pintura, desenho, fotografia, danca,
literatura, musica, teatro, ciéncia, tecnologia, desporto... Analisadas as praticas implementadas em
2019/20, selecionamos varias atividades que se inscrevem na sua materializacdo, sendo que algumas
sdo recorrentes e habituais neste agrupamento.

Neste ambito decorreram varios concursos. Chapéu com Attitude, lancado pela IPSS Atittude, no
ambito de uma campanha de sensibilizagdo internacional dinamizada pela International Children’s
Palliative Care Network (ICPCN) foi um deles. Mais uma vez, os chapéus criativos feitos na escola, e

usados nesse dia, foram admitidos a concurso nacional, tendo o AERS obtido o 1° lugar. O concurso
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de Pintura / Texto subordinado ao tema “ A Inclusdo” foi organizado pelas docentes de Educacéo
Especial.

O grupo de Educacao Especial levou ainda a efeito a comemoragao do Dia Internacional da Pessoa
com Deficiéncia - comemoracao através da construcdo de um painel alusivo ao dia e leitura, nas salas
de aula, das histdérias que compéem a colecéo “Meninos Especiais” da Associagao Pais em Rede.

O AERS tem participado, ao longo dos anos, no Concurso Nacional de Leitura (CNL), organizado pelo
Plano Nacional de Leitura (PNL). Mais uma vez em 2019/20 foi divulgado esse concurso e organizada
a fase escolar do mesmo, onde se apuraram o0s alunos inscritos para a fase intermunicipal do CNL,
gue ja nao teve lugar, uma vez que o mesmo foi cancelado devido & pandemia. Outra iniciativa do PNL
gue o AERS assinala anualmente é a Semana da Leitura, no decorrer da qual se festeja e promove a
leitura, através de varias atividades. Em 2019/20, o destague da Semana da Leitura foi a vinda do
escritor e ilustrador Marco Taylor ao agrupamento.

Deu-se continuidade ao concurso “EcoValor” — separa e ganha no amarelo e no azul, em cooperacao
com a Resistrela.

Varios alunos do 10° ano, organizados em equipas, participaram no concurso de ldeias de Negdcio
“Cria o Teu Futuro”, pomovido pela CIMBB, pretendendo criar nos jovens competéncias ao nivel do
empreendedorismo, que decorreu em formato exclusivamente digital.

Alguns alunos do nosso agrupamento participaram ainda no concurso “Eu Sou Europeu”.

Para concluir a avaliacdo da concretizacdo deste objetivo de incentivar a vivéncia cultural ativa dos
alunos ha uma proposta de melhoria que esta equipa torna a apresentar, depois de o ter feito ja no
ano passado. Tendo em conta que Penamacor é neste momento, e desde ha anos, local de fixacdo
de pessoas provenientes de varios paises, linguas e culturas, é prioritario que sejam dinamizados
projetos e/ou atividades que promovam a multi/interculturalidade, que destaquem e promovam o
conhecimento das diversas culturas dos alunos, valorizando dominios tao variados como a literatura,
cinema, musica, danga, gastronomia, jogos, etc...

As evidéncias relativas a estas atividades estéo patentes nos relatérios de atividades dos respetivos
departamentos/ clubes/ projetos.

Importa salientar que no presente ano letivo foi constituida a Associacdo de Estudantes que pode
potenciar a participagdo efetiva dos alunos na vida do agrupamento, e assim colaborar na dinamizacgéo

e desenvolvimento de projetos e clubes.
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3. FOMENTAR UMA PRATICA ESTRUTURADA E REFLEXIVA DOS VALORES DE
ECOLOGIA

Tem sido preocupacédo deste agrupamento, desde sempre, a adocdo de medidas e o desenvolvimento
de atividades que promovam a consciéncia ecoldgica e a pratica de comportamentos que contribuam
para a sustentabilidade ambiental. O agrupamento tem participado em campanhas, programas de
consciencializacao e concursos.

Neste ambito foram desenvolvidas atividades relativas ao Concurso “EcoValor” - separa e ganha no
amarelo e no azul, em cooperagdo com a Resistrela.

A participagéo, e a obtencdo do 2° lugar, no Concurso de Ideias “Cria o Teu Futuro” que pretendia criar
nos jovens competéncias ao nivel do empreendedorismo, traduz preocupacdes e praticas relativas a
ecologia. Uma equipa de dois alunos, do 10° ano, desenvolveu uma ideia que intitulou “Econativo”,
pensando na sustentabilidade, no ambiente e no desenvolvimento do territério local. Assim, prop6s a
criacdo de um kit de material escolar ecoldgico, biodegradavel e sustentavel, feito a base de pasta de
soja e 0Oleo essencial de rosmaninho. Todo o processo, desde a producao da soja até a elaboracao ou
personalizagdo dos materiais, seria executado na regido de Penamacor criando novos postos de
trabalho.

Também o projeto EcoEscolas que envolveu a comunidade escolar na promocéo e sensibilizacao para
a protecdo do ambiente se integra neste objetivo.

O mesmo acontece relativamente ao Clube Europeu. Merece realce o trabalho desenvolvido na
promocao de valores ecoldgicos, através da realizacao de atividades na época de Natal.

A parceria com a ESGIN, no ambito do programa Cientificamente Provavel, traduziu-se na aplicacdo
de inquéritos sobre Desenvolvimento Sustentavel, em 2018/19 e em 2019/20. Esta equipa considerou
gue a analise desses questionarios deveria ser tida em conta na concretizacdo deste objetivo, uma
vez que as questdes colocadas aos alunos revelam a sua pratica, 0s seus conhecimentos e as suas
percecdes sobre o tema, integrado na ecologia.

Os inquéritos deram origem aos dados que se seguem. Foram inquiridos alunos de 9° ano, em duas
fases anuais. Em 2018/19, 23 alunos, 12 do sexo masculino e 11 do sexo feminino; em 2019/20, 27
alunos, 12 do sexo masculino e 15 do sexo feminino. Todos ouviram falar de desenvolvimento
sustentavel em contextos variados, sendo maioritario o contexto escolar, seguindo-se a Internet em
2019/20 e a comunicacgao social em 2018/19. Para os alunos o desenvolvimento sustentavel compete,
maioritariamente, a cada um de nés. As preocupacdes associadas a esse desenvolvimento sdo em
primeiro lugar a conservacdo da natureza, seguida da reducdo da poluicdo dos oceanos. Quanto a
realidade vivida no concelho de Penamacor, os alunos consideraram que o desempenho relativamente

a vertente ambiental € o mais positivo, sendo menos positivo nas vertentes econémica, social e de
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governancga, tendo mesmo piorado nas avaliagdes de um inquérito para outro, tal como a resposta Nao
sabe. A resposta sobre quais o0s setores em que o concelho deve investir no futuro préximo tiveram
Educacao e Formagao como resposta maioritaria, seguida de Ambiente, em ambos os anos. Sobre os
objetivos da agenda de Desenvolvimento Sustentavel definida pela ONU, os alunos consideraram
Promover o trabalho..., em 2019/20, e Acabar com a fome e Assegurar uma vida..., em 2018/19, como
prioritarios. Questionados sobre a realizacdo de trabalho voluntario 18 em 23 alunos, em 2018/19, e 8
em 27 alunos, em 2019/20, responderam Sim, maioritariamente, em ambos 0s anos, ha area de Saude
e assisténcia social, seguida da area de Ambiente e valores sociais. E de assinalar nesta resposta a
auséncia de participacdo na area de Alinhamento e participacdo politica.

Relacionando os valores da ecologia com a existéncia de uma vida saldavel, 0 AERS assumiu um
papel como transmissor de informacéo e veiculagdo de préaticas promotoras de saude.Nesse sentido
participou hum conjunto de atividades, organizadas pela Unidade Local de Saude (ULS), cujo objetivo
principal foi o de promover a aquisicdo de Habitos de Vida Saudéavel. Nesse sentido, foram
desenvolvidas atividades, mobilizando para o efeito a participacdo direta de diversos elementos da
comunidade educativa. Destaca-se a acdo sobre a Diabetes - realizada com as assistentes
operacionais e docentes do agrupamento relacionada com Diabetes tipo Mellitus. As restantes
atividades programadas, neste &mbito, n&o foram concretizadas da forma programada, mas

recorrendo-se aos meios digitais, pelo facto das atividades letivas terem sido suspensas.

RELACAO COM A COMUNIDADE

1. MOBILIZAR A PARTICIPACAO DOS PAIS E/OU ENCARREGADOS DE EDUCACAO,
NA VIDA DA ESCOLA

No cumprimento deste eixo de acdo, para concretizacdo do objetivo Relacdo com a Comunidade,
verificou-se que, ao longo do 1° e 2° periodos, os diretores de turma, professores titulares e educadoras
de infancia realizaram reuniées com os pais e/ou encarregados de educacdo para informacdo ou
resolucéo de problemas. Estas reunides tiveram uma participacao bastante significativa por parte dos
E.E. como se demonstrou nos graficos apresentados referentes a participacdo dos E.E nas reunides.
Para além destas reunides formais, decorreram ao longo do ano letivo contactos via telefone, via
correio, via email e presenciais, contactos que resultaram de convocatoria ou de deciséo voluntéria, e

foram devidamente registados em grelhas existentes para o efeito.
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O processamento da informagao tem sido simplificado pela utilizagdo das tecnologias digitais e pela

implementacdo de medidas facilitadoras do acesso a informacao, nomeadamente pela reestruturacao
do Portal do Agrupamento e pelo funcionamento do GIAE. A utilizacdo destas plataformas permitiu que
0s pais e/ou encarregados de educacdo acedessem a multiplas valéncias, como a marcacdo de
refeicbes, consulta de saldos e consumos, consulta de sumarios, consulta de faltas e sua justificacéo,
consulta dos resultados escolares, ...Puderam ainda, com a utilizacdo destas tecnologias, ter acesso
a informac@es divulgadas no jornal escolar online, Jornal Sanches, e no Instagram e Facebook da BE
ou no Facebook do Desporto Escolar.

Apoés a interrupcdo das atividades letivas presenciais, a utilizacdo dos varios recursos tecnologicos
tornou-se o meio exclusivo de estabelecimento dos contactos entre pais e/ou encarregados de
educacao e diretores de turma, e também com muitos docentes, na resolugdo de problemas, sobretudo
relativos aos alunos mais jovens ou menos autbnomos.

Tal como se destacou anteriormente o trabalho dos diretores de turma, esta equipa entende dever
assinalar o empenho manifestado e o esfor¢co desenvolvido pela maioria dos pais e/ou encarregados
de educacao como contributo para o E@D. O seu acompanhamento constante foi fundamental para o
funcionamento das atividades letivas nestes moldes, apesar de os pais e/ou encarregados de
educacao dos alunos do AERS manifestarem falta de competéncias digitais. No entanto, pelo apoio e
estimulo ao cumprimento das tarefas que proporcionaram aos alunos, estiveram muito além desse
constrangimento. Manifestaram, assim, 0 seu interesse na vida escolar dos seus educandos e o0 seu
empenhamento para a criagcdo de uma certa normalidade num momento dificil.

Os pais e/ou encarregados de educacdo do AERS apresentaram, também maioritariamente, recursos
economicos reduzidos, o que é comprovado pelo nimero de alunos que beneficiam de apoios
econdémicos do ASE, observavel pela andlise dos respetivos graficos. Como consequéncia desta
situacdo, muitos alunos ndo dispunham de meios tecnoldgicos para participar facilmente no E@D.
Verificaram-se muitos problemas, nomeadamente a falta de conhecimentos na utilizagcdo das
tecnologias, sobretudo as que constituiam novidade, a falta de computadores ou tablets, equipamentos
basicos necessarios para o ensino a distancia, e a falta, ou fraco sinal, de internet em algumas
freguesias do concelho. Os pais e/ou encarregados de educacdo diligenciaram resolver estas
dificuldades por duas vias: alguns expuseram as suas caréncias a Camara Municipal de Penamacor e
foram apoiados pelo municipio, que disponibilizou computadores portateis a muitos alunos e tentou
melhorar o sinal de internet no concelho; outros obrigaram-se a um esfor¢o econémico acrescido e
adquiriram equipamentos para os seus educandos e/ou instalaram internet em casa.

Pode, portanto, concluir-se que o periodo de desenvolvimento do E@D foi um periodo de mobilizacéo
da participacéo dos pais/encarregados de educac¢do na vida do agrupamento, ainda que feita a partir

de casa.
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N&o obstante os esforcos envidados para a criacdo da Associacdo de Pais e/ou Encarregados de

Educacdo no AERS, esta continua a ndo existir. Esta € uma lacuna verificada ha varios anos e que
empobrece a participacdo dos pais/encarregados de educacao na vida escolar dos seus educandos e
na dindmica do agrupamento. A sua participacdo e integracdo em projetos €, assim, mais reduzida,
mas deve ser referida, como meio de concretizacéo deste objetivo.

Para desenvolvimento dos projetos DAC, sobretudo aqueles cujos temas remetem para saberes e
préaticas tradicionais, foi possivel contar com o apoio e colaboracdo dos pais/encarregados de
educacao.

Nas turmas envolvidas na atividade Junior Achievement os pais/encarregados de educacao
participaram como mentores, em regime de voluntariado, nos projetos desenvolvidos neste ambito.
Na BE deram entrada 3 pais/encarregados de educagéo para pesquisar e ler.

Verifica-se, como ja foi mencionado na referéncia ao SPO, que foram realizadas algumas reunides
pontuais com encarregados de educag¢do com vista a estabelecer uma maior proximidade a escola,

e um maior envolvimento destes no percurso escolar dos seus educandos.

Para concluir, esta equipa repete como proposta de melhoria a mesma que apresentou no relatério
anterior: incentivar e proporcionar as condi¢des para constituicdo de uma Associagao de Pais, que
constitui um elemento importante na estrutura de uma escola, ndo sé dando o seu contributo na
andlise de problemas, como no planeamento e desenvolvimento de a¢cdes comuns. A Escola quer-

se 0 mais inclusiva, democratica e participativa possivel, pelo que a existéncia desta associacao é

fundamental.

2. APROFUNDAR AS PARCERIAS COM AS INSTITUICOES
PARCERIAS/PROTOCOLOS

A abertura e ligagdo da escola ao exterior esta bem patente nas parcerias e protocolos que tem
desenvolvido com instituicBes dentro e fora do concelho. Nesse sentido, foram celebrados os seguintes

protocolos:

e |bersaco e Maquiguarda - empresas sediadas na zona Industrial de Penamacor; estes protocolos
foram celebrados no ambito de um PIT;

e Escola Profissional Agricola da Quinta da Lageosa, em Belmonte e Picadeiro Tavares Ramos, no
Funddo - como resposta as necessidades especificas de alguns alunos, neste caso concreto a

hipoterapia;
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e Lar D. Béarbara Tavares da Silva - atividades desenvolvidas no edificio da Unidade de Cuidados
Integrados de Penamacor, para desenvolvimento de competéncias de autonomia/capacitagao.

O AERS manteve as parcerias anteriormente existentes, destacando-se as seguintes e respetivas

areas de intervencao:

e Camara Municipal de Penamacor / GASE - Educacéo, empreendedorismo;

e Centro Formacao e Associacdo de Escolas do Alto Tejo — formacgéo de pessoal docente e ndo
docente;

e Santa Casa da Misericordia de Penamacor - projetos/atividades/Educacéo;

e Juntas de Freguesia do Concelho de Penamacor - projetos/atividades/ Educacéao;

e Academia de Musica e Danca do Fundao - Educacgéo/ formacgéo de alunos;

e Centro de Saude de Penamacor - projetos/atividades/ Educacéo;

e Clube de Orientacdo do Centro - projetos/atividades de orientacdo/ Educacao/formacao;

e Biblioteca Municipal - projetos/atividades/ Educacao;

e Museu Municipal de Penamacor - Educacéo;

e Guarda Nacional Republicana (GNR) - projetos/atividades de prevencédo rodoviaria e seguranca /
formacéo;

e Reserva Nacional da Serra da Malcata - projetos/atividades de educagdo ambiental;

e ADRACES/ Pélo de Penamacor - projetos/atividades de formacéo;

¢ Instituto Social Cristdo Pina Ferraz - atividades/Educacéao;

O estabelecimento de protocolos com instituiges do ensino superior e com entidades de acolhimento
de formandos do curso profissional constituiu outro dos eixos de operacionaliza¢cdo da promoc¢ao do
sucesso educativo e da melhoria dos resultados escolares.

O Programa Cientificamente Provavel, proposto pela DGE e pela RBE, permitiu ao AERS o
estabelecimento de parcerias de trabalho cientifico com instituicdes e bibliotecas do ensino superior
através da BE. Das cinco parcerias de trabalho anteriormente estabelecidas foram renovadas trés:
com o Instituto Superior Técnico de Lisboa, através do Centro de Quimica Estrutural, tendo-se
realizado duas palestras sobre A magia quimica da agua mineral natural e Marte, na comemoracéao do
Dia da Cultura Cientifica, e estando previstas outras atividades que foram canceladas devido a
pandemia; com a Universidade da Beira Interior, através do Centro de Investigacdo em Ciéncias da
Saude, tendo recebido convites para atividades de divulgacéo cientifica; e o Instituto Politécnico de
Castelo Branco, através da Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova (ESGIN) e Biblioteca do
Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB). Esta parceria previa uma visita a Biblioteca do IPCB,

gue nao se realizou devido a suspensao do ensino presencial, e com a ESGIN traduziu-se na aplicacao
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de inquéritos sobre Desenvolvimento Sustentavel, em 2018/19 e em 2019/20, cujos resultados foram

disponibilizados em fevereiro de 2020 e sédo apresentados nas metas de sucesso do Projeto Educativo
em Fomentar uma prética estruturada e reflexiva dos valores da Ecologia.

Quanto ao estabelecimento de protocolos com instituicdes do Ensino Superior h& a referir o convite
dirigido ao AERS pela UBI para que trés alunos do 12° ano, com bom desempenho na area das
ciéncias, e com interessa e capacidade de trabalho, participassem na 52 Edicdo da Academia Junior
de Ciéncias, no periodo compreendido entre 18 de outubro de 2019 e 27 de mar¢o de 2020. Estas
atividades promoviam a discussao, reflexdo e experimentacdo em ciéncias e suas aplicacoes.
Quanto as entidades de acolhimento de formandos do curso profissional de Técnico de Restauracao,
Cozinha e Pastelaria, 0 AERS estabeleceu diversas parcerias locais com restaurantes e pastelarias,
duas das quais situadas na cidade da Guarda e ainda um restaurante na Covilha.

Os alunos deste curso encontram-se a desenvolver 0s seus estgios nos seguintes locais: Restaurante

‘O Fontanhao”, na freguesia de Aguas - Penamacor; “Pastelaria Colmeia”, na cidade da Guarda;
“Geocakes”, em Idanha-a-Nova; “Restaurante Paco 100 pressa”, na cidade da Covilha; “Restaurante
2 Pinheiros”, em Penamacor e “Padaria das Aguas’, na freguesia de Aguas.

Saliente-se que este primeiro contacto com a vida profissional é extremamente importante no percurso
destes alunos, pois permite-lhes colocar em pratica os conhecimentos obtidos na sua formacgéo, bem
como revelar as suas capacidades, o seu esforgo e empenho. Nesse sentido, e também porque alargar
horizontes e conhecer outras realidades seria extremamente positivo, seria importante o agrupamento
conseguir efetuar contatos noutras areas geograficas.

Verifica-se que o agrupamento mantém com a comunidade educativa, a autarquia e outras instituicdes
locais, regionais, uma estreita colaboracéo no desenvolvimento, acompanhamento e dinamizacdo dos
seus projetos de formacéo e de educacéo.

Dadas as caracteristicas do meio local — localizacao periférica, territério de baixa densidade, redugéo
e envelhecimento da populacao residente, ... - todos os protocolos e parcerias referidos se revestem
de especial importancia para a promogéao do sucesso educativo no AERS, contribuindo para a melhoria
dos resultados escolares.

Estas parcerias e protocolos estabelecidos concretizaram-se através da implementacéo de atividades
ou projetos de cooperacao, em articulagdo com o projeto educativo do agrupamento e do seu plano
anual de atividades, revestindo-se em multiplas formas.

E de destacar, como ponto forte, nesta relacio a grande recetividade e disponibilidade manifestadas

por todos os parceiros envolvidos no acolhimento das necessidades do agrupamento.
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3. FOMENTAR A PARTICIPACAO DOS ANTIGOS ALUNOS, NAS ATIVIDADES DA
ESCOLA

No que concerne a participacdo dos antigos alunos nas atividades da escola continua a verificar-se o
gue consta do relatério elaborado em 2018/19: o AERS ndo tem definida uma estratégia de promocao
da participacdo em atividades dos antigos alunos. No entanto, quando se proporciona essa
participacao eles sdo bem acolhidos e bem-vindos.

Na BE os antigos alunos podem continuar a requisitar obras para leitura de presenca e domiciliaria,
podendo inclusive desenvolver atividades/trabalhos in loco, 0 que ja aconteceu em anos anteriores,
contudo, este ano, tal ndo se verificou.

Para fomentar a participagdo dos antigos alunos nas atividades do agrupamento destacamos a
importancia da manutencdo de contacto. Propomos entdo, como pratica a implementar e a instituir, a
aplicacdo online de um questionario para saber onde estdo e o que fazem esses alunos, depois de
concluido o seu trajeto escolar na escola/agrupamento. Propbe-se como melhoria, que o inquérito
existente, reelaborado em 2017/18, seja utilizado para monitorizar, com rigor, 0 seu trajeto.
Obviamente, os ex-alunos dos Cursos Profissionais devem ser incluidos nessa inquiri¢cdo, ainda que o
seu numero reduzido permita ir acompanhando o seu trajeto posterior.

A equipa de autoavaliacdo considera ainda que, na sequéncia da aplicacdo do inquérito, seria
interessante a dinamizacdo de atividades por antigos alunos, no sentido de partilhar experiéncias e
trajetos de vida que sensibilizassem os atuais alunos para a importancia e valorizacdo da
educacao/escola, no seu projeto de futuro.

E de destacar que, no presente ano letivo, aquando das comemoracdes do Dia do Patrono, a escola
convidou alguns ex- alunos que participaram com testemunhos da sua experiéncia na escola e relatos

do seu percurso académico e profissional devendo continuar a implementar esta pratica.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A suspensao das atividades letivas na sequéncia das medidas extraordinarias, relativas a situacédo
epidemioldgica da COVID-19, definidas pelo Decreto-Lei n° 14-G/2020, de 13 de abril, obrigou 0 AERS
a adotar dindmicas completamente diferentes do habitual, com os alunos a estudar a disténcia, com
emissdes TV e fazendo uso de plataformas online com as quais ndo estavam familiarizados. A
semelhanca do que aconteceu um pouco por todo o pais, inicialmente, o contacto com os alunos ndo
foi facil. Um numero consideravel de familias ndo possuia qualquer equipamento tecnoldgico
(computador, impressora, tablet, internet...) e ndo dominava as ferramentas digitais a utilizar. O esforgo
de todos, alunos, professores, pais/E.E., autarquias, minimizou estas dificuldades. O municipio
procedeu a distribuicdo de computadores aos alunos que ndo tinham acesso as tecnologias, constituiu
uma equipa multidisciplinar de apoio aos alunos, que ajudava, semanalmente, os alunos com
dificuldades diversas, em determinadas freguesias, onde o nimero de alunos assim o justificava.
Algumas Juntas de Freguesia apoiaram o agrupamento no que lhes foi solicitado, disponibilizando os
espacos fisicos e os recursos tecnologicos que possuiam. Procederam a distribuicdo de trabalhos em
suporte papel, & rececdo de orientacbes do trabalho semanal e a impressdo de documentos.
Disponibilizam salas de trabalho, proporcionando ainda o acesso a internet através da cedéncia de
pens de banda larga aos alunos com dificuldades de acesso a rede. Todos os envolvidos no E@D
continuaram, ndo obstante os constrangimentos, a trabalhar o melhor possivel, de forma a que os
objetivos desta modalidade de ensino pudessem ser atingidos. Contudo, por ser um ano letivo
completamente atipico, nao pode ser tomado como referéncia, uma vez que as limitagées obrigaram
a redefinir critérios de avaliacdo, tendo toda a metodologia de ensino a distancia sido tomada em
consideragdo. Os resultados académicos, de final de ano letivo, tém de ser analisados tendo em conta
0 enquadramento legislativo e o contexto atual.

Mesmo neste contexto a autoavaliagdo continua a ser importante, uma vez que permite identificar os
aspetos positivos, bem como os aspetos a melhorar. E uma oportunidade de autoconhecimento e
autorreflexdo, no sentido de atingir resultados mais positivos, propiciadora de uma efetiva melhoria
continuada. Para esta equipa, a avaliacdo interna continua a assumir-se como instrumento de reforco
da capacidade de planear e implementar um processo de melhoria.

As consideragbes e/ou recomendacgbes apresentadas, bem como as que foram sendo referidas ao
longo deste relatorio, pretendem destacar os pontos fortes e 0s constrangimentos existentes, sem
qualquer juizo de valor. Estas propostas de melhoria a implementar, pretendem reduzir as fragilidades

diagnosticadas e potenciar os pontos fortes ja apontados.
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Ao longo deste processo foram utilizados como evidéncias dados colocados em plataformas da tutela

e do agrupamento, atas de reunides, pautas, relatérios de avaliacdo setoriais, planificacbes de
atividades, projetos e programas em execugéao, informagdes recolhidas junto de envolvidos nessas
atividades e, é inevitavel, percecdes resultantes de experiéncias vividas e envolvimento pessoal.
Relativamente a metodologia de trabalho adotada, esta equipa decidiu, a partir dos objetivos gerais do
Projeto Educativo, analisar a sua execucao, através da consecuc¢ao dos eixos de a¢ao apontados como
seus indicadores.

Avaliar ndo é tarefa facil, pelo contrario, é exigente em relacdo ao conhecimento do processo em si.
Este conhecimento exige investimento, mobilizacdo e a adequacdo de recursos. Perante as
dificuldades inerentes ao processo de autoavaliagdo do AERS e constatadas as lacunas, seria de
extrema importancia que a todos os envolvidos neste processo fosse proporcionada formagéo, no
sentido de melhor implementarem e aplicarem as metodologias que estdo subjacentes a esta tarefa.
Reforcamos a importancia de rever a constituicdo da equipa de autoavaliacdo, para que possa integrar
elementos com formacéo e perfil adequado, bem como garantir a existéncia de um horario comum aos
membros da equipa, ou permitir a flexibilidade do horario definido.

Reitera-se a importancia das estruturas da comunidade no apoio ao funcionamento do agrupamento,
nomeadamente, a cooperacdo da autarquia nos projetos da escola e de manutencéo e conservacao
dos seus espacos (concretamente na Escola Basica), por forma a garantir um ambiente seguro e
acolhedor. Apesar do esforco ja realizado nesse sentido por parte do agrupamento e do qual temos
amplamente conhecimento, este tem-se revelado insuficiente para responder as necessidades
consideradas prementes.

Ao concluirmos este relatério consideramos que a pratica da autoavaliacdo das escolas contribui para
melhorar a sua dindmica, o servico educativo que prestam, promover o sucesso educativo, ou seja
cumprir aquela que é a missédo da Escola.

Todo o trabalho elaborado por esta equipa assenta na colaboracdo e disponibilidade de todas as

estruturas pedagdgicas e administrativas do AERS, a quem se agradece.

“O mais importante na avaliagao nao é demonstrar, mas aperfeicoar”

Stufflebeam (1997)

Relatorio elaborado pela equipa de autoavaliacéo

Julho 2020
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